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PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELL’ILLEGALITA’ - 2016-2018

INTRODUZIONE

La legge 6 novembre 2012, n. 190, ha introdotto le “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione”. Essa prevede che le pubbliche amministrazioni predispongano un piano triennale di prevenzione della corruzione, che fornisca una
valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi gli interventi organizzativi volti a prevenire tale rischio.

A seguito di tali disposizioni, con deliberazione della Giunta provinciale n. 10 del 21 gennaio 2014, I'Amministrazione ha adottato il Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione e dell'illegalita per il triennio 2014-2016, predisposto dal Responsabile della prevenzione della corruzione,
individuato dalla Giunta provinciale nel Segretario Generale, con il supporto dei dirigenti.

I1 Piano nazionale definisce il piano territoriale come “strumento attraverso il quale I'amministrazione sistemizza e descrive un “processo” - articolato
in fasi tra loro collegate concettualmente — finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del fenomeno corruttivo”. Si € reso quindi necessario
procedere all'analisi delle aree di rischio, alla stima del rischio secondo una specifica classificazione, al trattamento del rischio medesimo ed
all'individuazione delle misure di prevenzione per ridurre la probabilita che il rischio si verifichi.

Per la realizzazione del Piano 2015-2017, ¢ stato previsto e realizzato un obiettivo intersettoriale, denominato “Interventi mirati al contrasto della
corruzione. Analisi dei processi ed implementazione degli strumenti di prevenzione e gestione dei rischi corruttivi”, in cui erano previste le seguenti
attivita:

* creazione di un gruppo di lavoro intersettoriale per lo sviluppo progettuale e per il raggiungimento dell'obiettivo;

* supporto per la predisposizione del Piano provinciale per la prevenzione della corruzione 2014-2016, individuazione della metodologia di

lavoro e predisposizione del programma di formazione;

* mappatura dei processi attuati dall'amministrazione;

» studio delle aree di rischio individuate come obbligatorie dal Piano nazionale e comuni a tutte le amministrazioni;

* individuazione e studio di eventuali ulteriori aree di rischio specifico sulla base di fattori ambientali, organizzativi, occasionali;

* valutazione del rischio di ciascun processo, analisi di probabilita e di impatto;

* individuazione delle misure idonee a ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, dei responsabili per I'implementazione della prevenzione e
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dei tempi di attuazione;
* creazione di apposita procedura informatica che consenta l'inserimento e la consultazione dei risultati delle analisi eseguite sui singoli processi;
* formazione del personale attraverso la partecipazione, soprattutto, anche se non unicamente, a corsi interni gestiti direttamente dai dirigenti e
dai responsabili delle singole aree di intervento;
* predisposizione della proposta di aggiornamento per il piano di prevenzione della corruzione 2015/2017.

Per la redazione del Piano Triennale 2016-2018 si ¢ tenuto conto della determinazione dell' Autorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del 28 ottobre 2015
“Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”, con cui sono state fornite indicazioni integrative e chiarimenti rispetto ai contenuti del
P.N.A. e sono state altresi evidenziate le criticita riscontrate in sede di controllo dei dati pubblicati dalle amministrazioni, ¢ del Comunicato del
Presidente del' ANAC del 16 dicembre 2015, contenente indicazioni per la predisposizione dei Piani Anticorruzione 2016-2018 da parte delle province.

Si ritiene, tuttavia, di dover ancora approfondire nel corso del 2016 molte questioni indicate nella determinazione sopra richiamata, soprattutto non
appena sara integrata con l'approvazione dei decreti attuativi della legge 124/2015, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”, che ha introdotto, tra l'altro, nuove disposizioni per la revisione e la semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza.

Si evidenzia che i1l 2015 ¢ stato un anno particolarmente importante per la Provincia, sottoposta ad un incisivo processo di riforma disciplinato dalla
legge n. 56/2014, “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”, a cui ¢ stata data attuazione con molteplici
disposizioni ed in particolare con la legge n. 190/2014, legge di stabilita per I'anno 2015, che ha previsto la drastica riduzione delle risorse finanziarie e
della dotazione organica dell'Ente, nonché le conseguenti azioni per il personale dichiarato in soprannumero. La riorganizzazione dell'Ente proseguira

nel corso del 2016 e si spera che venga completata entro tale anno.

I1 contesto in cui ha operato e deve operare la Provincia ¢ stato descritto nel Documento Unico di Programmazione approvato dal Consiglio Provinciale
nella seduta del 30 settembre 2015. A breve I'Amministrazione approvera, inoltre, il Piano di rassetto organizzativo, finanziario e Patrimoniale previsto
dall'articolo 1, comma 423, della legge n. 190/2014.

Alcune funzioni sono state trasferite alla Regione con la legge regionale n. 15/2015 con decorrenza dal 1° luglio 2015, e piu esattamente, la difesa del
suolo, la formazione professionale, il turismo, la caccia e la pesca. Altre funzioni sono in corso di definizione come quelle relative ai servizi per
I'impiego e alla polizia provinciale, entrambe ancora gestite dalla Provincia. Per questa ragione, nella sezione “esiti del monitoraggio” sono stati
riportati tutti 1 processi, mentre nell' “aggiornamento dell'analisi per settore” sono indicati solo i1 processi relativi alle funzioni mantenute dalla
Provincia. In appendice, ¢ indicato inoltre I'elenco dei procedimenti relativi alle funzioni fondamentali dell'Ente e 1'elenco di quelli relativi alle funzioni
trasferite alla Regione.
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Oggetto e finalita

Il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e dell'illegalita 2015-2017 ¢ stato approvato, unitamente al Piano Triennale per la trasparenza e
l'integrita 2015-2017, con decreto del Presidente della Provincia n. 12 del 30 gennaio 2015. I1 presente Piano triennale di prevenzione della corruzione,
nel prosieguo detto semplicemente Piano costituisce aggiornamento del Piano triennale 2015-2017 e intende perseguire, oltre agli obiettivi gia definiti
in precedenza (riduzione delle opportunita che si manifestino casi di corruzione, aumento della capacita di scoprire casi di corruzione, creazione di un
contesto sfavorevole alla corruzione stessa):

* la revisione della mappatura dei processi di competenza dell'’Amministrazione a seguito del nuovo assetto istituzionale delle province disposto
come si ¢ detto dalla legge 56/2014 “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni dei comuni” ¢ del conseguente
riordino delle funzioni. Infatti le nuove norme stanno incidendo radicalmente sull'ente che dovra dare attuazione al piano di riassetto
organizzativo, economico, finanziario e patrimoniale;

* il miglioramento del sistema di monitoraggio delle misure.

Responsabile della prevenzione della corruzione

Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ il Segretario Generale della Provincia di Savona, cosi come gia individuato con deliberazione della
Giunta provinciale n. 25 del 26 febbraio 2013 e con decreto dell'allora Presidente della Provincia n. 8 in medesima data. A seguito dell'elezione della
Provincia di Savona in data 12 ottobre 2014, con decreto n. 1 del 14 ottobre 2014, ¢ stato individuato il Responsabile della corruzione, sempre nella
persona del Segretario Generale.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione propone all’organo di indirizzo politico 1’adozione del piano di prevenzione della corruzione che
fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il
medesimo rischio, ne cura l'aggiornamento annuale e la trasmissione al Dipartimento della Funzione Pubblica. Egli definisce procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo, negli stessi settori, ove possibile,
la rotazione di dirigenti e funzionari.

I1 Responsabile della prevenzione della corruzione deve, inoltre, provvedere:

a) alla verifica dell'efficace attuazione del piano e della sua idoneita, nonché a proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative
violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

b) alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui
ambito ¢ piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

¢) ad individuare il personale da inserire nei programmi di formazione.
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Azioni per contrastare la corruzione

La Provincia, per prevenire i fenomeni di corruzione, riconferma le azioni gia previste e attuate nel corso degli anni precedenti, ovvero:

adotta idonee procedure per la formazione, l'attuazione ed il controllo delle decisioni in qualunque forma assunte;

assicura la massima trasparenza alla propria azione amministrativa;

adotta azioni di formazione per tutti i dipendenti e, soprattutto, per quelli impiegati nelle attivita a maggiore rischio di corruzione;

effettua, ove possibile, la rotazione dei dirigenti e dei funzionari preposti alle attivita di cui al punto precedente;

adotta e aggiorna un proprio Codice di comportamento;

prevede lo svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori diversi per finalita di aggiornamento sull’attivita
dell’amministrazione, circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali;

regola I’esercizio della discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato e prevede flussi informativi sulle deroghe e sugli scostamenti.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, con particolare riferimento agli atti relativi alle aree che presentano un elevato rischio di
corruzione, con le modalita indicate nel Regolamento per i controlli interni:

effettua un controllo successivo a campione sugli atti dirigenziali, controllo che sara effettuato su un campione raddoppiato nei settori esclusi
dalla rotazione;

utilizza il sistema di controllo per monitorare il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti e per verificare la coerenza svolta con il
modello procedimentale di riferimento;

provvede a monitorare 1'efficacia e I'efficienza delle attivita con specifici indicatori.

Processo di aggiornamento

I1 presente Piano costituisce 1’aggiornamento ed il miglioramento del precedente.

Per giungere alla stesura del presente Piano sono state svolte le seguenti azioni:

nel mese di dicembre 2015, 1 Dirigenti hanno predisposto la relazione sull'applicazione in corso d'anno delle misure di prevenzione del rischio
corruttivo indicate nel Piano 2015-2017;

1 colleghi impiegati nei processi relativi all'affidamento di lavori, servizi e forniture hanno frequentato corsi di formazione in materia di appalti



9102/10/62 I YOINOW ONVITNID ep sjuswie}iBip OjLOSOROS 0OREWLIOJUI OJUSWNOO0P [9p SUOIZNpoidry

9102/10/6Z 18P 690%/910Z 0JdWNU 0]|090}0Id IAISS800NS [uIolb G| 1 4ad 91.02/L0/6¢ |l 0¥edligand €/910g OJawinu sjuapisald [9p 0}e109Q V OLYOI TV

e 1 Dirigenti hanno approfondito numerose tematiche di loro competenza;
il Responsabile della Prevenzione della corruzione e i Dirigenti hanno provveduto all'aggiornamento del Piano Triennale Anticorruzione e, in

particolare, a delineare le linee principali del nuovo Piano, con particolare riguardo all'aggiornamento dei processi e alla valutazione delle
misure di prevenzione dei rischi adottate.

OBIETTIVI E CRONOPROGRAMMA

Nel corso del 2016 sara data attuazione alle seguenti azioni e perseguiti gli obiettivi di seguito indicati:

entro il 31 gennaio 2016 il Presidente della Provincia adotta il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e dell'illegalita 2016-2018
proposto dal Responsabile della Prevenzione con il supporto dei Dirigenti; successivamente, il Consiglio Provinciale esamina e prende atto del
Piano adottato;

entro il 29 febbraio 2016, e comunque in esito dell'attuazione del Piano di riassetto organizzativo dei Settori e del personale dell'ente, il
Segretario Direttore Generale nella sua qualita di Responsabile della prevenzione della corruzione adotta il decreto per I'aggiornamento del
Gruppo di Lavoro;

entro quindici giorni dalla data di pubblicazione delle linee guida indicate nella deliberazione dell' Autorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del
28 ottobre 2015, 1 dirigenti predispongono una proposta di piano formativo rivolto a tutti 1 dipendenti, per illustrare, in particolare, le novita
normative in materia e fornire indicazioni operative per l'applicazione e il monitoraggio delle misure di prevenzione del rischio;

entro il 31 dicembre 2016 1 Settori presentano al Responsabile della Prevenzione della Corruzione apposito report sull'attuazione delle misure
previste nell'ambito del procedimento di riferimento con rilevazione delle anomalie riscontrate;

entro il 31 dicembre 2016, il Gruppo di lavoro presenta al Responsabile della Prevenzione della Corruzione un aggiornamento del Piano con un
particolare approfondimento di tutti i processi e dei fattori di rischi, anche sulla base delle indicazioni fornite dalla deliberazione dell'Anac
sopra richiamata, con riferimento all'analisi delle aree, che insieme a quelle obbligatorie costituiscono le cosiddette “aree generali” (gestione
delle entrate, delle spese del patrimonio; controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni; incarichi e nomine; affari legali e contenzioso) e alla
descrizione e rappresentazione in dettaglio dei processi (responsabilita e strutture che intervengono; origine del processo; risultato atteso;
sequenza di attivita che consente di raggiungere il risultato; le fasi; 1 tempi; 1 vincoli; le risorse; le interrelazioni tra 1 processi).



esiti del

monitoraggio delle misure

Piano Triennale 2015-2017

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 29/01/2016
ALLEGATO A Decreto del Presidente numero 2016/3 pubblicato il 29/01/2016 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2016/4069 del 29/01/2016
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(PARERI PER 10) Whistlcblowin, alla cessazione del rapporto di delegato; assicurata la massima trasparenza dell'azione
PROCEDIMENTI VIA/VAS) . s lavoro amministrativa; rotazione incarichi*
11) Formazione .
Formazione
1) Trasparenza Trasparenza
C.1.2.F. Abuso nel rilascio di 2) Co dir; e di comportamento Codice di comportamento I pareri espressi in merito alla conformita con il PTC provinciale
autorizzazioni in ambiti in cui il 4) Astensione in Saso di conflitto Rotazione incarichi riguardano, ai sensi della vigente normativa regionale, gli SUA
pubblico ufficio ha funzioni di interessi Astensione in caso di conflitto di dichiarati dai Comuni conformi alla Strumento Urbanistico
esclusive o preminenti di Tutti i Settori 4 3) Svolgimento attivita interessi medio alta Generale. Le indicazione del PTC sono riferite ad obiettivi

controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:
(PARERI CONGRUENZA
CON PTC PROV.LE)

successive alla cessazione del
rapporto di lavoro

10) Whistleblowing

11) Formazione

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive
alla cessazione del rapporto di
lavoro

Formazione

generali e i parerei resi non sono esclusivi e preminenti ma di
indirizzo della strumentazione urbanistica comunale; assicurata la
massima trasparenza dell'azione amministrativa; rotazione
incarichi**
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Monitoraggio misure

D.2. Difesa e tutela
delle ragioni dell'ente

D.2.1. Accordi collusivi con la
controparte (SERVIZIO
LEGALE)

Direzione
Generale —
Servizio Legale e
contenzioso
amministrativo

Trasparenza — Codice di
comportamento - Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi -
Svolgimento di attivita successiva
alla cessazione del rapporto di
lavoro - Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione

Trasparenza (pubblicazione di
atti, bandi, avvisi, esiti). Codice
di comportamento — Formazione
- Protocollo di legalita

Disposizioni regolamentari
dettagliate. Assicurare
l'alternanza tra piu professionisti
nella gestione del procedimento
- Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita

medio

alta

L'attivita del Servizio ¢ regolata non solo dal Codice di
comportamento, ma anche dal Codice etico che disciplina la
specifica professione. Lo stesso vale per i professionisti esterni,
della cui attivita I'Ente ¢ periodicamente informato.

F

2 E.1. Gestione del
sistema sanzionatorio
D derivante

L dall'applicazione delle
T norme in materia

: ambientale:

5 inserimento verbali,

L, emissione atti di

5 ingiunzione di

7 pagamento e

3 archiviazione,

> gestione del
contenzioso
amministrativo e
giudiziario, verifica
pagamenti, emissione
dei ruoli

b
P
5
.
5
D
-
»

E.1.I. Mancata adozione degli
atti a cui consegue l'irrogazione di
una sanzione; omessal
conclusione di un procedimento
sanzionatorio in presenza di
accertamento dei fatti che ne
costituiscono i presupposti;
notificazione dell'atto conclusivo
di un procedimento sanzionatorio
oltre i termini prescrizionali;
annullamento o revoca di atto
amministrativo in assenza dei
presupposti  di legge; omesso|
annullamento o revoca di atto
amministrativo in presenza dei
presupposti che ne giustificano|
I'annullamento; omessa richiesta
di pagamento di debito certo e
liquido determinando il decorso
dei termini prescrizionali; omessa
notificazione di atto di messa in|
mora con conseguente perdita
degli  interessi  legali  e/o
prescrizione del credito vantato|
dall'amministrazione

Direzione
Generale —
Servizio Legale e
contenzioso
amministrativo

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento 3)
Astensione in caso di conflitto di
interessi

8) Svolgimento attivita successive
alla cessazione del rapporto di
lavoro

11) Formazione

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento 3)
Astensione in caso di conflitto di
interessi

8) Svolgimento attivita
successive alla cessazione del
rapporto di lavoro

11) Formazione

medio

alta

E' stata svolta un'attenta vigilanza sul lavoro svolto dal Servizio da
parte del Dirigente competente

* rotazione incarichi dei funzionari nell'ambito del medesimo Servizio PRC
** rotazione incarichi dei funzionari nell'ambito del Servizio Pianificazione Territoriale/Urbanistica




SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Tabella 5 — CATAL DEI RISCHI PER PROCE:! E RELATIVO TRATTAMENT

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio
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Monitoraggio misure
A.1.1. Previsione di requisiti di accesso La‘?‘“‘“%“"““’“ ha adottat'o il
. AT . X . Lo codice di comportamento dei
personalizzati” ed insufficienza di 1) Trasparenza; 2) codice di C . .

A . X . propri dipendenti. Bando di B .
meccanismi oggettivi e trasparenti . comportamento; 3) rotazione del . . Nell'anno 2015 non ci sono
. X . . . Settore Affari . concorso pubblico - commissione .
idonei a verificare il possesso dei . personale assegnato; 4) astensione . - . N state procedure di

O L Generali e del : . e .. |costituita da piui esperti nelle varie . . . .
requisiti attitudinali e professionali nel caso di conflitto di interessi; . . : medio media reclutamento di personale, ai
M . . Personale — o materie. Massima trasparenza in S
richiesti in relazione alla posizione da . 9) condanna per delitti contro la R sensi dell'art. 1, comma 420,
. . . Servizio Personale A tutte le fasi del concorso. La
ricoprire allo scopo di reclutare PA no commissioni concorso; 10) formazione dei dipendenti & della L. 190/2014
candidati particolari — SERVIZIO whistleblowing; 11) formazione . 1 limi pend i all
PERSONALE continua nel limite dei tagli alla
spesa
A'l'.2 . Abl{so TI€l processt di Scttore {\ffan Al momento il processo di Al momento il processo di
stabilizzazione finalizzato al Generali e del o . . P . . e . N
. . . . stabilizzazione non ¢ applicabile medio media stabilizzazione non &
reclutamento di candidati particolari — Personale — alle Province aplicabile alle Province
SERVIZIO PERSONALE Servizio Personale PP
1) Trasparenza; 2) codice di La composizione delle
A.l. Reclutamento comportamento; 3) rotazione del |commissioni di concorso & Nell'anno 2015 non ci sono
A.1.3. Trregolare composizione della Settore Affari personale assegnato; 4) astensione|definita da apposito regolamento revedere componenti delle state procedure di
commissione di concorso finalizzata al Generali e del nel caso di conflitto di interessi 9) |per l'acquisizione e lo sviluppo P cere componer . . . proc .
. S . . L . commissioni diversi per ogni medio media reclutamento di personale, ai|
reclutamento di candidati particolari — Personale — condanna per delitti contro la PA |delle risorse umane. La . |
o R X A Ly concorso sensi dell'art. 1, comma 420,
SERVIZIO PERSONALE Servizio Personale no commissioni concorso formazione dei dipendenti & della L. 19072014
10) whistleblowing ; 11) continua nel limite dei tagli alla .
formazione spesa
Al4. Inos_servanza fielle regole 1) Trasparenza;  2) codice di  |In caso di concorso pubblico viene
procedurali a garanzia della trasparenza comportamento; 3) rotazione del |[sempre garantito I'anonimato: la
e dell’imparzialita della selezione, quali, . P > . pre & . . Nell'anno 2015 non ci sono
N e Settore Affari personale assegnato; 4) astensione|commissione dapprima corregge i . A
a titolo esemplificativo, la cogenza della . . . L . . S prevedere componenti delle state procedure di
| N ! Generali e del nel caso di conflitto di interessi temi dando le valutazioni e R . . . . A .
regola dell'anonimato nel caso di prova o . .. . . |commissioni diversi per ogni medio media reclutamento di personale, ai
§ L I Personale — 9) condanna per delitti successivamente abbina i voti ai . |
scritta e la predeterminazione dei criteri . Lo NS X : concorso sensi dell'art. 1, comma 420,
- . . |Servizio Personale contro la PA no commissioni nominativi. La formazione dei
di valutazione delle prove allo scopo di . . . S . L della L. 190/2014
. . . concorso; 10) whistleblowing dipendenti ¢ continua nel limite
reclutare candidati particolari — 11) formazione dei tagli alla spesa
SERVIZIO PERSONALE g P
a valutazione viene effettuata su
La valutazi i ff
A.2.1.1. Progressioni economiche o di Settore Affari D Trasparenza;. 2) COdlC.e di pgrame_tn oggettivi e ngge'mw, ! Nell'anno 2015 non sono
. 1 e . comportamento;  3) rotazione |risultati sono pubblicati su intranet .
carriera accordate illegittimamente allo Generali e del e L . . . state effettuate procedure di

. X . S del personale assegnato; visibili da tutti i dipendenti. La medio media o .
scopo di agevolare dipendenti/candidati Personale — 10) whisticblowing 11 formazione dei dirigenti & progressioni economiche o
particolari — SERVIZIO PERSONALE | Servizio Personale . s R A di carriera

formazione continua nel limite dei tagli alla
spesa
A.2. Progressioni di Trasparenza
carriera nell'attriguzione dei
A.2.1.2. Progressioni economiche o di . .. . . X e
. R Settore Affari 11 Dirigente di Settore e il punteggi dovuti all'anzianita
carriera accordate illegittimamente allo . . .. < .
. A . ... | Generalie del Comandante del Corpo Ridurre al minimo la parte . . lavorativa o alla formazione.
scopo di agevolare dipendenti/candidati L . . . medio media L . .
articolari - CORPO POLIZIA Per;qnale - Como collaborano insieme a!la redgznone soggettiva della valutazione MotAlvaAzgone dei punteggi
IERO CIALE Polizia Provinciale della valutazione degli agenti attribuiti alla valutazione
VIN della performance
individuale
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SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Monitoraggio misure

A.3. Conferimento di
incarichi di
collaborazione

A.3.1. Motivazione generica ¢
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento
di incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari —
SERVIZIO PERSONALE

Tutti i Settori

1) Trasparenza;  2) codice di
comportamento;  3) rotazione
del personale assegnato;

4) astensione nel caso di conflitto
di interessi 10)
whistleblowing 11) formazione

L'amministrazione ha adottato il
codice di comportamento dei
propri dipendenti. La formazione
dei dirigenti ¢ continua nel limite
dei tagli alla spesa

Evitare di conferire, nel medesimo
Settore, incarichi di collaborazione
sempre allo stesso soggetto

medio

alta

Nell'anno 2015 non sono
stati conferiti incarichi di
collaborazione

B.1. Definizione
dell’oggetto
dell’affidamento

B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche tecniche,
attraverso l'indicazione nel disciplinare
di prodotti che favoriscano una
determinata impresa — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTIED
ESPROPRI

Tutti i Settori

Codice di comportamento —
Rotazione del personale —
Astensione in caso di conflitto di
interessi — Svolgimento di attivita
successiva alla cessazione del
rapporto di lavoro-Misure a tutela
dei dipendenti pubblici che
segnalano illeciti — Formazione -
Patti di integrita

Formazione -Protocollo di legalita

Maggiore trasparenza mediante
pubblicazione delle specifiche
tecniche e capitolati - Assicurare
l'alternanza tra piu professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Prevedere disposizioni nel
Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

medio

alta

Rispetto del nuovo
Protocollo di legalita
sottoscritto in data
17/03/2015; pubblicazione
delle specifiche tecniche e
capitolati allegati alle
determinazioni a contrattare
pubblicate all'albo on line;
formazione in materia di
appalti.

B.2. Individuazione
dello strumento/istituto
per I’affidamento

B.2.1. Elusione delle regole di
affidamento degli appalti, mediante
I’improprio utilizzo del modello
procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI

Tutti i Settori

Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi -
Svolgimento di attivita successiva
alla cessazione del rapporto di
lavoro - Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione — Patti di
integrita

Trasparenza (pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti) — Codice di
comportamento - Formazione —
Protocollo di legalita

Disposizioni regolamentari
dettagliate - Assicurare
l'alternanza tra pitl professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di specifiche norme
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

medio

alta

Pubblicazione di atti, bandi,
avvisi, esiti nelle forme
previste dalla legge e sul
sito AppaltiLiguria; rispetto
del Codice di
comportamento ; utilizzo
dell'elenco dei
professionisti; formazione in
materia di appalti;
applicazione del nuovo
Protocollo di legalita
sottoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle
disposizioni contenute nei
regolamenti provinciali;
meccanismi di controllo a
campione dei contratti
d'appalto.

B.3. Requisiti di
qualificazione

B.3.1. Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione)
— SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

Tutti i Settori

Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi -
Svolgimento di attivita successiva
alla cessazione del rapporto di
lavoro - Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione — Patti di
integrita

Trasparenza (pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti) — Codice di
comportamento - Formazione —
Protocollo di legalita

Disposizioni regolamentari
dettagliate - Assicurare
l'alternanza tra piu professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di specifiche norme
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

medio

alta

Trasparenza attraverso la
pubblicazione di atti, bandi,
avvisi, esiti nelle forme
previste dalla legge e sul
sito AppaltiLiguria; rispetto
del Codice di
comportamento ;
formazione in materia di
appalti; applicazione del
nuovo Protocollo di legalita
sottoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle
disposizioni contenute nei
regolamenti provinciali;
meccanismi di controllo a
campione dei contratti

d'appalto.
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SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Impatto
organizzativo /

Processi Rischi Sett:s"f::i'v i L:::cl:l(;odl Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte fi iario delle IRDALE ] Monitoraggio misure
P misure obbligatorie |
e proposte
Pubblicazione di atti, bandi,
avvisi, esiti nelle forme
Disposizioni regolamentari gﬁi\/ftc gﬁlil]i' lilgf: CufiL;ilzzo
Trasparenza — Codice di dettagliate - Assicurare dell'elgrrl’co deib ’
] o i comportamento - RotaZ}one del ) Ialtemanz'a tra piu profe§s1onlst1 professionisti; rispetto del
B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta personale - Astensione in caso di - . ... | nella gestione del procedimento — S
economicamente piu vantaggiosa. conflitto di interessi - Svolgimento Trasparenza (pubblicazione di atti, Azioni di sensibilizzazione e Codice di comportamento;
B.4. Requisiti di finali f P s 881054, Tuttiis . 3 i attivita iva all & bandi, avvisi, esiti) - Codice di 1 eta civil di I formazione in materia di
aggiudicazione inalizzato a favorire un’impresa — utti i Settori i attivita sucTesswa alla 1 comportamento — Formazione — rapporto con 1a societd civile - medio alta appalti; rispetto del nuovo
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI cessazione de rapporto di avoro -, collo di legalita Mlsurg a tutela dei dlpelndeqtll Protocollo di legalita
ED ESPROPRI Misure a tutela dei dipendenti pubblici che segnalano illeciti — softoscritto in data
pubblici che segnalano illeciti- Previsione di norme specifiche ‘17/03/2015. spetto dell
Formazione nel Protocollo di legalita — . 01>, nispetto defle.
Meccanismi di controllo disposizioni regolamentari
dell'ente; meccanismi di
controllo a campione dei
Tiesd contratti d'appalto
Codice di comportamento -
. T ORT Astensione in caso di conflitto di
B.S. l'\/lalnclato rispetto de critert indicati interessi - Svolgimento di attivita Azioni di sensibilizzazione e Rispetto del Codice di
nel disciplinare di gara cui la successiva alla cessazione del rapporto con la societa civile comportamento; formazione
commissione giudicatrice deve attenersi . L . S PP S ; comportamento; .
B.5. Valutazione delle | per decidere i punteggi da assegnare - ) rapporto di lavoro - Dn{let'o di Codice di comportamento — Misure a tutela dei dipendenti ) in materia di appalti;
offérte all'offerta. con particolare riferimento Tutti i Settori 8 nominare come membri di Formazione — Protocollo di pubblici che segnalano illeciti - medio alta rispetto del nuovo
alla valute;zion ep degli elaborati commissione soggetti che hanno |legalita Previsione di norme specifiche Protocollo di legalita
. riportato condanne per reati contro nel Protocollo di legalita — sottoscritto in data
progettuali — SERVIZIO APPALTI, la PA — Misure a tutela dei Meccanismi di controllo 17/03/2015
CONTRATTIED ESPROPRI dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione
. - . L'individuazione delle
Disposizioni regolamentari offerte anomale avviene in
) o Trasparenza — Codice dl' ) dettagliate sotto |_l pl_'oﬁlo seduta pubblica di gara:
B.6. Mancato rispetto dei criteri di comportamento - Astensione in e . procedurale - Azioni di . T
o . A . X A . L'individuazione delle offerte . . rispetto del Codice di
B.6. Verifica individuazione e di verifica delle offerte caso di conflitto di interessi - anomale avviene in seduta sensibilizzazione e rapporto con comportamento: formazione
o .| anormalmente basse, anche sotto il . . Svolgimento di attivita successiva P S la societa civile - Misure a tutela . comportamento; 101
dell’eventuale anomalia profilo procedurale - SERVIZIO Tutti i Settori 6 alla cessazione del rapporto di pubblica di gara. Codice di dei dipendenti pubblici che medio alta in materia di appalti;
delle offerte APPALTI, CONTRATTI ED lavoro - Misure a tutela dei comportamento — l_*‘grmazwne B segnalano illeciti - Previsione di rlSpeFt? del Pro_toco_llo di
. . - Protocollo di legalita . legalita sottoscritto in data
ESPROPRI dipendenti pubblici che segnalano norme specifiche nel Protocollo .
illeciti — Formazione di legalita — Meccanismi di 17/03/2015: rispetto delle
controllo disposizioni regolamentari
sotto il profilo procedurale.
Disposizioni regolamentari Pubblicazione di atti, avvisi,
Trasparenza — Codice di dettagliate. Assicurare esiti nelle forme previste
comportamento - Rotazione del l'alternanza tra piu professionisti dalla legge e sul sito
B.7. Utilizzo della procedura negoziata personale - Astensione in caso di Trasparenza (pubblicazione di atti nella gestione del procedimento - AppaltiLiguria; rispetto del
B.7 Procedure al di fuori dei casi previsti dalla legge al conflitto di interessi - Svolgimento ban. dIi) avvisi lz:si ti). Codice di ’| Azioni di sensibilizzazione e Codice di comportamento;
X fine di favorire un’impresa — SERVIZIO|  Tutti i Settori 8 di attivita successiva alla y > N rapporto con la societa civile - medio alta formazione in materia di

negoziate

APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI

cessazione del rapporto di lavoro -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti —
Formazione - Patti di integrita

comportamento — Formazione —
Protocollo di legalita

Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

appalti; rispetto del nuovo
Protocollo di legalita
sottoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle

disposizioni regolamentari.
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SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Monitoraggio misure

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al
di fuori dei casi previsti dalla legge al
fine di favorire un’impresa — SERVIZIO
APPALTL CONTRATTIED
ESPROPRI

Tutti i Settori

Trasparenza — Codice di
comportamento - Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi - Svolgimento
di attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti —
Formazione — Patti di integrita

Trasparenza (pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti). Codice di
comportamento — Formazione —
Protocollo di legalita

Disposizioni regolamentari
dettagliate. Assicurare
l'alternanza tra pitl professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita

medio

alta

Pubblicazione di atti, avvisi,
esiti nelle forme previste
dalla legge e sul sito
AppaltiLiguria; rispetto del
Codice di comportamento;
formazione in materia di
appalti; rispetto del nuovo
Protocollo di legalita
sottoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca
del bando al fine di bloccare una gara il
cui risultato si sia rivelato diverso da
quello atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

Tutti i Settori

Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi - Svolgimento
di attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti —
Formazione — Patti di integrita

Trasparenza (pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti). Codice di
comportamento — Formazione —
Protocollo di legalita

Disposizioni regolamentari
dettagliate. Assicurare
l'alternanza tra piu professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

medio

alta

Pubblicazione di atti, avvisi,
esiti nelle forme previste
dalla legge e sul sito
AppaltiLiguria; rispetto del
Codice di comportamento;
formazione in materia di
appalti; rispetto del nuovo
Protocollo di legalita
sottoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari.
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SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Impatto
. .. . . organizzativo / o
Processi Rischi Settorl/sel:vm L“.’e“(! i Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte fi iario delle IRDALE ] Monitoraggio misure
esposti rischio . . L | tr
misure obbligatorie
e proposte
Area dirischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto diretto ed immediato per il destinatario
Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
C.1.1. Abuso nell’adozione di personale - Astensione in caso di Ricevimento degli utenti
provvedimenti aventi ad oggetto conflitto di interessi - Misure a tutela dei dipendenti alla presenza di due
condizioni di accesso a servizi pubblici Svolgimento di attivita successiva | Trasparenza (pubblicazione di S pendent dipendenti; pubblicazione
. . . . .. . . . . L o pubblici che segnalano illeciti - . A .
al fine di agevolare particolari soggetti Tutti i Settori 9 alla cessazione del rapporto di atti, bandi, esiti) - Codice di . X o . medio alta degli atti e degli avvisi
- . L : . . . . Azione di sensibilizzazione e - .
(es. inserimento in cima ad una lista di lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione rapporto con la socicta civile adottati; rispetto di quanto
C.1. Provvedimenti di | attesa) - SERVIZIO TRASPORTI E dipendenti pubblici che segnalano PP prescritto dalle norme e dai
tipo autorizzatorio SOCIETA' PARTECIPATE illeciti — Formazione — Azione di regolamenti
(incluse figure simili sensibilizzazione e rapporto con la
quali: abilitazioni, societa civile
approvazioni, nulla- Trasparenza — Codice di
osta, licenze, C.1.2. Abuso nel rilascio di comportamento — Rotazione del
registrazioni, dispense, | autorizzazioni in ambiti in cui il personale - Astensione in caso di Ricevimento degli utenti
permessi) pubblico ufficio ha funzioni esclusive o conflitto di interessi - . o . alla presenza di due
L . . N . - . Misure a tutela dei dipendenti . . o
preminenti di controllo al fine di Svolgimento di attivita successiva | Trasparenza (pubblicazione di ubblici che seenalano illeciti - dipendenti; pubblicazione
agevolare determinati soggetti (es. Tutti i Settori 9 alla cessazione del rapporto di atti, bandi, esiti) - Codice di Pu® X gna . medio alta degli atti e degli avvisi
. 3 PR . . . Azione di sensibilizzazione e S .
controlli finalizzati all’accertamento del lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione S adottati; rispetto di quanto
. R . . . L. rapporto con la societa civile . .
possesso di requisiti per apertura di dipendenti pubblici che segnalano prescritto dalle norme e dai
un‘attivita) — SERVIZIO TRASPORTI illeciti — Formazione — Azione di regolamenti
E SOCIETA' PARTECIPATE sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile
Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
. . . personale - Astensione in caso di Ricevimento degli utenti
PP C.2.1.1. Corresponsione di tangenti per . L X .
C.2. Attivita di PSP o conflitto di interessi - . . . alla presenza di due
. ottenere omissioni di controllo e “corsie . S . P . ... |Misure a tutela dei dipendenti . . L
controllo di PR . Svolgimento di attivita successiva |Trasparenza (pubblicazione di atti, . R dipendenti; pubblicazione
P ... | preferenziali” nella trattazione delle . . . . ! I S pubblici che segnalano illeciti - . R . ..
dichiarazioni sostitutive - . Tutti i Settori 9 alla cessazione del rapporto di bandi, avvisi, esiti) - Codice di . X prge . medio alta degli atti e degli avvisi
N X proprie pratiche — SERVIZIO . . . Azione di sensibilizzazione e S ;
in luogo di \ lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione . adottati; rispetto di quanto
B L TRASPORTI E SOCIETA . . .. rapporto con la societa civile . .
autorizzazioni % dipendenti pubblici che segnalano prescritto dalle norme e dai
PARTECIPATE e . : . .
illeciti — Formazione — Azione di regolamenti
sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile
C2.1.2. Coqespopspne di ta“geﬂ“ per La deontologia professionale Non essendo stati riscontrati . T
ottenere omissioni di controllo e “corsie : . . B . . Rispetto del Codice di
SN . . . esclude ogni forma di accettazione |episodi fino ad oggi non ¢ stato .
preferenziali” nella trattazione delle Tutti i Settori 6 di . . . medio alta comportamento del
- . i regali; fino ad oggi non sono  |affinato nessun particolare
proprie pratiche - CORPO POLIZIA stati riscontrati episodi controllo personale.
PROVINCIALE PIS
Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
C.2.2.1. Richiesta /o accettazione persqnale - Asten519ne in caso di Ricevimento degl_l utenti
C . S . X conflitto di interessi - . . . alla presenza di due
C.2. Attivita di impropria di regali, compensi o altre - IR : P . .. |Misure a tutela dei dipendenti . - L
. R - , Svolgimento di attivita successiva |Trasparenza (pubblicazione di atti, S s dipendenti; pubblicazione
controllo di utilita in connessione con I'espletamento .. . . . gt S L pubblici che segnalano illeciti - . A . ..
S I . I . o Tutti i Settori 9 alla cessazione del rapporto di bandi, avvisi, esiti) - Codice di . - P . medio alta degli atti e degli avvisi
dichiarazioni sostitutive| delle proprie funzioni o dei compiti R . . Azione di sensibilizzazione e - .
X K . lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione S adottati; rispetto di quanto
in luogo di affidati - SERVIZIO TRASPORTI E divendenti pubblici che seenalano rapporto con la societa civile rescritto dalle norme e dai
autorizzazioni SOCIETA' PARTECIPATE Cpendisi . puob. gna-a P .
illeciti — Formazione — Azione di regolamenti
sensibilizzazione e rapporto con la
Isocieta civile
C.2.2.2. Richiesta /o0 accettazione
impropria di rega}n, compefm o altre La deontologla profe§51onale ) Nqn e;sendo stati r{scontyatl Rispetto del Codice di
utilita in connessione con l'espletamento .. . esclude ogni forma di accettazione |episodi fino ad oggi non ¢ stato . .
. I . o Tutti i Settori 4 . . . . medio media comportamento del
delle proprie funzioni o dei compiti di regali; fino ad oggi non sono |affinato nessun particolare ersonale
affidati - CORPO POLIZIA P ’

PROVINCIALE

stati riscontrati episodi

controllo
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SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Monitoraggio misure

C.3. Provvedimenti di
tipo concessorio
(incluse figure simili
quali: deleghe,
ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti per

11 procedimento della Polizia ¢
indotto da altri servizi della
Provincia ed ¢ intermedio rispetto
al prodotto finale che puo essere
oggetto di verifica e controllo; la

Non si ravvisano procedure

ottenere omissioni di controllo e “corsie . . particolari di ulteriore controllo Rispetto del Codice di
o . .. . parte di procedimento della . - .
preferenziali” nella trattazione delle Tutti i Settori o X rispetto a quelle gia condotte dal medio alta comportamento del
. . Polizia ¢ corredata quasi sempre . o
proprie pratiche — CORPO POLIZIA . Comandante e dagli ufficiali personale.
da documentazione fotografica
PROVINCIALE . .
sullo stato di fatto e il
procedimento ¢ sempre eseguito
almeno da due agenti
congiuntamente
C.3.2. Richiesta ¢/o0 accettazione
impropria di rega}l, compefm o altre La deontologla profe§s1onale i Nqn egsendo stati qscontfatl Rispetto del Codice di
utilita in connessione con l'espletamento .. . esclude ogni forma di accettazione |episodi fino ad oggi non ¢ stato . .
. I . o Tutti i Settori . . . . medio media comportamento del
delle proprie funzioni o dei compiti di regali; fino ad oggi non sono |affinato nessun particolare ersonale.
affidati - CORPO POLIZIA P :

PROVINCIALE

stati riscontrati episodi

controllo
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SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Monitoraggio misure

E.1. Gestione del sistema
sanzionatorio ~ derivante
dall'applicazione del
Codice della  Strada:
notifica verbali Codice|
della Strada, verifica
pagamenti, emissione dei
ruoli

E.1.I.  Omesso  accertamento  di
violazione da cui consegue 'applicazione
di una sanzione; omessa conclusione di
un procedimento  sanzionatorio  in
presenza di accertamento dei fatti che ne
costituiscono i presupposti; notificazione
dell'atto conclusivo di un procedimento
sanzionatorio oltre i termini
prescrizionali; annullamento o revoca di
atto amministrativo in assenza dei
presupposti di legge; omesso
annullamento o revoca di atto
amministrativo in  presenza  dei
presupposti  che  ne  giustificano
l'annullamento; omessa richiesta di
pagamento di debito certo e liquido
determinando il decorso dei termini
prescrizionali; omessa notificazione di
atto di messa in mora con conseguente
perdita degli interessi legali e/o
prescrizione  del  credito  vantato
dall'amministrazione — CORPO DI
POLIZIA PROVINCIALE

Settore Affari
Generali e del
Personale — Polizia|
provinciale

Nei casi in cui la sanzione viene
accertata, l'utilizzo della
procedura informatica consente
le verifiche sulla conformita
dell'andamento della pratica

Nessuna proposta

medio

alta

Verifica del rispetto delle
procedure previste dal
Codice della Strada.
Rispetto dal Codice di
comportamento del
personale. La procedura di
riscossione coattiva non ¢
seguita direttamente dal
personale del Corpo di
Polizia Provinciale. Nel
periodo in esame non sono
stati annullati atti di
procedimenti sanzionatori.

F.1. Espletamento di atti
di  indagine relativi
all'applicazione
dell'azione penale dello
Stato (attivita di polizia
giudiziaria ¢ delegatal
Procura)

F.1.1. Accordi collusivi per omesso
espletamento delle attivita;
comunicazione o diffusione di notizie
riservate — CORPO DI POLIZIA|
PROVINCIALE

Settore Affari
Generali e del
Personale — Polizia
provinciale

Trattasi di attivita intermedia
ulteriormente verificata e valutata
dal Procuratore

Nessuna proposta

medio

alta

Verifica rispetto delle
procedure previste dal
Codice di procedura penale.
Rispetto del codice di
comportamento del
personale.




ETTORE SERVIZI F1 ZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

Tabella 5 — CATAL DEI RISCHI PER PROCE E RELATIVO TRATTAMENT

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio
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Monitoraggio misure

A.3. Conferimento di
incarichi di collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e tautologica
circa la sussistenza dei presupposti di legge
per il conferimento di incarichi professionali
allo scopo di agevolare soggetti particolari.

Tutti i Settori

trasparenza/astension
e in caso di conflitto
interessi

trasparenza/astension
e in caso di conflitto
interessi

medio

alta

Nella predisposizione
degli incarichi di
affidamento, il
responsabile del
procedimento verifica
preventivamente il
contenuto delle normative
previste in materia e ad
esse si attiene,
eventualmente
richiamandone
espressamente il
contenuto

11 RUP nella stesura dei
capitolati verifica che
l'oggetto di affidamento,
per quanto possibile,
B.1.1. Restrizione del mercato nella venga trattato in senso
B.1. Definizione definizione delle specifiche tecniche, Lo . Lo . generico; la necessita di
5 o S . .. . astensione in caso di |astensione in caso di . . - .
dell’oggetto attraverso l'indicazione nel disciplinare di Tutti i Settori 12 . .. . . . . medio media specifiche esigenze, se
s . X . conflitto di interessi |conflitto di interessi R X
dell’affidamento prodotti che favoriscano una determinata prevista, viene
impresa. eventualmente sottoposta
a valutazione economica
/o tecnica con criteri
definiti preventivamente
all'apertura delle offerte.
B.2.1. Elusione delle regole di affidamento
B.2. Individuazione dello degli appalti, mediante 1’improprio utilizzo codice di Non sono stati affidate
strumento/istituto per del modello procedurale dell’affidamento Tutti i Settori 8  |comportamento Formazione medio media concessioni in luogo di
I’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un (CCN e CCA) appalti
particolare soggetto.
Viene verificato dal RUP
B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla chei requisiti tecnico-
ara e, in particolare, dei requisiti tecnico- economici formulati nei
B.3. Requisiti di g Co P X . .. . astensione in caso di |astensione in caso di . . capitolati d'appalto ed in
. . economici dei concorrenti al fine di favorire Tutti i Settori 12 . .. . . L. . medio media . s
qualificazione S . . conflitto di interessi |conflitto di interessi generale i requisiti
un’impresa (es.: clausole dei bandi che \
i R . . d'accesso alle gare
stabiliscono requisiti di qualificazione). , . .
d'appalto, siano congrui
al servizio richiesto
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ETTORE SERVIZI F1

ZIARI, PATRIM

Monitoraggio misure

I criteri di aggiudicazione
o B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta codice di sono stati definiti
B.4. Requisiti di - - . - .. . . . . .
aceiudicazione econon}lcame_nte piu vantaggiosa, finalizzato Tutti i Settori 9 comportamento Formazione medio media preventivamente
88 a favorire un’impresa. (CCN e CCA) all'apertura delle buste
delle gare d'appalto
11 responsabile del
procedimento predispone
B.5.1. Mancato rispetto dei criteri indicati nel le griglie di valutazione
disciplinare di gara cui la commissione Lo con criteri univoci e
S . . . codice di . . .
giudicatrice deve attenersi per decidere i .. . . . . precisi e verifica che i
. , Tutti i Settori 9  |comportamento Formazione medio media R
punteggi da assegnare all'offerta, con (CCN ¢ CCA) punteggi attribuiti dalla
. particolare riferimento alla valutazione degli commissione siano
B.5. Valutazione delle offerte . . .
elaborati progettuali. consoni alle offerte
tecnico-economiche
presentate.
B.5.2. Definizione non puntuale dei criteri Predisposizione di criteri
1nd1Fat1 nel discip llngre d% gara t ale da Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio media precist efl unvoet di
lasciare troppo margine discrezionale alla valutazione prima
commissione di gara. dell'apertura delle buste
B.6. Mancato rispetto dei criteri di codice di Predisposizione di criteri
B.6. Verifica dell’eventuale | individuazione e di verifica delle offerte .. . . . . precisi ed univoci di
L . Tutti i Settori 12 |comportamento Formazione medio media . .
anomalia delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo valutazione prima
(CCN e CCA) \
procedurale. dell'apertura delle buste
1l personale del Settore
valuta preventivamente
B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di b:;‘;f:?iﬁi?la
B.7 Procedure negoziate fuori dei casi previsti dalla legge al fine di Tutti i Settori 9  |Formazione Formazione medio media . aveap .
. . tipologia di procedura piu
favorire un’impresa. . -
idonea per il
servizio/fornitura da
affidarsi

10 E SERVIZI INFORMATIVI
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SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

Monitoraggio misure

11 personale del Settore
valuta preventivamente
B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di bzllll;/sct:s‘ilgsglla
B.8. Affidamenti diretti fuori dei casi previsti dalla legge al fine di Tutti i Settori 9  |[Formazione Formazione medio media . c/eap .
favorire un’impresa. tlpologla di procedura pi
idonea per il
servizio/fornitura da
affidarsi
B.9. Abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui Non sono state revocate
B.9. Revoca del bando risultato si sia rivelato diverso da quello Tutti i Settori 9  |Formazione Formazione medio media .
atteso o di concedere un indennizzo gare/appalti dal Settore
all’aggiudicatario.
B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione L'esecuzione dei
nella pianificazione delle tempistiche di servizi/forniture, se ¢
esecuzione dei lavori, che consenta necessario un rispetto
all'impresa di non essere eccessivamente rigido dei tempi, vengono
vincolata ad un'organizzazione precisa Tutti i Settori 6  |Patti di integrita trasparenza medio media preventivamente
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal pianificate con esattezza
. modo i presupposti per la richiesta di nei capitolati/disciplinari
z;&;izg:;gﬁ;del eventuali extraguadagni da parte dello stesso e senza dare adito a dubbi
esecutore. in fase d'opera
B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla Nggtltloig T;:ll :gggast:afial
direzione dei lavori, affinché possa essere iati in fase d' .
rimodulato il cronoprogramma in funzione Tutti i Settori 9 [Patti di integrita trasparenza medio media variati in 1ase dopera 1
dell'andamento reale della realizzazione cronoprogrammi se gla
dell'opera. deﬁnm nei
bandi/capitolati
B.11. Ammissione di varianti in corso di
L . esecuzione del contratto per consentire NOI} sono state COI'ICSSSC
B.I1. Yarlann in corso di all’appaltatore di recuperare lo sconto Tutti i Settori 12 |Patti di integrita trasparenza medio media varianti in corso d opera
esecuzione del contratto effettuato in sede di gara o di conseguire per gli appalti affidati dal
extra guadagni. Settore
B.12. Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne gli
B.12. Subappalto :zg:pl;;ﬂzzfgiz lrlnr;lg:l‘i:?;;)sé?gigfrlibuire ; Tutti i Settori 8  |Patti di integrita trasparenza medio media Non sosrllltl);gglaﬁ?ncesm
vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso.
B.13. Utilizzo di rimedi di Ly
. . .. . L Le commissioni d'esame
risoluzione delle B.13. Condizionamenti nelle decisioni . . X
controversie alternativi a assunte all'esito delle procedure di accordo .. . astensione in caso di |astensione in caso di . . per gli appalti affidati dal
ST - . P Tutti i Settori 12 . .. . . L. . medio media Settore non hanno
quelli giurisdizionali bonario, derivabili dalla presenza della parte conflitto di interessi |conflitto di interessi isto | di
durante la fase di esecuzione| privata all'interno della commissione. previsto a presenza di
del contratto figure private
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ETTORE SERVIZI F1

ZIARI, PATRIM

Monitoraggio misure

B.14. Individuazione dei
beni oggetto di alienazione

B.14.1. Individuazione e stima dei beni che
potrebbero avvantaggiare soggetti particolari

B.14.2. Mancato rispetto delle modalita di
aggiudicazione previste dalla norme di legge

Settore Servizi
finanziari,
Patrimonio e
Servizi informativi

astensione in caso di

astensione in caso di

I beni oggetto di
alienazione conseguono
ad istanze di privati e
vengono successivamente

conflitto di interessi |conflitto di interessi medio media sottoposti a rigide regole
pubblicitarie; la stima dei
beni non viene effettuata
dal Settore SF
11 responsabile del
codice di procedimento verifica che
comportamento Formazione medio media l'aggiudicazione segua
(CCN e CCA) quanto previsto dai

regolamenti interni

10 E SERVIZI INFORMATI
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SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

Monitoraggio misure

C.1. Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse
figure simili quali:
abilitazioni, approvazioni,
nulla-osta, licenze,
registrazioni, dispense,
permessi)

C.2. Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni %

C.2. Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni

C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti é\i iﬁ:zﬁfeéenéiii;
aventi ad oggetto condizioni di accesso a Lo . Lo . , n e pre

. . . .. . astensione in caso di |astensione in caso di . l'adozione di
servizi pubblici al fine di agevolare Tutti i Settori . L. . . L. . medio alta . .

. X . . e L conflitto di interessi |conflitto di interessi provvedimenti per
particolari soggetti (es. inserimento in cima l'accesso a servizi
ad una lista di attesa); S

pubblici
C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in roclidrierili Z?Ea\?;?fi 2 che
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni P il rilascio di
esclusive o preminenti di controllo al fine di .. . . . . . -

L . . Tutti i Settori Formazione Formazione medio alta autorizzazioni avvenga
agevolare determinati soggetti (es. controlli nel rispetto della
finalizzati all’accertamento del possesso di nonnati\I/)a vigente in
requisiti per apertura di un'attivita). &

materia
11 responsabile del
procedimento provvede a
verificare la veridicita
C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere codice di delle dichiarazioni
omissioni di controllo e “corsie preferenziali”|  Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta sostitutive prima di
nella trattazione delle proprie pratiche. (CCN e CCA) affidare un
appalto/servizio nel
rispetto altresi dei
regolamenti interni
11 responsabile del
procedimento provvede a
C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di Lo verlﬁcarfe la_ verlfilcl_ta
. . s . codice di delle dichiarazioni
regali, compensi o altre utilita in connessione .. . . . o X .
, . L Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta sostitutive prima di
con l'espletamento delle proprie funzioni o
. e . (CCN e CCA) affidare un
dei compiti affidati; .
appalto/servizio nel
rispetto altresi dei
regolamenti interni
11 responsabile del
procedimento provvede a
verificare la veridicita
C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere codice di delle dichiarazioni
omissioni di controllo e “corsie preferenziali”| Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta sostitutive prima di
nella trattazione delle proprie pratiche. (CCN e CCA) affidare un
appalto/servizio nel
rispetto altresi dei
regolamenti interni
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C.3. Provvedimenti di tipo
concessorio (incluse figure
simili quali: deleghe,
ammissioni)

ETTORE SERVIZI F1

ZIARI, PATRIM

Monitoraggio misure

C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di

11 responsabile del
procedimento provvede a
verificare la veridicita

regali, compensi o altre utilita in connessione codice di delle dichiarazioni
s 2 P . L Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta sostitutive prima di
con l'espletamento delle proprie funzioni o (CCN ¢ CCA) affidare un
dei compiti affidati. appalto/servizio nel
rispetto altresi dei
regolamenti interni
11 responsabile del
C.3.3. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha procedlirlnr??:;)c\i/sg?ca che
funzioni esclusive o preminenti di controllo Tutti i Settori Formazione Formazione medio alta autorizzazioni avvenga

(ad es. controlli finalizzati all’accertamento
del possesso di requisiti).

nel rispetto della
normativa vigente in
materia

10 E SERVIZI INFORMATI
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ETTORE SERVIZI F1

ZIARI, PATRIM

10 E SERVIZI INFORMATIVI

Monitoraggio misure

D.1. Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati

D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita
N a1t1.‘1 b © nf:ﬁm 3 SOgEettl non In Possesso ded Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio alta Altivita non di
requisiti di legge al fine di agevolare competenza del Settore
determinati soggetti.
11 responsabile del
procedimento verifica
preventivamente al
D.1.2. Riconoscimento indebito rilascio dei
dell’esenzione Qal pagamento di somme Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio alta provvedimenti di
dovute al fine di agevolare determinati competenza del Settore
soggetti. che tutti gli oneri relativi
siano stati versati nel
rispetto dei Regolamenti
interni
D.1.3. Uso di fqlsa docgnenta21one per . .. . trasparenza/codice di . Attivita non di
agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi Tutti i Settori 12 trasparenza medio alta
. comportamento competenza del Settore
comunitari.
11 responsabile del
procedimento verifica
preventivamente al
D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di codice di rrascio del‘ .
e X .. . . . provvedimenti di
somme dovute inferiori al necessario al fine Tutti i Settori 12 |comportamento Formazione medio alta
. L . competenza del Settore
di agevolare determinati soggetti. (CCN e CCA) - . .
che tutti gli oneri relativi
siano stati versati nel
rispetto dei Regolamenti
interni
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Tabella 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

Schede di progr

per l'indivi

delle misure per la prevenzione del rischio

SETTORE PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE

Monitoraggio misure

A.3. Conferimento di
incarichi di
collaborazione

A.3.1.A. Motivazione generica e tautologica circa
la sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo
di agevolare soggetti particolari. (INCARICHI
DOCENZA E STUDI/RICERCHE
FAUNISTICHE)

Tutti i Settori

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

3) Rotazione personale

4) Astensione in caso di conflitto di
interessi

5) Incarichi extraistituzionali

8) Svolgimentto attivita successive
cessazione

10) Whistelblowing

11) Formazione

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione personale
Astensione in caso di conflitto
di interessi

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive

Formazione

[Rotazione personale (*1)
Incarichi

li (*2)
(Vedi note a fondo
|pagina)

alta

Nel corso del 2015 non sono stati assegnati incarichi di docenze e studi o ricerche.
L'attivita, in ogni caso, ¢ stata svolta direttamente dalla Provincia fino al 30 giugno 2015,
a seguire ¢ stata svolta da p le regionale in avvali ai sensi della Lr. 15/2015.

C.1. Provvedimenti di
tipo autorizzatorio
(incluse figure simili
quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta,
licenze, registrazioni,
dispense, permessi) %

C.1.2.A. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

3) Rotazione personale

4) Astensione in caso di conflitto di
interessi.

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione personale
Astensione in caso di conflitto

[Rotazione personale (*1)
Incarichi

La trasparenza ¢ astata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
presupposti per il rilascio del provvedimento a firma del Dirigente; 2) la sottoposizione
della maggior parte delle pratiche al Comitato Tecnico urbanistico Provinciale (CTUP) -
attivita prevista per legge - nonché la pubblicazi di tutti i provvedi i assunti per

. . L N ok
agevolare determinati soggetti: Tutti i Setori 12 5) Incarichi extraistituzionali f;cl::g]:iszlx traistituzionali (Vedi note a fon dz(7 2) alta garantire le singole procedure . L'assegnazione a rotazione delle pratiche ¢ stata attuata
CONTROLLO PUC / PUO (compresi 8) Svolgimemento attivita X L . . laddove I'ufficio preposto risultava dotato di organico in numero almeno pari a due
. . B : . Svolgimento attivita successive |pagina) Lo ST N B - P
Aggiornamenti e varianti) successive cessazione . unita . L'attivita, peraltro, ¢ stata oggetto di una rotazione del dirigente competente,
10) Whistleblowing . mutato al 1 luglio 2015 in attuazione del trasferimento di funzioni delle Province.
N Formazione
11) Formazione
1) Trasparenza
R Trasparenza | . . . . P .
2) Codice di comportamento R La trasparenza ¢ stata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
. Codice di comportamento N R : L .
P . Lo 3) Rotazione personale N . ¥ presupposti per il rilascio del provvedimento a firma del Dirigente; 2) la sottoposizione|
C.1.2.B. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in . . . . . |Rotazione personale Rotazione personale (*1) . . B . = -
VR . . - 4) Astensione in caso di conflitto di Lo . . A della maggior parte delle pratiche al Comitato Tecnico urbanistico Provinciale (CTUP) -
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni . . Astensione in caso di conflitto Incarichi P . ) L . L . N )
. . S . .. . interessi L . L Lk attivita prevista per legge - nonché la p di tutti i provv. i assunti per
esclusive o preminenti di controllo al fine di Tutti i Settori 12 . PP . di interessi (*2) alta N s 5 . . . N N
L . 5) Incarichi extraistituzionali o S " garantire le singole procedure L'assegnazione a rotazione delle pratiche ¢ stata attuata in
agevolare determinati soggetti: : P . Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo . Lo . S . s T
8) Svolgimento attivita successive X R . . quanto l'ufficio risultava dotato di organico in numero almeno pari a due unita . L'attivita,
APPROVAZIONE VARIANTI (PRG/SUA) . Svolgimento attivita successive |pagina) | . . L .
cessazione . peraltro, ¢ stata oggetto di una rotazione del dirigente competente, mutato al 1 luglio
10) Whistelblowing . 2015 in attuazione del trasferimento di funzioni delle Province.
N Formazione
11) Formazione
D) Tms_p arenza Trasparenza La trasparenza ¢ stata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
2) Codice di comportamento L . PR N . N L
S . Lo N Codice di comportamento presupposti per il rilascio del provvedimento a firma del Dirigente; 2) la sottoposizione|
C.1.2.C. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 3) Rotazione personale N . " . . . . .S -
S L . . Lo X . . . . [Rotazione personale Rotazione personale (*1) della maggior parte delle pratiche al Comitato Tecnico urbanistico Provinciale (CTUP) -
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di Lo . . A . N . L P N . N
. . ph . . . Astensione in caso di conflitto Incarichi attivitd prevista per legge - nonché la pubblicazione di tutti i provvedimenti assunti per
esclusive o preminenti di controllo al fine di L. . interessi. L . . PR y . . ) N . N
agevolare determinati soggetti: Tutti i Settori 12 S) Incarichi extraistituzionali di interessi (*2) alta garantire le singole procedure . L'assegnazione a rotazione delle pratiche non ¢ stata
& 88 Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo attuata per motivi organizzativi, in quanto l'ufficio risultava dotato di organico in

(CONTROLLO/ABUSIVISMO/ILLEGITTIMITA'
)

8) Svolgimento attivita successive
cessazione

10) Whistleblowing

11) Formazione

Svolgimento attivita successive

Formazione

|pagina)

numero pari ad una unitd. L'attivita, peraltro, ¢ stata oggetto di una rotazione del
dirigente competente, mutato al 1 luglio 2015 in attuazione del trasferimento di funzioni
delle Province.
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SETTORE PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE

. L . " Ulteriori | Impatto organizzativo / P
Processi Rischi Sen;nf:;v i L:;’:::::l Misure del PNA applicabili Misure esistenti misure finanziario delle misure z:l;:l;?e::: Monitoraggio misure
P proposte | obbligatorie e proposte

1) Trasparenza Trasparenza

2) Codice di comportamento Co dil:: e di comportamento
C.1.2.D. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 3) Rotazione personale Rotazione erslz)nale Rotazione personale (*1)
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di one p . . A P Nel corso del 2015 non sono state apportate né modifiche né aggiornamenti al Piano
esclusive o preminenti di controllo al fine di interessi Astensione in caso di conflitto Incarichi Territoriale di Coordinamento Provinciale. L'attivita, peraltro, ¢ stata oggetto di una

L . Tutti i Settori 4 S P . di interessi extraistituzionali (*2) alta . .. . ’ I . N

agevolare determinati soggetti: 5) Incarichi extraistituzionali Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo rotazione del dirigente competente, mutato al 1 luglio 2015 in attuazione del
(APPROVAZIONE/ADEGUAMENTO PIANI 8) Svolgimento attivita successive Svolgimento ‘allivité\ successive agina) trasferimento di funzioni delle Province.
TERRITORIALI DI LIVELLO PROVINCIALE) alla cessazione . h -

10) Whistleblowing ;Zﬁii;"];‘:e

11) Formazione :

La trasparenza ¢ stata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
1) Trasparenza . . . Lo L .
P Trasparenza presupposti per la sottoposizione al Presidente degli atti conclusivi ; 2) il controllo delle
2) Codice di comportamento L . . . L . . . !
R . . . Codice di comportamento risultanze delle istruttorie provinciali presso gli uffici della Regione, anteriormente a
C.1.2.E. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 3) Rotazione personale N . ¥ L . . .
S L . . Lo X . . . . [Rotazione personale Rotazione personale (*1) quanto indicato al punto successivo; 3) la sottoposizione della maggior parte delle
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di N . . . S . N . , Ly 5 : 2= 3
. o . . . . Astensione in caso di conflitto Incarichi pratiche al Comitato Tecnico dell'Autorita di Bacino regionale - attivita prevista per
propedetutiche di istruttoria tecnica ¢ controllo al Tutti i Settori 12 interessi di interessi extraistituzionali (*2) alta legge - nonché la pubblicazione di tutti i provvedimenti assunti per garantire le singole
fine di agevolare determinati soggetti: 5) Incarichi extraistituzionali Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo pr%)gcedure L'asseanﬂione a rotazione deﬁ]e pratiche non & s(atapaltl%ala per motivi‘g
;?;g?gz:zzllggg ]?)/IA l;{ ;ﬁll\lr\;r(l);\ LLA issszgilf::emo attivita successive Svolgimento attivita successive |pagina) organizzativi, in quanto, a causa della specificita tecnica delle istruttorie, presso I'
i . cessazione ufficio non sono presenti figure professionali che garantiscano la necessaria fungibilita.
10) Whistleblowing - "attivita & stata svolta diretta alla incis P i
11) Formazione Formazione L'attivita € stata svolta direttamente dalla Provincia fino al 30 giugno 2015,
posteriormente, con Lr. n. 15/2015 ¢ astata direttamente assunta dalla Regione Liguria.

: P 1) Trasparenza
C.1. Provvedimenti di o N . . . . R .
tipo autorizzatorio 2) Codice di comportamento Eroac:ilz:irg?zcimportamemo La trasparenza ¢ stata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
(incluse figure simili C.l.;.‘F'. AbL}s_o nel rl!asclo dl.aUIOI’IZZa?lOljll in 3) Rotaz@nc p_crsonalc' ) .|Rotazione personale Rotazione personale (*1) presupposti per il nl?sclo d{:l provvcdu_'ncmo a firma del Dirigente; 2) la p_ubbllgzmnc di

P ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto dii Lo . . A tutti i provvedimenti assunti per garantire le singole procedure; 3) la rotazione ¢ stata
quali: abilitazioni. esclusive o preminenti di controllo al fine di interessi Astensione in caso di conflitto Incarichi effettuata in ragione della disponibilita di personale specifico, da dedicare all'attivita,

N -osta, c L . utti i Settori . R . i interessi extraistituzionali alta " L . A : N . N
approvaziont nul_la f)sta agevolare d(r:)tcrmman soggetti: Tutti i Sett o 5) Incarichi extraistituzionali di int i li (*2 It inonché del coligocamcnlo in a]s’ ettativa di rL’m unita di pcrsonalc a cui ha corrisposto la
licenze, registrazioni, & geetit: : A . Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo oo P . . | ' perse X . P
dispense, permessi) % (AUTORIZZAZIONI E PARERI IDRAULICI E 8) Svolgimento attivita successive Svolgimento attivits successive agina) sostituzione temporanea con altro funzionario. L'attivita ¢ stata svolta direttamente dalla

’ IDRICI) cessazione cessagzione pas Provincia fino al 30 giugno 2015, a seguire ¢ stata svolta da personale regionale in
10) Whistleblowing Formazione avvalimento ai sensi della Lr. 15/2015.
11) Formazione
1) Trasparenza Trasparenza
2) Codice di comportamento Cociirle di comportamento
C.1.2.G — Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 3) Rotazione personale N P . ¥ La trasparenza ¢ stata assicurata mediante la verifica dei documenti agli atti e dei
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di Rotazione personale Rotazione personale (*1) resupposti per il rilascio del provvedimento a firma del Dirigente. L'assegnazione a
ropedetutiche lcjji istruttoria tecnica e controllo al interessi Astensione in caso di conflitto [ncarichi fotaﬂiie de{’le ratiche & statapattuata laddove I'ufficio risu]tavi do{ato di fr anico in
propec Lo . Tutti i Settori 9 S L . di interessi extraistituzionali (*2) alta ; prat R . gan
fine di agevolare determinati soggetti: 5) Incarichi extraistituzionali Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo numero almeno pari a due unita . L'attivita ¢ stata svolta direttamente dalla Provincia fino
(AUTORIZZAZIONI ESERCIZIO VENATORIO 8) Svolgimento attivita successive Sv;lgimento attivith successive Ipagina) al 30 giugno 2015, a seguire ¢ stata svolta da personale regionale in avvalimento ai sensi
E SIMILARI cessazi N : 1la Lr. 15/2015.
. & Formazione
11) Formazione
1) Trasparenza Trasparenza
2) Codice di comportamento Codil::e di comportamento
C.1.2.H -Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 3) Rotazione personale y P! . « La trasparenza ¢ astata assicurata mediante la verifica dei documenti agli atti e dei
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di Rotazione personale Rotazione personale (*1) resupposti per il rilascio del parere a firma del Dirigente. L'assegnazione a rotazione
. pu Sy . . . Astensione in caso di conflitto Incarichi presupposti per P N B & . cef Lo
esclusive o preminenti di controllo al fine di - . interessi A : PP . delle pratiche ¢ stata attuata laddove l'ufficio risultava dotato di organico in numero
Tutti i Settori 6 di interessi extraistituzionali (*2) alta

agevolare determinati soggetti:
(AUTORIZZAZIONI LAVORI IN ALVEO PER
TUTELA FAUNA)

5) Incarichi extraistituzionali

8) Svolgimento attivita successive
cessazione

10) Whistleblowing

11) Formazione

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive
cessazione

Formazione

(Vedi note a fondo
|pagina)

almeno pari a due unita . L'attivita ¢ stata svolta direttamente dalla Provincia fino al 30
giugno 2015, a seguire ¢ stata svolta da personale regionale in avvalimento ai sensi della
Lr. 15/2015.
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SETTORE PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE

Monitoraggio misure

C.1.2.1- Abuso nel rilascio di autorizzazioni in
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di

T) TTasparciza

2) Codice di comportamento

3) Rotazione personale

4) Astensione in caso di conflitto di
interessi

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione personale
Astensione in caso di conflitto

[Rotazione personale (*1)
Incarichi

La trasparenza ¢ stata assicurata mediante la verifica dei documenti agli atti e dei
presupposti per il rilascio del provvedimento a firma del Dirigente. L'assegnazione a
rotazione delle pratiche ¢ stata attuata laddove l'ufficio risultava dotato di organico in

agevolare determinati soggetti: Tutti i Settori 5) Incarichi extraistituzionali di interessi extraistituzionali (2) alta numero almeno pari a due unita . Inoltre il personale dedicato a tale attivita ¢ mutato in
(QUALIFICAZIONE GUARDIE GIURATE : R . Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo y pa - P L
8) Svolgimento attivita successive X o . . corso d'anno, per intervenuto avvicendamento della struttura provinciale competente, a
: R VOLONTARIE) cessazione Svolgimento ativita successive agina) seguito del trasferimento funzioni operato con Lr. n. 15/2015
C.1. Provvedimenti di n.b.: anche area di rischio D.1.1 10) Whistleblowi cessazione gul P 0. .
tipo autorizzatorio B 12 o istieblowing Formazione
(incluse figure simili
quali: abilitazioni, 1) Trasparenza T
approvazioni, nulla-?sta, 2) Codice di comportamento C‘:dsiKZ: eriri‘f:)m ortamento
licenze, registrazioni, C.1.2.L — Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 3) Rotazione personale Rotazione ersI:male Rotazione personale (*1)
dispense, permessi) ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di one p . . 1one p . . Lo .
. . A . . . Astensione in caso di conflitto Incarichi La trasparenza ¢ garantita dal fatto che le sessioni d'esame sono aperte al pubblico. La
esclusive o preminenti di controllo al fine di . . interessi L N g . . :
L . Tutti i Settori . P . di interessi extraistituzionali (*2) alta rotazione del personale interno facente parte del Settore, risulta complessa data la
agevolare determinati soggetti: 5) Incarichi extraistituzionali Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo specificita delle materie trattate
(ABILITAZIONI PER ATTIVITA' VENATORIE ) 8) Svolgimentto attivita successive : P . N P .
N S . Svolgimento attivita successive |pagina)
n.b.: anche area di rischio D.1.1. cessazione cessazione
10) Whistleblowing .
. Formazione
11) Formazione
C.3.3.A - Ambiti in cui il pubblico ufficio ha D Tmsp arenza Trasparenza
L f . g 2) Codice di comportamento L
funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. 3) Rotazione personale Codice di comportamento
controlli finalizzati all’accertamento del possesso one ps . . . [Rotazione personale Rotazione personale (*1) La trasparenza ¢ astata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
X S 4) Astensione in caso di conflitto di X p . . . . [ . L L .
di requisiti). interessi Astensione in caso di conflitto Incarichi presupposti per il rilascio del provvedimento a firma del Dirigente; 2) la pubblicazione di
(CONCESSIONI PER SFRUTTAMENTO Tutti i Settori S) Incarichi extraistituzionali di interessi i li (*2) alta tutti i provvedimenti assunti per garantire le singole procedure. L'attivita ¢ stata svolta
RISORSE IDRICHE O DELLE AREE DEL 3) Svolgimento attivita successive Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo direttamente dalla Provincia fino al 30 giugno 2015, a seguire ¢ stata svolta da personale
DEMANIO IDRICO) cessazi f:] o Svolgimento attivita successive |pagina) regionale in avvalimento ai sensi della Lr. 15/2015.
n.b.: anche area di rischio C.3.1 ¢ C.3.2 . . cessazione
10) Whistleblowing Formazione
C.3. Provvedimenti di 11) Formazione
tipo concessorio (incluse
figure simili quali:
deleghe, ammissioni)
1) Trasparenza Trasparenza
C.3.3.B - Ambiti in cui il pubblico ufficio ha 2) Codice di comportamento paren
L . . o N Codice di comportamento
funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. 3) Rotazione personale N . ¥ N . . . . T .
. CoC o Lo . . . |Rotazione personale [Rotazione personale (*1) La trasparenza ¢ astata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
controlli finalizzati all’accertamento del possesso 4) Astensione in caso di conflitto di X . . . L . [ . L Lo .
ai L B . Astensione in caso di conflitto Incarichi presupposti per il rilascio del provvedimento a firma del Dirigente; 2) la pubblicazione di
i requisiti). Tutti i Settori interessi di interessi extraistituzionali (*2) alta tutti i provvedimenti assunti per garantire le singole procedure. L'attivita ¢ stata svolta
(FUNZIONI DI POLIZIA IDRICA E 5) Incarichi extraistituzionali ores R, ! tutti 1 p suntt per g ¢ gole procedure.
: P . Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo dalla Provincia fino al 30 giugno 2015, a seguire € stata svolta da personale
IDRAULICA) 8) Svolgimento attivita successive X A . X . . . " .
PP Svolgimento attivita successive |pagina) regionale in avvalimento ai sensi della Lr. 15/2015.
n.b.: anche area di rischio C.3.1 ¢ C.3.2 .

cessazione
10) Whistleblowing
11) Formazione

Formazione
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SETTORE PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE

Monitoraggio misure

D.1. Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone ed enti pubblici e
privati

D.1.4. A - Rilascio di benefici con pagamento di
somme dovute inferiori al necessario al fine di

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

3) Rotazione personale

4) Astensione in caso di conflitto di
interessi.

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione personale
Astensione in caso di conflitto

[Rotazione personale (*1)
Incarichi

L'attivita nel corso del 2015 non ha comportato la concessione di nuovi contributi ma

agevolare determinati soggetti. Tutti i Settori 8 5) Incarichi extraistituzionali di interessi extraistituzionali (*2) alta solo la gestione amministrativa di quelli gia assegnati. Tale attivita, pertanto, non ha
(CONTRIBUTI PER FORMAZIONE PUC/PP) %) Svolgi x atti\l/i L; . |Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo necessitato di particolari misure.
N.B. Anche area di rischio D.1.1 cessazione TP ISvolgimento attivita successive |pagina)

10) Whistleblowing cossazione

. Formazione

11) Formazione

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento Tms_p arenza . . . . AT .
D.1.4.B - Rilascio di benefici con pagamento di 3) Rotazione personale Codice di comportamento La trasparenza ¢ stata assicurata mediante: 1) la verifica dei documenti agli atti e dei
so‘m’n‘;e dovute inferiori al necessafiogal fine di 4 Astensionepin caso di conflitto di Rotazione personale [Rotazione personale (*1) presupposti per il rilascio dei provvedimenti conseguenti, peraltro eseguita sulla base di
agevolare determinati soggetti interessi Astensione in caso di conflitto Incarichi criteri predeterminati e portati a cc degli i i; 2) i soggetti i i
(]§ROGRAMM A ANNUg/fLE M ANUTENZIONE Tutti i Settori 12 5) Incarichi extraistituzionali di interessi extraistituzionali (*2) alta sono Enti locali e non soggetti privati 3) tutti i provvedimenti assunti sono stati oggetto
ORDINARIA DIFESA SUOLO) 3) Svolgi attivita . Incarichi extraistituzionali (Vedi note a fondo di pubblicazione per garantire le singole procedure. L'attivita ¢ stata svolta direttamente
N.B. Anche arca di rischio D11 cessazione TP ISvolgimento attivita successive \pagina) dalla Provincia fino al 30 giugno 2015, a seguire € stata svolta da personale regionale in

- o 10) Whistelblowin: cessazione avvalimento ai sensi della Lr. 15/2015.
. e Formazione

11) Formazione

1) Trasparenza Trasparenza

2) Codice di comportamento parenz;

1) Rotazione personale Codice di comportamento
D.1.4. C - Rilascio di benefici con pagamento di 4) Astensione in caso di conflitto di Rotazione personale [Rotazione personale (*1) L'attivita nel corso del 2015 ha comportato il trasferimento di fondi assegnati dalla
somme dovute inferiori al necessario al fine di interessi Astensione in caso di conflitto Incarichi Regione Liguria ai soggetti individuati dalla legge regionale vigente. L'attivita inoltre,
agevolare determinati soggetti. Tutti i Settori 6 di interessi extraistituzionali (*2) alta comporta una parallela verifica ini iva sulla d ione prodotta. L'attivita

(CONTRIBUTI ED AUSILI AA.TT.CC. E
ASSOCIAZIONI CACCIA E PESCA)

5) Incarichi extraistituzionali
|

Incarichi extraistituzionali

8) S attivita successi X . .

) . Svolgimento attivita successive
cessazione cessazione

10) Whistleblowing

11) Formazione

Formazione

(Vedi note a fondo
|pagina)

¢ stata svolta direttamente dalla Provincia fino al 30 giugno 2015, a seguire ¢ stata svolta,
ionale in avvali ai sensi della L.r. 15/2015.

p

NOTE:

(*1): La misura, che ¢ stata adottata per i Dirigenti nel 2012 ¢ per i TPO nel 2013, appare percorribile ma, soprattutto a livello dei funzionari, puo comportare esigenze di

inserimento nei diversi servizi e di aggiornamento specifico che possono certamente produrre problemi organizzativi.

(*2): La misura puo generare problematiche sulla copertura dei posti lasciati vacanti e, contestualmente, 1 'esigenza di misure organizzative volte al reperimento di risorse

umane per soddisfare il fabbisogno.
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m 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

SETTORE GESTIONE VIABILITA' EDILIZIA E AMBIENTE

offerte anormalmente basse, anche
sotto il profilo procedurale.

supporto al RUP

personale

[ =]
mg
@lﬁde di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio
—Ho
o3
> 1=
O o q - q 5 . oeet] 61 Impatto organizzativo / o
@ — . o Settori/servizi | Livello di Misure del PNA . . . Ulteriori misure patio org . Priorita del . L
oQ Processi Rischi N . A Misure esistenti finanziario delle misure Monitoraggio misure
d 9 esposti rischio applicabili proposte N e bed] trattamento
w5 ie e proposte
om=
o 3
BEe Area dirischio — A. Acquisizione e progressione del per 1
Jo
a
=]
a §: A.3.1. Motivazione generica e Trasparenza — codice di
€3 tautologica circa la sussistenza dei comportamento -astensione |Trasparenza — codice di
A3, _Copfe‘rlmento di . presuppostt di 1? 8¢ per 1.1 . .| Tutti i Settori 8 1n caso fh COIlﬂlfftO di comportamento - medio alta Non sono stati effettuati incarichi
dngarichi di collaborazione | conferimento di incarichi professionali interessi — svolgimento astensione in caso di
= allo scopo di agevolare soggetti attivita successiva al conflitto di interessi
g 6: particolari. rapporto di lavoro
o
g
‘3 = Area di rischio — B. Affidamento di lavori, servizi e forniture
wWao
SE
g B.1.1. Restrizione del mercato nella
%é_ Definizione definizione delle specifiche tecniche, S 11 verificatore ha compilato le schede
== e . . . Trasparenza — Validazione . .
B’ oggetto attraverso l'indicazione nel Tutti i Settori 8 Trasparenza — Formazione medio alta predisposte dal settore per la
s L . . del progetto o
Sl affidamento disciplinare di prodotti che validazione del progetto.
=g favoriscano una determinata impresa.
1o B.2.1. Elusione delle regole di Lo Lo
S= . . . Trasparenza astensione in |Trasparenza astensione in
g .. . affidamento degli appalti, mediante . . s . . : .
:r§ - Individuazione dello Iimpronrio utilizzo del modello caso di conflitto di interessi|caso di conflitto di
StEmento/istituto per prop ) Tutti i Settori 8 — svolgimento attivita interessi — svolgimento medio alta Non sono state effettuate concessioni
procedurale dell’affidamento delle . . P c
3 %ﬁdamento L . successiva al rapporto di  |attivita successiva al
concessioni al fine di agevolare un : .
i) . lavoro — Formazione rapporto di lavoro
o particolare soggetto.
- % B.3.1. Definizione dei requisiti di
N . . .
Lg' O accesso alla gara e, in partic Ol‘?re’ dei E' stato controllato dal verificatore se i
e requisiti tecnico-economici dei R P -
335 Requisiti di . . . .. . . Trasparenza — Validazione . requisiti indicati nei capitolati
= . concorrenti al fine di favorire Tutti i Settori 6 Trasparenza — Formazione medio alta - . .
3 tghﬁcazlone ) . . . del progetto corrispondono ai contenuti della
© un’impresa (es.: clausole dei bandi che .
® 5 .- C e progettazione
52 stabiliscono requisiti di
2] qualificazione).
=) . . .
o= B.4. Uso distorto del criterio . .. L ..
=D s \ i R s Predisposizione di criteri precisi ed
B.4. Requisiti di dell’offerta economicamente pitt .. . Trasparenza — codice di Trasparenza — codice di . P . .
. . . . Tutti i Settori 6 medio alta univoci di valutazione prima
Mggiudicazione vantaggiosa, finalizzato a favorire comportamento comportamento .
3 ) dell'apertura delle buste
S un’impresa.
Q
o . R Trasparenza — codice di
= B.5. Mancato rispetto dei criteri . . P
o O L . . Trasparenza — codice di comportamento
=] indicati nel disciplinare di gara cui la . . - .
c - T comportamento -astensione -astensione in caso di . .- P .
commissione giudicatrice deve . . . . . - . Predisposizione di criteri precisi ed
3B.5. Valutazione delle . . . . .. . in caso di conflitto di conflitto di interessi — . L . .
attenersi per decidere i punteggi da Tutti i Settori 6 . . . A . o . medio alta univoci di valutazione prima
3)fferte ' - interessi — svolgim attivita |svolgim attivita successiva '
assegnare all'offerta, con particolare . . . dell'apertura delle buste
) e . . successiva al rapporto di  |al rapporto di lavoro
=} riferimento alla valutazione degli .
= . - lavoro -Rotazione nella scelta
> elaborati progettuali. LT
= delle commissioni di gara
5
© B.6. Mancato rispetto dei criteri di . .. L ..
. s A . L Controllo procedure . . N Predisposizione di criteri precisi ed
$B.6. Verifica dell’eventuale| individuazione e di verifica delle . . . . . Maggiore disponibilita P . .
Tutti i Settori 6 Trasparenza — Formazione |Trasparenza — Formazione |da altro personale in alta univoci di valutazione prima

dell'apertura delle buste
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wul
>z —
q a1 q 5 q el 61 Im, rgan; S
=32 . .o Settori/servizi Livello di Misure del PNA . . . Ulteriori misure patfo orea lzzat‘lvo / Priorita del . L
me Processi Rischi N . A Misure esistenti finanziario delle misure Monitoraggio misure
Q esposti rischio applicabili proposte A . trattamento
Dc obbligatorie e proposte
=3
OS>
©
> . .
aQ o 1l personale amministrativo addetto
o . . .. .
o — B.7 Utlllzzo Qella P rogedux’la - Controllo procedure . . RN alla predisposizione della gara di
oa negoziata al di fuori dei casi previsti .. . . S . Maggiore disponibilita . .
39 . . Tutti i Settori 6 Trasparenza — Formazione |validazione progetto da altro personale in alta appalto ha verificato per ogni
2o dalla legge al fine di favorire personale oo S
oc » supporto al RUP procedura il rispetto delle prescrizioni
a3 un’impresa. di legge
(O] 3
=3
w8 ~
D 5 Elenco formale ditte
i . lizzato all'int . .
%g‘Procedure negoziate B.7.2. Uso distorto della procedura gz%ﬁ;ﬁeo_ac;ﬁ t:)rlll(z) Maggiore disponibilita Le ditte sono state scelte utilizzando
25 rotazionale di invito al fine di Tutti i Settori 6 Trasparenza Elenco informale ditte &8 P alta l'elenco informale a disposizione del
[SR=% . procedure da altro personale
S50 agevolare alcune imprese lei 4 settore
20 personale in supporto
39 al RUP
@
3 E;’ B.7.3. Suddivisione in lotti di un Controllo procedure
N intervento non frazionabile per .. . . P . Maggiore disponibilita . . . .
[=3=% . S Tutti i Settori 8 Trasparenza — Formazione |Trasparenza da altro personale in alta Non stati frazionati lavori
== rientrare nei limiti della procedura personale
®5 . supporto al RUP
PR negoziata
t=p) B.8. Abuso dell’affidamento diretto al Controllo procedure
=¥y R S o .. . . Maggiore di ibilita N tati effettuati affid ti
@% Affidamenti diretti di fuori dei casi previsti dalla legge al | Tutti i Settori 6 Trasparenza Trasparenza da altro personale in agglogsglsl};;)em i alta on sono statt Zirz " atrathidamentt
=0 fine di favorire un’impresa. supporto al RUP p
85
oo
=Qq . .
) B.9. Abuso del provvedimento di
8 0 revoca del bando al fine di bloccare Controllo procedure Maggiore disponibilita
@& Revoca del bando una gara il cui risultato si sia rivelato | Tutti i Settori 6 Trasparenza Trasparenza da altro personale in 8 ersonl;le alta Non sono stati revocati bandi
SE diverso da quello atteso o di concedere supporto al RUP P
< )Z> un indennizzo all’aggiudicatario.
20
o= B.10.1. Mancanza di sufficiente
= % precisione nella pianificazione delle
Bk tempistiche di esecuzione dei lavori,
Q. h ta all'i i T
g :: zcsez(s)invsae;:n?e \lfri’rrlll(’:zsa?ad;é] e Trasparenza  validazione | Controllo procedure Maggiore disponibilita I cronoprogrammi sono stati
3 .. . . .
SN , . . . Tutti i Settori 8 Trasparenza — Formazione |da parte del RUP — da altro personale in e P alta programmi § .
© un'organizzazione precisa . personale controllati dai verificatori
oS ’ ) formazione supporto al RUP
5= dell'avanzamento dell'opera, creando
230N in tal modo i presupposti per la
m%io Redazione del richiesta di eventuali extraguadagni da
§1‘8hoprogramma parte dello stesso esecutore.
Y
=
=3 B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla . . . Sono state effettuate le verifiche da
8 direzione dei lavori, affinché possa integrazione ufficio parte dei Rup. Non ¢ stato possibile
o . . .. . . Controllo da parte del direzione dei lavori — | Maggiore disponibilita di o L . -
5 essere rimodulato il cronoprogramma | Tutti i Settori 8 Codice comportamentale RUP eventuale rofazione rsonale tecnico alta utilizzare diversamente il personale
5 in funzione dell'andamento reale della P tecnico, in quanto a seguito di mobilita
c - . \ del personale . 2 .
3 realizzazione dell'opera. il personale tecnico ¢ stato ridotto
@
©
N B.11. Ammissione di varianti in corso integrazione ufficio Sono state effettuate le verifiche da
P L . | diesecuzione del contratto per Lo . . . . Sy 1 parte dei Rup. Non ¢ stato possibile
2 tonede domty | comsentiealapplttore direcuperrs Tuti Secr 8 [Codice comportamentale o P A e | pemanaleweniea | @ utlizzare diversamen il personale
> lo sconto effettuato in sede di gara o di del personale P tecnico, in quanto a seguito di mobilita
g conseguire extra guadagni. P il personale tecnico ¢ stato ridotto
D
N . . . .
© B.11.bis. Accordo collusivo tra gli . . . Sono state effettuate le verifiche da
S incaricati dell'Ufficio della D.L e integrazione ufficio parte dei Rup. Non ¢ stato possibile
B 11 bis Controllo e . ) . .. . . Controllo da parte del direzione dei lavori — | Maggiore disponibilita di . o .
I'impresa al fine di agevolare guadagni | Tutti i Settori 8 Codice comportamentale alta utilizzare diversamente il personale

8secuzione dei lavori
=

9

importi all'impresa in sede di
contabilita

RUP

eventuale rotazione
del personale

personale tecnico

tecnico, in quanto a seguito di mobilita
il personale tecnico ¢ stato ridotto
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Quglli giurisdizionali

presenza della parte privata all'interno

RUP

del personale —

disponibilita buoni

wul
= —
=3 . oo Settori/servizi | Livello di Misure del PNA . . . Ulteriori misure Impatfo (‘)rgamzzat‘lvo / Priorita del . .
me Processi Rischi N . A Misure esistenti finanziario delle misure Monitoraggio misure
® g. esposti rischio applicabili proposte obbligatorie e proposte trattamento
P 2 prop
—=o

® integrazione ufficio .
)S oy B.12.2. Mancato controllo da parte direzione dei lavori — | Maggiore disponibilita di S:r?: ;:iu;sffegl;itz Li;zrlizgigi
Ba della D.L. delle percentuali di lavori . . . Controllo da parte del eventuale rotazione personale tecnico — part 'p- op

2. Subappalto o . Tutti i Settori 8 Codice comportamentale - NN . alta utilizzare diversamente il personale
39 eseguiti in subappalto al fine di RUP del personale — disponibilita buoni tecnico. in quanto a seeuito di mobilita
R = agevolare gli accordi tra imprese maggiori controlli in benzina nico, m q L seg .

3 : il personale tecnico ¢ stato ridotto
Q= cantiere
-:-BﬁgS' UnhZZO dirimedi di B.13. Condizionamenti nelle decisioni 1r}tegTaz1one.ufﬁcu') . . P,
@isgluzione delle . . direzione dei lavori — | Maggiore disponibilita di
%(fn"troversie alternativi a assunte all'esito delle procedure di Controllo da parte del eventuale rotazione ersonale tecnico —

accordo bonario, derivabili dalla Tutti i Settori 8 Codice comportamentale p P alta Non sono stati fatti accordi bonari

@hante la fase di L maggiori controlli in benzina
. della commissione. :
és&:uzwne del contratto cantiere
=B
@2
© 9 Area di rischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto ec ico diretto ed i diato per il destinatario

/9102
onuo

o&% Provvedimenti di tipo
cQ . A
QUEdriZzatorio (incluse
%glr_ e simili quali:

C.1.2. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive
o preminenti di controllo al fine di

Trasparenza — codice di
comportamento -astensione
in caso di conflitto di

Trasparenza — codice di
comportamento
-astensione in caso di

Rotazione del

Maggiori disponibilita di

I personale che rilascia

910¢/10/

l'espletamento delle proprie funzioni o
dei compiti affidati;

interessi — svolgimento
attivita incarichi extra
istituzionali

conflitto di interessi —
svolgimento attivita
incarichi extra istituzionali

personale

personale tecnico

aitlitazioni, approvazioni, o . Tutti i Settori 6 . . . . <. . . alta autorizzazioni non svolge attivita extra
QO . agevolare determinati soggetti (es. interessi — svolgimento conflitto di interessi — personale personale tecnico Ce g
Juila-osta, licenze, . ; R . .S . o istituzionali
. Lo controlli finalizzati all’accertamento attivita incarichi extra svolgimento attivita
strazioni, dispense, . L . L . - R
Smessi) del possesso di requisiti per apertura di istituzionali incarichi extra istituzionali
SR

@ ) un'attivita).
oc
NI= Co o
NE Trasparenza — codice di Trasparenza — codice di
>Z C.2.1. Corresponsione di tangenti per comportamento -astensione comportamento
o © ottenere omissioni di controllo e .. . in caso di conflitto di -astensione in caso di Rotazione del Maggiori disponibilita di
o= « . . ews . Tutti i Settori 6 . . . . . . . alta
=3 corsie preferenziali” nella trattazione interessi — svolgimento conflitto di interessi — personale personale tecnico
-z delle proprie pratiche. attivita incarichi extra svolgimento attivita
@@ Attivita di controllo di istituzionali incarichi extra istituzionali
‘gii?_liarazioni sostitutive in

uRgo di rizzazioni Lo . Trasparenza — codice di Trasparenza — codice di
3 © o di autorizzazio C.2.2. Richiesta e/o accettazione P . P

impropria di regali, compensi o altre comportamento -astensione |comportamento
R L .. . in caso di conflitto di -astensione in caso di Rotazione del Maggiori disponibilita di
utilita in connessione con Tutti i Settori 6 alta
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Tabella S — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio

SETTORE POLITICHE ECONOMICHE E DEL LAVORO

Monitoraggio misure

B.1. Definizione dell’oggetto

B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle
specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel

astensione in caso di conflitto

astensione in caso di

Rispetto del nuovo protocollo
Protocollo di legalita sottoscritto in

aggiudicazione

favorire un’impresa.

dell’affidamento disciplinare di prodotti che favoriscano una Tutti  Settori 15 g;;lt‘zrzzxe;(zgwe di conflitto di interessi medio media data 17/03/2015;Rispetto del codice
determinata impresa. P di comportamento
Rispetto del Codice di
. . . comportamento ; formazione in
B.2. Individuazione dello B2.1. ‘Elusu?ne def!e regole. di aﬁj‘ldamento degli astensione in caso di conflitto materia di appalti; applicazione del
- appalti, mediante I’improprio utilizzo del modello .. . .. . . . . . R S
strumento/istituto per N L Tutti i Settori 12 di interessi- codice di Formazione medio media  |nuovo Protocollo di legalita
N procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine I
I’affidamento di agevolare un particolare soggetto comportamento sottoscritto in data 17/03/2015;
& P sgeto. rispetto delle disposizioni contenute
nei regolamenti provinciali.
Redazione dei Capitolati nel rispetto
del principio di trasparenza,
rotazione e oggettivita;
pubblicazione di atti, bandi, avvisi,
B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, esi n@lle forme previste d'a lla legge
. . . Lo . Lo . . . . . . . e sul sito AppaltiLiguria; rispetto del
PR, . . in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei .. . astensione in caso di conflitto |astensione in caso di . . S K
B.3. Requisiti di qualificazione . k . S Tutti i Settori 9 s . K L . medio media Codice di comportamento ;
concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole di interessi conflitto di interessi Lo L .
. . s o . . formazione in materia di appalti;
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione). P .
applicazione del nuovo Protocollo di
legalita sottoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle
disposizioni contenute nei
regolamenti provinciali.
Rispetto del Codice di
B.4. Requisiti di B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta comportamento; formazione in
. Red economicamente pill vantaggiosa, finalizzato a Tutti i Settori 9 codice di comportamento Formazione medio media  |materia di appalti; rispetto del nuovo

Protocollo di legalita sottoscritto in
data 17/03/2015
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B.5. Valutazione delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

Tutti i Settori

Codice di comportamento -
Astensione in caso di conflitto
di interessi-Svolgimento di
attivita successiva alla
cessazione del rapporto di
lavoro-Divieto di nominare
come membri di commissione
soggetti che hanno riportato
condanne per reati contro la
PA-Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che
segnalano illeciti-Formazione

Codice di comportamento-
Formazione-Protocollo di
legalita

medio

SETTORE POLITICHE ECONOMICHE E DEL LAVORO

media

Monitoraggio misure

Rispetto del Codice di
comportamento; formazione in
materia di appalti; rispetto del nuovo
Protocollo di legalita sottoscritto in
data 17/03/2015

B.6. Verifica dell’eventuale
anomalia delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di
verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.

Tutti i Settori

Formazione

medio

media

Rispetto del Codice di
comportamento; formazione in
materia di appalti; rispetto del
Protocollo di legalita sottoscritto in
data 17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari sotto il
profilo procedurale

B.7 Procedure negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei
casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.

Tutti i Settori

codice di comportamento

Formazione

medio

media

Pubblicazione di atti, bandi, avvisi,
esiti nelle forme previste dalla legge
c sul sito AppaltiLiguria; rispetto del
Codice di comportamento;
formazione in materia di appalti;
rispetto del nuovo Protocollo di
legalita sotoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari dell'ente

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.

Tutti i Settori

12

Formazione

Formazione

medio

media

Pubblicazione di atti, bandi, avvisi,
esiti nelle forme previste dalla legge
e sul sito AppaltiLiguria; rispetto del
Codice di comportamento;
formazione in materia di appalti;
rispetto del nuovo Protocollo di
legalita sotoscritto in data
17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari dell'ente

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al
fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.

Tutti i Settori

Formazione

Formazione

medio

media

Rispetto del Codice di
comportamento; formazione in
materia di appalti; rispetto del nuovo
Protocollo di legalita sottoscritto in
data 17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari dell'ente
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B.10. Redazione del

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella
pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei
lavori, che consenta all'impresa di non essere

SETTORE POLITICHE ECONOMICHE E DEL LAVORO

Monitoraggio misure

Rispetto del Codice di
comportamento; formazione in
materia di appalti; rispetto del nuovo

giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

presenza della parte privata all'interno della
commissione.

eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa |  Tutti i Settori 12 Formazione Formazione medio media . s Lo
cronoprogramma . y . . Protocollo di legalita sottoscritto in
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i .
. S . . . data 17/03/2015; rispetto delle
presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni . L - .
disposizioni regolamentari dell'ente
da parte dello stesso esecutore.
Rispetto del Codice di
B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei comportamento; formazione in
B.10. Redazione del lavori, affinché possa essere rlmo:dulato il Tutti i Settori 2 codice di comportamento Codice di comportamento medio media materia di appaltl; r.ls‘petto del.nuqvo
cronoprogramma cronoprogramma in funzione dell'andamento reale Protocollo di legalita sottoscritto in
della realizzazione dell'opera. data 17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari dell'ente
Rispetto del Codice di
B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione comportamento; formazione in
B.11. Varianti in corso di del contratto per consentire all’appaltatore di Tutti i Settori 9 Formazione Formazione medio media materia di appalti; rispetto del nuovo
esecuzione del contratto recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di u 2 2 Protocollo di legalita sottoscritto in
conseguire extra guadagni. data 17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari dell'ente
B.12. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a Rispetto del Codice di Lo
. . R - Lo comportamento; formazione in
una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il Lo Codice di comportamento- I o
X L .. . Codice di comportamento- . . . . materia di appalti; rispetto del nuovo
B.12. Subappalto meccanismo del subappalto come modalita per Tutti i Settori 12 . Formazione-Protocollo di medio media 1o di lealita Lo
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti Formazione legalita Protocollo di cgalita sottoscritto in
data 17/03/2015; rispetto delle
allo stesso. . L X .
disposizioni regolamentari dell'ente
B.13. Utilizzo di rimedi di - . o . Rispetto del Codicedi =
. . . B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito comportamento; formazione in
risoluzione delle controversie delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla materia di appalti; rispetto del nuovo
alternativi a quelli P ’ Tutti i Settori 12 Codice di comportamento-  |Codice di comportamento medio media Ppall; 1sp

Protocollo di legalita sottoscritto in
data 17/03/2015; rispetto delle
disposizioni regolamentari dell'ente

D.1. Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati

D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita o altri

1) Trasparenza;

2) codice di comportamento;
3) rotazione del personale
assegnato;

7) Incompatibilita specifiche
per posizioni dirigenziali;

1) Trasparenza;
2) codice di comportamento;

7) Incompatibilita specifiche
per posizioni dirigenziali;

Riconoscimento contributi a soggetti

benefici a soggetti non in possesso dei requisiti di Tutti i Settori 6 8) Lo svolgimento di attivita 8) Lo svolgimento di attivita medio alta in possesso dei requisiti di loage
legge al fine di agevolare determinati soggetti. Vol . successiva alla cessazione p q &8

successiva alla cessazione del del rapporto di lavoro:

rapporto di lavoro; 13) Azioni di '

13) Az}?m dl. sensibilizzazione e rapporto

sensibilizzazione e rapporto TR

PR con la societa civile
con la societa civile
. 1) Trasparenza;

b Tragpare.n 22 2) codice di comportamento;

2) codice di comportamento;

3) rotazione del personale 7) Incompatibilita

;islil%:[:)ant:;atibilité specifiche |Specifiche per posizioni
D.1.2. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal - osizlijoni diri erl:ziali' dirigenziali;
pagamento di somme dovute al fine di agevolare Tutti i Settori 6 perp & y 8) Lo svolgimento di attivita medio alta

determinati soggetti.

8) Lo svolgimento di attivita
successiva alla cessazione del
rapporto di lavoro;

13) Azioni di
sensibilizzazione e rapporto
con la societa civile

successiva alla cessazione
del rapporto di lavoro;

13) Azioni di
sensibilizzazione e rapporto
con la societa civile
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D.1. Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati

D.1.3. Uso di falsa documentazione per agevolare

1) Trasparenza;

2) codice di comportamento;
3) rotazione del personale

assegnato;

7) Incompatibilita specifiche

per posizioni dirigenziali;

8) Lo svolgimento di attivita

1) Trasparenza;

2) codice di comportamento;
7) Incompatibilita

specifiche per posizioni

dirigenziali;

8) Lo svolgimento di attivita

SETTORE POLITICHE ECONOMICHE E DEL LAVORO

Monitoraggio misure

Verifica completa dei documenti
agli atti; assicurata la massima

A . A . > Tutti i Settori 5 . successiva alla cessazione medio alta ..
taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari. successiva alla cessazione del del rapporto di lavoro: trasparenza dell'azione
rapporto di lavoro; 13) AIZ]iJoni Qi > amministrativa
13) A?“.ml dl. sensibilizzazione e rapporto
sensibilizzazione e rapporto con la socicta civile
con la societa civile
D Tragparepz % |1) Trasparenza;
2) codice i comportamento; 2) codice di comportamento;
3) rotazione del personale 7) Incompatibilita ’
assegnato; : Lo
7) Incompatibilita specifiche griﬁ;l:;l:;}il:l?er postziont
D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme per posiziont dlrlgen;lal} i 8) Lo svolgimento di attivita . . _
PP - X .. . 8) Lo svolgimento di attivita . . . Erogazione completa dei contributi
dovute inferiori al necessario al fine di agevolare Tutti i Settori suceessiva alla cessazione del |SUCCESSIVA alla cessazione medio alta richiosti
determinati soggetti. . del rapporto di lavoro;
rapporto di lavoro; 13) Azioni di
13) {%z'u')m dl. sensibilizzazione e rapporto
sensibilizzazione e rapporto con la societa civile
con la societa civile
D Trasparepz 2 . |1) Trasparenza;
2) codice di comportamento; R .
. 2) codice di comportamento;
3) rotazione del personale 7) Incompatibilita
assegnato; : N
D.1.5. Mancato rispetto di regolamenti interni in 7) Incompatibilita specifiche 3??21‘2:1?“ postziont
particolare in relazione all'individuazione dei soggetti . per posizioni dirigenziali; & ’. R Verifica completa dei documenti
o ix . S c Settore Politiche . 7. |8) Lo svolgimento di attivita Lo .
beneficiari, alle finalita previste e ai limiti formali e . 8) Lo svolgimento di attivita . . . agli atti; assicurata la massima
L N N . Economiche e del 5 N successiva alla cessazione medio alta o
temporali inerenti la concessione e la successiva Lavoro successiva alla cessazione del del rapporto di lavoro; trasparenza dell'azione

rendicontazione necessaria per la liquidazione della
sovvenzione economica

rapporto di lavoro;

13) Azioni di
sensibilizzazione e rapporto
con la societa civile

13) Azioni di
sensibilizzazione e rapporto
con la societa civile

amministrativa
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Tabella 1 — CATALOGO DEI PROCESSI DIREZIONE GENERALE

A.1. Reclutamento
A.2. Progressioni di carriera
A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.3. Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali: deleghe, ammissioni)
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* in giallo sono evidenziati i processi relativi al Settore
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Tabella 2 — CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

DIREZIONE GENERALE

Processi

Rischi

Area dirischio — A. Acquisizione e progressione del per

A.4 Valutazione personale

‘ A.4.1 Possibilita di favorire valutazioni migliorate rispetto alle reali performance dei soggetti.

Area dirischio — B. Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

EX PEL B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso
I'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa.

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per I’affidamento

EX PEL B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I’improprio utilizzo del
modello procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto.

B.3. Requisiti di qualificazione

EX PEL B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti
di qualificazione).

B.4. Requisiti di aggiudicazione

EX PEL B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa.

B.5. Valutazione delle offerte

EX PEL B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

B.6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

EX PEL B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente
basse, anche sotto il profilo procedurale.

B.7 Procedure negoziate

EX PEL B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.8. Affidamenti diretti

EX PEL B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.8. Affidamenti diretti

B.8.2 Mancata rotazione e specializzazione nell'assegnazione degli incarichi ai professionisti
(SERVIZIO LEGALE)

B.9. Revoca del bando

EX PEL B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si
sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario.

B.10. Redazione del cronoprogramma

EX PEL B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta all'impresa di non essere eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni
da parte dello stesso esecutore.

EX PEL B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.

B.11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

EX PEL B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore
di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni.

B.12. Subappalto

EX PEL B.12. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i
partecipanti allo stesso.

B.13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

EX PEL B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario,

derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della commissione.
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Processi

\ Rischi

Area dirischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi)

C.1.2.A. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti:
CONTROLLO PUC / PUO (Aggiornamenti e varianti)

C.1.2.B. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti:
APPROVAZIONE VARIANTI (PRG/SUA)

C.1.2.C. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti:
(AUTORIZZAZIONE IMPIANTI FONTI RINNOVABILI E LINEE ELETTRICHE)

C.1.2.E. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti:
(PARERI PER PROCEDIMENTI VIA/VAS)

C.1.2.F. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti:
(PARERI CONGRUENZA CON PTC PROV.LE)

EX DPP C.1.2.G. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti
(CONTROLLO/ABUSIVISMO/ILLEGITTIMITA")

EX DPP C.1.2.H. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti

(APPROVAZIONE/ADEGUAMENTO PIANI TERRITORIALI DI LIVELLO PROVINCIALE)

Area dirischio — D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

D.1. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

EX PEL D.I.1. Riconoscimento indebito di indennita o altri benefici a soggetti non in possesso dei
requisiti di legge al fine di agevolare determinati soggetti.

EX PEL D.1.2. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di somme dovute al fine di
agevolare determinati soggetti.

EX PEL D.1.3. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi
comunitari.

EX PEL D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme dovute inferiori al necessario al fine di
agevolare determinati soggetti.

EX PEL D.1.5. Mancato rispetto di regolamenti interni in particolare in relazione all'individuazione dei
soggetti beneficiari, alle finalita previste e ai limiti formali e temporali inerenti la concessione e la
successiva rendicontazione necessaria per la liquidazione della sovvenzione economica

D.1. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

EX DPP D.1.4 Rilascio di benefici con pagamento di somme dovute inferiori al necessario al fine di
agevolare determinati soggetti (CONTRIBUTI PER FORMAZIONE PUC/PP)

D.2. Difesa e tutela delle ragioni dell'ente

D.2.1. Accordi collusivi con la controparte (SERVIZIO LEGALE)
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Processi

Rischi

Area dirischio — E. Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

E.1. Gestione del sistema sanzionatorio derivante dall'applicazione delle norme
in materia ambientale: inserimento verbali, emissione atti di ingiunzione di
pagamento e archiviazione, gestione del contenzioso amministrativo e
giudiziario, verifica pagamenti, emissione dei ruoli

E.1.1. Mancata adozione degli atti a cui consegue l'irrogazione di una sanzione; omessa conclusione di
un procedimento sanzionatorio in presenza di accertamento dei fatti che ne costituiscono i presupposti;
notificazione dell'atto conclusivo di un procedimento sanzionatorio oltre i termini prescrizionali;
annullamento o revoca di atto amministrativo in assenza dei presupposti di legge; omesso annullamento
o revoca di atto amministrativo in presenza dei presupposti che ne giustificano I'annullamento; omessa
richiesta di pagamento di debito certo e liquido determinando il decorso dei termini prescrizionali;
omessa notificazione di atto di messa in mora con conseguente perdita degli interessi legali e/o
prescrizione del credito vantato dall'amministrazione
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de di programmazione per la valutazione del rischio — Sintesi della valutazione

DIREZIONE GENERALE

=R

j =

% 8, Valutazione personale A.4.1 Possibilita di favorire valutazioni migliorate rispetto alle reali | Direzione generale — 6 medio alto
30 P performance dei soggetti. servizio controllo interno

==

atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario.

b1
58 EX PEL B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle
g%g. Definizione dell’oggetto dell’affidamento| specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinare di Tutti i Settori 15 alto
o=t prodotti che favoriscano una determinata impresa.
=Q EX PEL B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti,
cr\.?gﬁ Individuazione dello strumento/istituto mediante I’improprio utilizzo del modello procedurale Tutti i Settori 12 alto
EP% I’affidamento dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare
5 - soggetto.
g % EX PEL B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in
'$PB3- Requisiti di qualificazione panlgolare,’ fiel requisiti .tecmco-ecor'lomlm‘ dei concorrentt al ﬁne' (?1' Tutti i Settori 9 medio alto
£3 favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti
-z di qualificazione).
T
Q. > i iteri > i
OB=4. Requisiti di aggiudicazione EX PEL B4 Uso d1th orto del criterio de,l 1 offerta economicamente Tutti i Settori 9 medio alto
B piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.
B
§ g EX PEL B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di
9.‘32. Valutazione delle offerte gara cullla commissione 'gludlcatnce deve_ atteners_l per decidere i Tutti i Settori 6 medio alto
a5 punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla
<. valutazione degli elaborati progettuali.
3 6. Verifica dell’eventuale anomalia delle EX PEL B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di

t:fe; e verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo Tutti i Settori 8 medio alto
§’ procedurale.
53 7 Procedure negoziate EX PEL B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi Tutti i Settori 9 medio alto
3 & previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.
33 8. Affidamenti diretti EX PEL B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi Tutti i Settori 1 alto
N previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.
> Direzione Generale —
N Co B.8.2 Mancata rotazione e specializzazione nell'assegnazione degli | Servizio Legale e .
%‘8‘ Affidament diretti incarichi ai professionisti (SERVIZIO LEGALE) contenzioso ? medio alto
a amministrativo
% EX PEL B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine
g3.9. Revoca del bando di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello Tutti i Settori 9 medio alto
OS]
=
=)




[¢]

%

-Ddﬁante la fase di esecuzione del contratto
>

parte privata all'interno della commissione.

o
o
g_ g EX PEL B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella
o0 pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei lavori, che
o g co?senta' all impresa di non es§ere eccesswamen'te vincolata ad ' Tutti i Settori 12 alto
o 5 un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in
gggo, Redazione del cronoprogramma tal modo i presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni da
3 g parte dello stesso esecutore.
@ = . L . N
58 EX PEL B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori,
§ » affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione Tutti i Settori 12 alto
@ S dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.
oS
&ﬁl Varianti i di ione del EX PEL B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
= é‘ufanzmn 110 corso dr esecuzione de contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto Tutti i Settori 9 medio alto
Sa effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni.
2 % EX PEL B.12. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una
55 . . S ; .
3832, Subappalto gara volti a mampolame' gh esm., ut~1hz'za1}do il megcamfmo del Tutti i Settori 2 alto
S subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a
82 tutti i partecipanti allo st
37 partecipanti allo stesso.
=Q
;\B‘.‘B. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle EX PEL B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito
&itroversie alternativi a quelli giurisdizionali| delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della Tutti i Settori 12 alto

=
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Sg:. 1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio
Qincluse figure simili quali: abilitazioni,
Qpprovazioni, nulla-osta, licenze,
3egistrazioni, dispense, permessi)
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C.1.2.A. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine di agevolare determinati soggetti:

CONTROLLO PUC / PUO (Aggiornamenti e varianti)

Tutti i Settori

12

alto

C.1.2.B. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine di agevolare determinati soggetti:

APPROVAZIONE VARIANTI (PRG/SUA)

Tutti i Settori

12

alto

C.1.2.C. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine di agevolare determinati soggetti:

(AUTORIZZAZIONE IMPIANTI FONTI RINNOVABILI E LINEE
ELETTRICHE )

Tutti i Settori

medio alto

C.1.2.E. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine di agevolare determinati soggetti:

(PARERI PER PROCEDIMENTI VIA/VAS)

Tutti i Settori

medio alto

C.1.2.F. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine di agevolare determinati soggetti:

(PARERI CONGRUENZA CON PTC PROV.LE)

Tutti i Settori

medio basso
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EX DPP C.1.2.G. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in
cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di

controllo al fine di agevolare determinati soggetti Tutti i Settori 12 alto
(CONTROLLO/ABUSIVISMO/ILLEGITTIMITA')

EX DPP C.1.2.H. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in

cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di

controllo al fine di agevolare determinati soggetti Tutti i Settori 4 medio basso

(APPROVAZIONE/ADEGUAMENTO PIANI TERRITORIALI DI
LIVELLO PROVINCIALE)

9102/10/6Z Il YOINOW ONVITNIO ep ajusw|enbip opuos




Ji
[¢]

nu 8juspisald e
S 021)BLIOJUI 0JUS!

1. Concessione ed erogazione di
venzioni, contributi, sussidi, ausili

ziari, nonché attribuzione di vantaggi
c\c@nomici di qualunque genere a persone ed

0z.p
SO

EX PEL D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita o altri
benefici a soggetti non in possesso dei requisiti di legge al fine di
agevolare determinati soggetti.

Tutti i Settori

medio alto

EX PEL D.1.2. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal
pagamento di somme dovute al fine di agevolare determinati
soggetti.

Tutti i Settori

medio alto

EX PEL D.1.3. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni
soggetti nell’accesso a fondi comunitari.

Tutti i Settori

medio basso

EX PEL D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme

Q@i pubblici e privati dovute inferiori al necessario al fine di agevolare determinati Tutti i Settori medio basso
& .

'g_ 5 soggettl.

T3 EX PEL D. 1.5 Mancato rispetto di regolamenti interni in

gg particolare in relazione all'individuazione dei soggetti beneficiari, Settore Politiche

Sa alle finalita previste e ai limiti formali e temporali inerenti la . medio alto

Z.a . . . . ; Economiche e del Lavoro

=8 concessione e la successiva rendicontazione necessaria per la

Py o liquidazione della sovvenzione economica

gﬁ, Concessione ed erogazione di

Nagvenzioni, contributi, sussidi, ausili EX DPP D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme

Shiganziari, nonché attribuzione di vantaggi dovute inferiori al necessario al fine di agevolare determinati Tutti i Settori medio alto

roec@nomici di qualunque genere a persone ed | soggetti (CONTRIBUTI PER FORMAZIONE PUC/PP)

%: pubblici e privati

aZ ..

Bk Direzione Generale —

la o

a’ﬁ. Difesa e tutela delle ragioni dell'ente D.2.1. Accordi collusivi con la controparte (SERVIZIO LEGALE) Ej:l\t’:llz(;(}szgale ¢ medio alto

amministrativo

orfs 1ul
/10/62
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O E.1. Gestione del sistema sanzionatorio

2 derivante dall'applicazione delle norme in

3 materia ambientale: inserimento verbali,

= emissione atti di ingiunzione di pagamento e
noarchiviazione, gestione del contenzioso

S amministrativo ¢ giudiziario, verifica
%pagamenti, emissione dei ruoli

oJd

E.1.1. Mancata adozione degli atti a cui consegue 1'irrogazione di
una sanzione; omessa conclusione di un procedimento sanzionatorio
in presenza di accertamento dei fatti che ne costituiscono i
presupposti; notificazione dell'atto conclusivo di un procedimento
sanzionatorio oltre i termini prescrizionali; annullamento o revoca di
atto amministrativo in assenza dei presupposti di legge; omesso
annullamento o revoca di atto amministrativo in presenza dei
presupposti che ne giustificano 1'annullamento; omessa richiesta di
pagamento di debito certo e liquido determinando il decorso dei
termini prescrizionali; omessa notificazione di atto di messa in mora
con conseguente perdita degli interessi legali e/o prescrizione del
credito vantato dall'amministrazione

Direzione Generale —
Servizio Legale e
contenzioso
amministrativo

medio basso

9102/10/6¢ 19P 690
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Tabella 4 - CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E METODOLOGIA PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Schede per la valutazione del rischio (per il dettaglio delle singole voci si rimanda all'allegato 5 del PNA)

DIREZIONE GENERALE

A.4 Valutazione
personale

A.4.1 Possibilita di favorire valutazioni migliorate
rispetto alle reali performance dei soggetti.

B.1. Definizione
dell’oggetto
dell’affidamento

EX PEL B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche tecniche, attraverso
l'indicazione nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa.

B.2. Individuazione
dello strumento /
istituto per
I’affidamento

EX PEL B.2.1. Elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante I’'improprio utilizzo del
modello procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un particolare
soggetto.

B.3. Requisiti di
qualificazione

EX PEL B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso
alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione).

B.4. Requisiti di
aggiudicazione

EX PEL B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta
economicamente pill vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa.

B.5. Valutazione delle
offerte

EX PEL B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

B.6. Verifica
dell’eventuale
anomalia delle offerte

EX PEL B.6. Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il profilo
procedurale.

B.7 Procedure
negoziate

EX PEL B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.8. Affidamenti
diretti

EX PEL B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.8. Affidamenti
diretti

B.8.2 Mancata rotazione e specializzazione
nell'assegnazione degli incarichi ai professionisti
(SERVIZIO LEGALE)

B.9. Revoca del bando

EX PEL B.9. Abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario.

1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 4
1 3
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B.10. Redazione del
crono programma

EX PEL B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad un'organizzazione
precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal
modo i presupposti per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

EX PEL B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato
il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale
della realizzazione dell'opera.

B.11. Varianti in corso
di esecuzione del
contratto

EX PEL B.11. Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore
di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

B.12. Subappalto

EX PEL B.12. Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti
i partecipanti allo stesso.

B.13. Utilizzo di
rimedi di risoluzione
delle controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali durante
la fase di esecuzione
del contratto

EX PEL B.13. Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure di accordo bonario,
derivabili dalla presenza della parte privata all'interno
della commissione.

C.1.2.A. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive
o preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

CONTROLLO PUC / PUO (Aggiornamenti e
varianti)

C.1.2.B. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

APPROVAZIONE VARIANTI (PRG/SUA)
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C.1.2.C. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

(AUTORIZZAZIONE IMPIANTI FONTI
RINNOVABILI E LINEE ELETTRICHE )

C.1.2.E. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare 2 5 3 5 1 5 1 1 1
determinati soggetti:

(PARERI PER PROCEDIMENTI VIA/VAS)
C.1.2.F. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare 2 2 1 1 1 5 1 1 1
determinati soggetti:

(PARERI CONGRUENZA CON PTC PROV.LE)

C.1. Provvedimenti di

tipo autorizzatorio
(incluse figure simili
quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-
osta, licenze,
registrazioni, dispense,
permessi)

EX DPP C.1.2.G. Abuso nel rilascio di autorizzazioni
in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare 2 5 1 5 1 5 2 1 1
determinati soggetti
(CONTROLLO/ABUSIVISMO/ILLEGITTIMITA")

EX DPP C.1.2.H. Abuso nel rilascio di autorizzazioni
in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti
(APPROVAZIONE/ADEGUAMENTO PIANI
TERRITORIALI DI LIVELLO PROVINCIALE)

EX PEL D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita

o altri benefici a soggetti non in possesso dei requisiti 4 5 1 3 1 4 2 1 1 3
di legge al fine di agevolare determinati soggetti.
D.1. Concessione ed EX PEL D.1.2. Riconosciment(_) indebito
er.og.azione & d§ll’esen21one dal pagamento d1' somme dovute al fine 1 5 1 3 1 2 2 1 1 3
sovvenzioni di agevolare detennlna.tl soggetti. i
contributi SilSSi di EX PEL D.1.3.' Uso di falsa documentaz1on§ per
ausili ﬁna,nziari, ’ agevole?.re Falum soggetti nell’accesso a fondi 1 5 1 3 1 1 2 1 1 3
nonché attribuzione di |-SoMunLtart. — - -
vantaggi economici di EX PEL D.1.4.. R1la§sc1.o di beneﬁcll con pagamento di
qualunque genere a somme dovute 1n_fen(_)r1 al necessario al fine di 1 5 1 3 1 1 2 1 1 3
persone ed enti agevolare determinati soggetti.
pubblici ¢ privati EX PEL D.1.5. Mancato rispetto di regolamenti
interni in particolare in relazione all'individuazione
dei soggetti beneficiari, alle finalita previste e ai limiti 4 5 1 3 1 1 5 1 1 3

formali e temporali inerenti la concessione e la
successiva rendicontazione necessaria per la
liquidazione della sovvenzione economica
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D.1. Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone ed enti
pubblici e privati

EX DPP D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento
di somme dovute inferiori al necessario al fine di
agevolare determinati soggetti (CONTRIBUTI PER
FORMAZIONE PUC/PP)

D.2. Difesa e tutela
delle ragioni dell'ente

D.2.1. Accordi collusivi con la controparte
(SERVIZIO LEGALE)

E.1. Gestione del
sistema sanzionatorio
derivante
dall'applicazione
delle norme in
materia ambientale:
inserimento verbali,
emissione atti di
ingiunzione di
pagamento e
archiviazione,
gestione del
contenzioso
amministrativo e
giudiziario, verifica
pagamenti, emissione
dei ruoli

E.1.1. Mancata adozione degli atti a cui consegue
l'irrogazione di una sanzione; omessa conclusione di
un procedimento sanzionatorio in presenza di
accertamento dei fatti che ne costituiscono i
presupposti; notificazione dell'atto conclusivo di un
procedimento sanzionatorio oltre i termini
prescrizionali; annullamento o revoca di atto
amministrativo in assenza dei presupposti di legge;
omesso annullamento o revoca di atto amministrativo
in presenza dei presupposti che ne giustificano
l'annullamento; omessa richiesta di pagamento di
debito certo e liquido determinando il decorso dei
termini prescrizionali; omessa notificazione di atto di
messa in mora con conseguente perdita degli interessi
legali e/o prescrizione del credito vantato
dall'amministrazione
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Segue Tabella 4 - CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E METODOLOGIA PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
DIREZIONE GENERALE

Schede per la valutazione del rischio (per il dettaglio si rimanda all'allegato 5 del P.N.A.)

A4 Valutazione personale

A.4.1 Possibilita di favorire valutazioni migliorate
rispetto alle reali performance dei soggetti.

B.1. Definizione dell’oggetto
dell’affidamento

EX PEL B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche tecniche, attraverso
l'indicazione nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa.

15

B.2. Individuazione dello
strumento / istituto per
I’affidamento

EX PEL B.2.1. Elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante I’improprio utilizzo del
modello procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un particolare
soggetto.

12

B.3. Requisiti di
qualificazione

EX PEL B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso
alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione).

B.4. Requisiti di
aggiudicazione

EX PEL B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta
economicamente pill vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa.

B.5. Valutazione delle
offerte

EX PEL B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

B.6. Verifica dell’eventuale
anomalia delle offerte

EX PEL B.6. Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il profilo
procedurale.

B.7 Procedure negoziate

EX PEL B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.8. Affidamenti diretti

EX PEL B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

12

B.8. Affidamenti diretti

B.8.2 Mancata rotazione e specializzazione
nell'assegnazione degli incarichi ai professionisti
(SERVIZIO LEGALE)

B.9. Revoca del bando

EX PEL B.9. Abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario.
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B.10. Redazione del crono
programma

EX PEL B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad un'organizzazione
precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal
modo i presupposti per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

12

EX PEL B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato
il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale
della realizzazione dell'opera.

12

B.11. Varianti in corso di
esecuzione del contratto

EX PEL B.11. Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore
di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

B.12. Subappalto

EX PEL B.12. Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti
i partecipanti allo stesso.

12

B.13. Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie alternativi a
quelli giurisdizionali durante
la fase di esecuzione del
contratto

EX PEL B.13. Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure di accordo bonario,
derivabili dalla presenza della parte privata all'interno
della commissione.

12

C.1.2.A. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive
o preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

CONTROLLO PUC / PUO (Aggiornamenti e
varianti)

12

C.1.2.B. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

APPROVAZIONE VARIANTI (PRG/SUA)

12
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C.1. Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse figure
simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta,
licenze, registrazioni,
dispense, permessi)

C.1.2.C. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

(AUTORIZZAZIONE IMPIANTI FONTI
RINNOVABILI E LINEE ELETTRICHE )

C.1.2.E. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

(PARERI PER PROCEDIMENTI VIA/VAS)

C.1.2.F. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

(PARERI CONGRUENZA CON PTC PROV.LE)

EX DPP C.1.2.G. Abuso nel rilascio di autorizzazioni
in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di
agevolare determinati soggetti
(CONTROLLO/ABUSIVISMO/ILLEGITTIMITA")

12

EX DPP C.1.2.H. Abuso nel rilascio di autorizzazioni
in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di
agevolare determinati soggetti
(APPROVAZIONE/ADEGUAMENTO PIANI
TERRITORIALI DI LIVELLO PROVINCIALE)

D.1. Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati

EX PEL D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita
o altri benefici a soggetti non in possesso dei requisiti
di legge al fine di agevolare determinati soggetti.

EX PEL D.1.2. Riconoscimento indebito
dell’esenzione dal pagamento di somme dovute al
fine di agevolare determinati soggetti.

EX PEL D.1.3. Uso di falsa documentazione per
agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi
comunitari.

EX PEL D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di
somme dovute inferiori al necessario al fine di
agevolare determinati soggetti.

EX PEL D.1.5. Mancato rispetto di regolamenti
interni in particolare in relazione all'individuazione
dei soggetti beneficiari, alle finalita previste e ai limiti
formali e temporali inerenti la concessione e la
successiva rendicontazione necessaria per la
liquidazione della sovvenzione economica
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D.1. Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati

EX DPP D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento
di somme dovute inferiori al necessario al fine di
agevolare determinati soggetti (CONTRIBUTI PER
FORMAZIONE PUC/PP)

D.2. Difesa e tutela delle
ragioni dell'ente

D.2.1. Accordi collusivi con la controparte
(SERVIZIO LEGALE)

E.1. Gestione del sistema
sanzionatorio derivante
dall'applicazione delle
norme in materia
ambientale: inserimento
verbali, emissione atti di
ingiunzione di pagamento e
archiviazione, gestione del
contenzioso amministrativo
e giudiziario, verifica
pagamenti, emissione dei
ruoli

E.1.1. Mancata adozione degli atti a cui consegue
l'irrogazione di una sanzione; omessa conclusione di
un procedimento sanzionatorio in presenza di
accertamento dei fatti che ne costituiscono i
presupposti; notificazione dell'atto conclusivo di un
procedimento sanzionatorio oltre i termini
prescrizionali; annullamento o revoca di atto
amministrativo in assenza dei presupposti di legge;
omesso annullamento o revoca di atto amministrativo
in presenza dei presupposti che ne giustificano
I'annullamento; omessa richiesta di pagamento di
debito certo e liquido determinando il decorso dei
termini prescrizionali; omessa notificazione di atto di
messa in mora con conseguente perdita degli interessi
legali e/o prescrizione del credito vantato
dall'amministrazione
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Tabella 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio

DIREZIONE GENERALE

A.4 Valutazione
personale

A.4.1 Possibilita di favorire
valutazioni migliorate rispetto
alle reali performance dei
soggetti.

Direzione generale
— servizio
controllo interno

1) Trasparenza

Nucleo di valutazione

massima informatizzazione del
processo

medio

alta

B.1. Definizione
dell’oggetto
dell’affidamento

EX PEL B.1.1. Restrizione del
mercato nella definizione delle
specifiche tecniche, attraverso
l'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una
determinata impresa.

Direzione generale
— servizio
controllo interno

15

astensione in caso di conflitto di
interessi- codice di
comportamento

astensione in caso di conflitto di
interessi

medio

media

B.2. Individuazione
dello strumento/istituto
per ’affidamento

EX PEL B.2.1. Elusione delle
regole di affidamento degli
appalti, mediante I’improprio
utilizzo del modello procedurale
dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

Tutti i Settori

12

astensione in caso di conflitto di
interessi- codice di
comportamento

Formazione

medio

media

B.3. Requisiti di
qualificazione

EX PEL B.3.1. Definizione dei
requisiti di accesso alla gara e,
in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti
di qualificazione).

Tutti i Settori

astensione in caso di conflitto di
interessi

astensione in caso di conflitto di
interessi

medio

media

B.4. Requisiti di
aggiudicazione

EX PEL B.4. Uso distorto del
criterio dell’offerta
economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa.

Tutti i Settori

codice di comportamento

Formazione

medio

media
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B.5. Valutazione delle

EX PEL B.5. Mancato rispetto
dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la
commissione giudicatrice deve

Codice di comportamento -
Astensione in caso di conflitto di
interessi-Svolgimento di attivita
successiva alla cessazione del
rapporto di lavoro-Divieto di

Codice di comportamento-

offerte attenersi per decidere i punteggi | Tutti i Settori 6 nominare come membri di Formazione-Protocollo di medio media
da assegnare all'offerta, con commissione soggetti che hanno |legalita
particolare riferimento alla riportato condanne per reati
valutazione degli elaborati contro la PA-Misure a tutela dei
progettuali. dipendenti pubblici che segnalano
illeciti-Formazione
EX PEL B.6. Mancato rispetto
B.6. Verifica dei criteri di individuazione e di
dell’eventuale anomalia| verifica delle offerte Tutti i Settori 8 medio media
delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.
EX PEL B.7. Utilizzo della
B.7 Pr.ocedure p“.’ced'?“ negoziata al di fuori Tutti i Settori 9 codice di comportamento Formazione medio media
negoziate dei casi previsti dalla legge al
fine di favorire un’impresa.
EX PEL B.8. Abuso
B.8. Affidamenti diretti dell _afﬁ_dam_ento d}rejto al di Tutti i Settori 12 Formazione Formazione medio media
fuori dei casi previsti dalla legge
al fine di favorire un’impresa.
Trasparenza — Codice di D1spos;zlon1 regolamentarl
. dettagliate. Assicurare
comportamento - Rotazione del \ - L
. L . . . l'alternanza tra piu professionisti
B.8.2 Mancata rotazione e Direzione personale - Astensione in caso di N . X .
L . . . . Trasparenza (pubblicazione di nella gestione del procedimento
specializzazione Generale — conflitto di interessi - . . S . SeT o .
e . . .. L .. . VI . |atti, bandi, avvisi, esiti). Codice | - Azioni di sensibilizzazione e .
B.8. Affidamenti diretti | nell'assegnazione degli incarichi | Servizio Legale ¢ 9 Svolgimento di attivita successiva | . . o medio alta
. PR . . . di comportamento — Formazione | rapporto con la societa civile -
ai professionisti (SERVIZIO contenzioso alla cessazione del rapporto di X . X C .
N . . — Protocollo di legalita Misure a tutela dei dipendenti
LEGALE) amministrativo lavoro - Misure a tutela dei . L
& . .. pubblici che segnalano illeciti -
ipendenti pubblici che segnalano . . .
s . Previsione di norme specifiche
illeciti — Formazione . <
nel Protocollo di legalita
EX PEL B.9. Abuso del
provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una
B.9. Revoca del bando | gara il cui risultato si sia rivelato| ~ Tutti i Settori 9 Formazione Formazione medio media

diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.
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B.10. Redazione del
cronoprogramma

EX PEL B.10.1. Mancanza di
sufficiente precisione nella
pianificazione delle tempistiche
di esecuzione dei lavori, che
consenta all'impresa di non
essere eccessivamente vincolata
ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore.

Tutti i Settori

Formazione

Formazione

medio

media

B.10. Redazione del
cronoprogramma

EX PEL B.10.2. Pressioni
dell'appaltatore sulla direzione
dei lavori, affinché possa essere
rimodulato il cronoprogramma
in funzione dell'andamento reale
della realizzazione dell'opera.

Tutti i Settori

12

codice di comportamento

Codice di comportamento

medio

media

B.11. Varianti in corso
di esecuzione del
contratto

EX PEL B.11. Ammissione di
varianti in corso di esecuzione
del contratto per consentire
all’appaltatore di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara

o di conseguire extra guadagni.

Tutti i Settori

12

Formazione

Formazione

medio

media

B.12. Subappalto

EX PEL B.12. Accordi collusivi
tra le imprese partecipanti a una
gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il meccanismo
del subappalto come modalita
per distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso.

Tutti i Settori

Codice di comportamento-
Formazione

Codice di comportamento-
Formazione-Protocollo di
legalita

medio

media

B.13. Utilizzo di rimedi
di risoluzione delle
controversie alternativi
a quelli giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del
contratto

EX PEL B.13. Condizionamenti
nelle decisioni assunte all'esito
delle procedure di accordo
bonario, derivabili dalla
presenza della parte privata
all'interno della commissione.

Tutti i Settori

12

Codice di comportamento-

Codice di comportamento

medio

media
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C.1. Provvedimenti di
tipo autorizzatorio
(incluse figure simili
quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-
osta, licenze,
registrazioni, dispense,
permessi)

C.1.2.A. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

3) Rotazione incarichi

4) Astensione in caso di conflitto
di interessi

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione incarichi

Astensione in caso di conflitto di
interessi

controllo al fine di agevolare Tutti i Settori 12 8) Svolgimento attivita successive |Incarichi extraistituzionali medio alta
determinati soggetti: alla cessazione del rapporto di Svolgimento attivita successive
CONTROLLO PUC /PUO lavoro alla cessazione del rapporto di
(Aggiornamenti e varianti) 10) Whistleblowing lavoro
11) Formazione Formazione
1) Trasparenza Trasparenza
C.1.2.B. Abuso nel rilascio di parer Codice di comportamento
; Lo o .. 2) Codice di comportamento . . S
autorizzazioni in ambiti in cui il 4) Astensione in caso di conflitto Rotazione incarichi
pubblico ufficio ha funzioni di interessi Astensione in caso di conflitto di
esclusive o preminenti di .. . X AN interessi .
controllo al fine di agevolare Tutti i Settori 12 8) SVOIAgl mento attivita Incarichi extraistituzionali medio alta
L . successive alla cessazione del . R .
determinati soggetti: raporto di lavoro Svolgimento attivita successive
APPROVAZIONE VARIANTI pporto . alla cessazione del rapporto di
10) Whistleblowing
(PRG/SUA) . lavoro
11) Formazione .
Formazione
C.1.2.C. Abuso nel rilascio di Trasparenza
; Lo o .. 1) Trasparenza L
autorizzazioni in ambiti in cui il s Codice di comportamento
: . - 2) Codice di comportamento N
pubblico ufficio ha funzioni . . . . Rotazione incarichi
. . e 4)Astensione in caso di conflitto . . . . .
esclusive o preminenti di - . Astensione in caso di conflitto di
controllo al fine di agevolare .. . di Interessi .. . |interessi .
L . Tutti i Settori 8 8) Svolgimento attivita successive . s . medio alta
determinati soggetti: alla cessazione del ranporto di Incarichi extraistituzionali
(AUTORIZZAZIONE lavoro PP Svolgimento attivita successive
IMPIANTI FONTI 10) Whistleblowin alla cessazione del rapporto di
RINNOVABILI E LINEE 11) Formazione g lavoro successive cessazione
ELETTRICHE ) Formazione
1) Trasparenza Trasparenza
C.1.2.E. Abuso nel rilascio di paren Codice di comportamento
; S o .. 2) Codice di comportamento . - -
autorizzazioni in ambiti in cui il 4) Astensione in caso di conflitto Rotazione incarichi
pubblico ufficio ha funzioni di interessi Astensione in caso di conflitto di
esclusive o preminenti di Tutti i Settori 8 8) Svolgimento attivita successive Interesst medio alta

controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:
(PARERI PER
PROCEDIMENTI VIA/VAS)

alla cessazione del rapporto di
lavoro

10) Whistleblowing

11) Formazione

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive
alla cessazione del rapporto di
lavoro

Formazione
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C.1.2.F. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di
controllo al fine di agevolare
determinati soggetti:

(PARERI CONGRUENZA
CON PTC PROV.LE)

Tutti i Settori

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

4) Astensione in caso di conflitto
di interessi

8) Svolgimento attivita
successive alla cessazione del
rapporto di lavoro

10) Whistleblowing

11) Formazione

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione incarichi

Astensione in caso di conflitto di
interessi

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive
alla cessazione del rapporto di
lavoro

Formazione

medio

alta
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EX DPP C.1.2.G. Abuso nel
rilascio di autorizzazioni in
ambiti in cui il pubblico ufficio
ha funzioni esclusive o

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

3) Rotazione personale

4) Astensione in caso di conflitto
di interessi.

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione personale

Astensione in caso di conflitto di

preminenti di controll al fine di| 1V | Settord 12 I5) Incarichi extraistituzionali e saistitugionali medio alta
agevolare determinati soggetti 8) Svolgimento attivita successive Svolaimento attivita successive
(CONTROLLO/ABUSIVISMO/ cessazione . fz B,
ILLEGITTIMITA") 10) Whistleblowing F .
h ormazione
11) Formazione
EX DPP C.1.2.H. Abuso nel 1) Trasparenza T
N . Lo A rasparenza
rilascio di autorizzazioni in 2) Codice di comportamento A
S o . . . Codice di comportamento
ambiti in cui il pubblico ufficio 3) Rotazione personale Rotazi
L . Lo b . . otazione personale
ha funzioni esclusive o 4) Astensione in caso di conflitto . . . . .
. DR . L . Astensione in caso di conflitto di
preminenti di controllo al fine di . . di interessi. . . .
Tutti i Settori 4 interessi medio alta

agevolare determinati soggetti
(APPROVAZIONE/ADEGUA
MENTO PIANI
TERRITORIALI DI LIVELLO
PROVINCIALE)

5) Incarichi extraistituzionali

8) Svolgimento attivita successive
alla cessazione

10) Whistleblowing

11) Formazione

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive
cessazione

Formazione
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EX PEL D.I.1. Riconoscimento
indebito di indennita o altri
benefici a soggetti non in

1) Trasparenza;

2) codice di comportamento; 3)
rotazione del personale assegnato;
7) Incompatibilita specifiche per
posizioni dirigenziali;

8) Lo svolgimento di attivita

1) Trasparenza;

2) codice di comportamento;

7) Incompatibilita specifiche per
posizioni dirigenziali;

8) Lo svolgimento di attivita

taluni soggetti nell’accesso a
fondi comunitari.

successiva alla cessazione del
rapporto di lavoro;

13) Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile

rapporto di lavoro;
13) Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile

. e Tutti i Settori . . successiva alla cessazione del medio alta
possesso dei requisiti di legge al successiva alla cessazione del aonorto di lavoro:
fine di agevolare determinati rapporto di lavoro; IBI;p Azioni di sens’ibilizzazione R
D.1. Concessione ed soggetti. 13) Azioni di sensibilizzazione e ranporto con la socicta civile
erogazione di rapporto con la societa civile PP
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili
finanziari, nonché
atmbuZl.OpZ.d ! valntaggl 2 E;Z?gsrdeinczsl;n ortamento; 3) 1) Trasparenza;
aoncre 8 persone. l:inquq rotazione del ergonale asse, ato; 2) codice di comportamento;
geftl)ebli‘? a persone ed enti 7) Incom atibpi)lité specifich egn - > | 7) Incompatibilita specifiche per
pubblict e privati EX PEL D.1.2. Riconoscimento osizionipdiri enziapl,i' p posizioni dirigenziali;
indebito dell’esenzione dal P g R 8) Lo svolgimento di attivita
. .. . 8) Lo svolgimento di attivita . . .
pagamento di somme dovute al Tutti i Settori . X successiva alla cessazione del medio alta
K . successiva alla cessazione del .
fine di agevolare determinati . K rapporto di lavoro;
. rapporto di lavoro; R - .
soggetti. Lo ot . 13) Azioni di sensibilizzazione e
13) Azioni di sensibilizzazione e P
s rapporto con la societa civile
rapporto con la societa civile
1) Trasparenza;
2) codice di comportamento; 1) Trasparenza;
3) rotazione del personale 2) codice di comportamento;
assegnato; 7) Incompatibilita specifiche per
. 7) Incompatibilita specifiche per |posizioni dirigenziali;
dEilfrf; tlzz.iléfl.eUi: ;h efsz)slaare posizioni dirigenziali; 8) Lo svolgimento di attivita
perag Tutti i Settori 8) Lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del medio alta




9102/10/6Z 19P 690%/91.0Z 018WNU 0]|000}01d IAISS800NS 1UI0IB G| 1 48d 9102/L0/62 Il 0¥edliqand €/910g OJewnu sjuspisald [9p 0301080 Y OLYOITIV

9102/10/6Z I YOINOIN ONVITNIO Ep 8juswl|elbip 0}LIOSOHOS 0D)jeUliojul OJuSINIOP [9p duoiznpoidiy

D.1. Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili

EX PEL D.1.4. Rilascio di
benefici con pagamento di

1) Trasparenza;

2) codice di comportamento;

3) rotazione del personale
assegnato;

7) Incompatibilita specifiche per
posizioni dirigenziali;

1) Trasparenza;

2) codice di comportamento;

7) Incompatibilita specifiche per
posizioni dirigenziali;

8) Lo svolgimento di attivita

finanziari, nonché somme dovute inferiori al Tutti i Settori 8) Lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del medio alta
attribuzione di vantaggi| necessario al fine di agevolare successiva alla cessazione del rapporto di lavoro;
economici di qualunque| determinati soggetti. rapporto di lavoro; 13) Azioni di sensibilizzazione e
genere a persone ed enti 13) Azioni di sensibilizzazione e |rapporto con la societa civile
pubblici e privati rapporto con la societa civile
1) Trasparenza;
2) codice di comportamento; 1) Trasparenza;
E? eP;t]::)LdiDrg .(S)ialldnzlrlliiatig terni in 3) rotazione del personale 2) codice di comportamento;
all')ticolare ingrelazione assegnato; 7) Incompatibilita specifiche per
zll'in dividuazione dei soseetti 7) Incompatibilita specifiche per |posizioni dirigenziali;
beneficiari. alle finalita gri viste Settore Politiche posizioni dirigenziali; 8) Lo svolgimento di attivita
e ai limiti formali N temporali Economiche e del 8) Lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del medio alta
increnti la concessione g la Lavoro successiva alla cessazione del rapporto di lavoro;
successiva rendicontazione rapporto di lavoro; 13) Azioni di sensibilizzazione e
. Lo 13) Azioni di sensibilizzazione ¢ |rapporto con la societa civile
necessaria per la liquidazione ra 1 PP
. . pporto con la societa civile
della sovvenzione economica
. 1) Trasparenza
D.1. Concessione ed 2) Codice di comportamento Trasparenza
erogazione di EX DPP D.1.4. Rilascio di 3) Rotazione erslz)nale Codice di comportamento
sovvenzioni, contributi, | benefici con pagamento di 4) As tensionepin caso di conflitto Rotazione personale
sussidi, ausili somme dovute inferiori al di interessi Astensione in caso di conflitto di
finanziari, nonché necessario al fine di agevolare Tutti i Settori 5) Incarichi extraistituzionali interessi medio alta
attribuzione di vantaggi | determinati soggetti . AN . |Incarichi extraistituzionali
NP 8) Svolgimento attivita successive . P .
economici di qualunque| (CONTRIBUTI PER cossazione Svolgimento attivita successive
genere a persone ed entii FORMAZIONE PUC/PP) 10) Whistleblowin cessazione
pubblici e privati 11) Formazione & Formazione
L Disposizioni regolamentari
Z;ﬁpﬁfaﬁ?e;g?dlgileione del dettagliate. Assicurare
- P o . l'alternanza tra piu professionisti
Direzione personale - Astensione in caso di - . N .
. .. . . . Trasparenza (pubblicazione di nella gestione del procedimento
. D.2.1. Accordi collusivi con la Generale — conflitto di interessi - . . S . Lo et X
D.2. Difesa e tutela .. . R . |atti, bandi, avvisi, esiti). Codice | - Azioni di sensibilizzazione e .
L . controparte (SERVIZIO Servizio Legale e Svolgimento di attivita successiva | . . ST medio alta
delle ragioni dell'ente LEGALE) Contenzioso alla cessazione del rapporto di di comportamento — Formazione | rapporto con la societa civile -
L . ppori — Protocollo di legalita Misure a tutela dei dipendenti
amministrativo lavoro - Misure a tutela dei

dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione

pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita
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E.1. Gestione del
sistema sanzionatorio
derivante
dall'applicazione delle
norme in materia
ambientale:
inserimento verbali,
emissione atti di
ingiunzione di
pagamento ¢
archiviazione,
gestione del
contenzioso
amministrativo e
giudiziario, verifica
pagamenti, emissione
dei ruoli

E.1.1. Mancata adozione degli
atti a cui consegue l'irrogazione di
una sanzione; omessa,
conclusione di un procedimento,
sanzionatorio in presenza di
accertamento dei fatti che ne
costituiscono i presupposti;
notificazione dell'atto conclusivo
di un procedimento sanzionatorio
oltre 1 termini prescrizionali;
annullamento o revoca di atto
amministrativo in assenza dei
presupposti  di  legge; omesso|
annullamento o revoca di atto
amministrativo in presenza dei
presupposti che ne giustificano|
I'annullamento; omessa richiesta
di pagamento di debito certo ¢
liquido determinando il decorso
dei termini prescrizionali; omessa
notificazione di atto di messa in
mora con conseguente perdita)
degli  interessi  legali  e/o
prescrizione del credito vantato)
dall'amministrazione

Direzione
Generale —
Servizio Legale e
contenzioso
amministrativo

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento 3)
Astensione in caso di conflitto di
interessi

8) Svolgimento attivita successive
alla cessazione del rapporto di
lavoro

11) Formazione

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento 3)
Astensione in caso di conflitto di
interessi

8) Svolgimento attivita
successive alla cessazione del
rapporto di lavoro

11) Formazione

medio

alta




9102/10/6Z 19P 690%/91.0Z 018WNU 0]|000}01d IAISS800NS 1UI0IB G| 1 48d 9102/L0/62 Il 0¥edliqand €/910g OJewnu sjuspisald [9p 0301080 Y OLYOITIV

9102/10/6Z I' YOINOW ONVITNID ep Sjuswi(eydip ORLOSOJOS 0OREWIOLUI OJUSWNIOP [9p SUoIZNpoidiy

Tabella 1 — CATAL DEI PROCESSI

ETTORE AFFARI GENERALI E DEL PE ALE

A.1. Reclutamento

A.2. Progressioni di carriera

A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B.1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per I’affidamento

B.3. Requisiti di qualificazione

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.5. Valutazione delle offerte

B.6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.7 Procedure negoziate

B.8. Affidamenti diretti

B.9. Revoca del bando

B.10. Redazione del cronoprogramma

B.11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.12. Subappalto

B.13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la
fase di esecuzione del contratto

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni, approvazioni, nulla-
osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi)

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.3. Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali: deleghe, ammissioni)

D.1. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

E.1. Gestione del sistema sanzionatorio derivante dall'applicazione del Codice della Strada: Notifica
verbali Codice della Strada, verifica pagamenti, emissione dei ruoli

|
|
e s e sty

F.1. Espletamento di atti di indagine relativi all'applicazione dell'azione penale dello Stato (attivita di
polizia giudiziaria e delegata Procura)

* in giallo sono evidenziati i processi relativi al Settore
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Tabella 2 — CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Processi

Rischi

Area di rischio — A.

Acquisizione e progressione del per

A.1.1. Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari — SERVIZIO PERSONALE

A.1.2. Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari —
SERVIZIO PERSONALE

A.

—

. Reclutamento

A.1.3. Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati
particolari — SERVIZIO PERSONALE

A.1.4. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialita della
selezione, quali, a titolo esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato nel caso di prova scritta
e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati particolare
— SERVIZIO PERSONALE

A.2.1.1. Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari — SERVIZIO PERSONALE

A.2. Progressioni di carriera

A.2.1.2. Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari. - CORPO POLIZIA PROVINCIALE

A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari — SERVIZIO
PERSONALE

Area di rischio — B.

Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel
disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento

B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I’improprio utilizzo del modello
procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.3. Requisiti di qualificazione

B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione) — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente pili vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.5. Valutazione delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche
sotto il profilo procedurale — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.7 Procedure negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa
— SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI
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Area dirischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi)

C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici
al fine di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa) - SERVIZIO
TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di requisiti per apertura di un'attivita) - SERVIZIO TRASPORTI E
SOCIETA' PARTECIPATE

C.1.3. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti — DECRETI GUARDIE GIURATE
VOLONTARIE

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.2.1.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche — SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE
C.2.1.2. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche — CORPO POLIZIA PROVINCIALE

C.2.2.1. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati - SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA'
PARTECIPATE

C.2.2.2. Richiesta /o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati — CORPO POLIZIA PROVINCIALE

C.3. Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali: deleghe,
ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche — CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE

C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati — CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE

Area dirischio — E. Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

E.1. Gestione del sistema sanzionatorio derivante dall'applicazione del Codice della
Strada: notifica verbali Codice della Strada, verifica pagamenti, emissione dei ruoli

E.1.1. Omesso accertamento di violazione da cui consegue l'applicazione di una sanzione; omessa
conclusione di un procedimento sanzionatorio in presenza di accertamento dei fatti che ne costituiscono i
presupposti; notificazione dell'atto conclusivo di un procedimento sanzionatorio oltre i termini
prescrizionali; annullamento o revoca di atto amministrativo in assenza dei presupposti di legge; omesso
annullamento o revoca di atto amministrativo in presenza dei presupposti che ne giustificano
'annullamento; omessa richiesta di pagamento di debito certo e liquido determinando il decorso dei
termini prescrizionali; omessa notificazione di atto di messa in mora con conseguente perdita degli
interessi legali e/o prescrizione del credito vantato dall'amministrazione — CORPO DI POLIZIA
PROVINCIALE

Area di rischio — F. Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario ‘

F.1. Espletamento di atti di indagine relativi all'applicazione dell'azione penale

dello Stato (attivita di polizia giudiziaria ¢ delegata Procura)

F.1.1. Accordi collusivi per omesso espletamento delle attivita; comunicazione o diffusione di notizie
riservate — CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE
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Tabella 3 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Schede di programmazione per la valutazione del rischio — Sintesi della valutazione

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL

PERSONALE

A.1.1. Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a Settore Affari Generali e
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti| del Personale — Servizio 2 6 medio alto
in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare Personale
candidati particolari — SERVIZIO PERSONALE
A.1.2. Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al i:ft;:s‘ggﬁg?;gz?;: 5 6 medio alto
reclutamento di candidati particolari — SERVIZIO PERSONALE Personalc
A.1. Reclutamento A.1.3. Trregolare composizione della commissione di concorso Settore Affari Generali e
finalizzata al reclutamento di candidati particolari — SERVIZIO del Personale — Servizio 2 6 medio alto
PERSONALE Personale
A.1.4. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della
traspar§nza e dell’imparzialita della selezwr}e, qugll, a titolo ] Settore Affari Generali ¢
esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato nel caso di d . .
. L Lo . el Personale — Servizio 2 6 medio alto
prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle Personale
prove allo scopo di reclutare candidati particolari — SERVIZIO
PERSONALE
A.2.1.1. Progressioni economiche o di carriera accordate Settore Affari Generali e
illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati del Personale — Servizio 2 6 medio alto
A.2. Progressioni di carricra particolari. - SERVIZIO PERSONALE Personale
- A.2.1.2. Progressioni economiche o di carriera accordate Settore Affari Generali e
illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati del Personale — Corpo 2 4 medio basso
particolari. - CORPO POLIZIA PROVINCIALE Polizia Provinciale
A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei
A.3. Conferimento di incarichi di| presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali .. . .
collaborazione gllo sggpo di age%%lal;e soggetti particolari — SERVI%O Tutti i Settori 2 6 medio alto
PERSONALE
- Areadirischio — B.Affidamento dilavori, servizi e fornitwre |
B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche
B.1. Definizione dell’oggetto tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinare di prodotti che Tutti i Settori 5 3 medio alto
dell’affidamento favoriscano una determinata impresa — SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI
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B.2. Individuazione dello
strumento/istituto per
I’affidamento

B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante
I’improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto — SERVIZIO
APPALTIL, CONTRATTI ED ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto

B.3. Requisiti di qualificazione

B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione) — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente pitt
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto

B.5. Valutazione delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui
la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi
da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto

B.6. Verifica dell’eventuale
anomalia delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto

B.7 Procedure negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti
dalla legge al fine di favorire un’impresa — SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire un’impresa — SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

Tutti i Settori

medio alto
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C.1. Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse figure
simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta, licenze,
registrazioni, dispense, permessi)

C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare
particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa) —
SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE

Tutti i Settori

medio alto

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di requisiti per apertura di un'attivita)
— SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE

Tutti i Settori

medio alto

C.1.3. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine di agevolare determinati soggetti —- DECRETI GUARDIE
GIURATE VOLONTARIE

Settore Affari Generali e
del Personale — Servizio
Affari Generali

medio alto

C.2. Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in luogo
di autorizzazioni

C.2.1.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di
controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle proprie
pratiche — SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE

Tutti i Settori

medio alto

C.2.1.2. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di
controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle proprie
pratiche — CORPO POLIZIA PROVINCIALE

Tutti i Settori

medio alto

C.2.2.1. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni
o dei compiti affidati - SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA'
PARTECIPATE

Tutti i Settori

medio alto

C.2.2.2. Richiesta /0 accettazione impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni
o dei compiti affidati — CORPO POLIZIA PROVINCIALE

Tutti i Settori

medio basso

C.3. Provvedimenti di tipo
concessorio (incluse figure simili
quali: deleghe, ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo
e “corsie preferenziali” nella trattazione delle proprie pratiche —
CORPO POLIZIA PROVINCIALE

Tutti i Settori

medio alto

C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni
o dei compiti affidati — CORPO POLIZIA PROVINCIALE

Tutti i Settori

medio basso
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E.l1.  Gestione del sistema
sanzionatorio derivante
dall'applicazione del Codice della
Strada: notifica verbali Codice
della Strada, verifica pagamenti,
emissione dei ruoli

E.1.1. Omesso accertamento di violazione da cui consegue
l'applicazione di una sanzione; omessa conclusione di un
procedimento sanzionatorio in presenza di accertamento dei fatti che
ne costituiscono i presupposti; notificazione dell'atto conclusivo di un
procedimento  sanzionatorio oltre i termini prescrizionali;
annullamento o revoca di atto amministrativo in assenza dei
presupposti di legge; omesso annullamento o revoca di atto
amministrativo in presenza dei presupposti che ne giustificano
I'annullamento; omessa richiesta di pagamento di debito certo e
liquido determinando il decorso dei termini prescrizionali; omessa
notificazione di atto di messa in mora con conseguente perdita degli
interessi  legali  e/o  prescrizione del credito  vantato
dall'amministrazione — CORPO POLIZIA PROVINCIALE

Settore Affari Generali e
del Personale — Polizia
provinciale

medio basso

F.1. Espletamento di atti di
indagine relativi all'applicazione
dell'azione penale dello Stato
(attivita di polizia giudiziaria e
delegata Procura)

F.1.1. Accordi collusivi per omesso espletamento delle attivita;
comunicazione o diffusione di notizie riservate — CORPO POLIZIA
PROVINCIALE

Settore Affari Generali e
del Personale — Polizia
provinciale

medio alto
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Tabella 4 — CATAL DEI RISCHI PER PROCE

Schede per la valutazione del rischio (per il dettaglio delle singole voci si rimanda all'allegato 5 del PNA)

E METODOL!

1A PER LA VALUTAZI

E DEI RISCHI

ETTORE AFFARI GENERALI E DEL PER!

ALE

Al
Reclutamento

A.1.1. Previsione di requisiti di
accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi
oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti
attitudinali e professionali richiesti
in relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari — SERVIZIO
PERSONALE

A.1.2. Abuso nei processi di
stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati particolari
— SERVIZIO PERSONALE

A.1.3. Irregolare composizione della
commissione di concorso finalizzata
al reclutamento di candidati
particolari — SERVIZIO
PERSONALE

A.1.4. Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell’imparzialita della
selezione, quali, a titolo
esemplificativo, la cogenza della
regola dell'anonimato nel caso di
prova scritta e la predeterminazione
dei criteri di valutazione delle prove
allo scopo di reclutare candidati
particolari — SERVIZIO
PERSONALE

A2.

Danwnnainmi Al

A.2.1.1. Progressioni economiche o
di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
particolari — SERVIZIO
PERSONALE
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carriera

A.2.1.2. Progressioni economiche o
di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
particolari — CORPO POLIZIA
PROVINCIALE

A3.
Conferimento di
incarichi di
collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari — SERVIZIO
PERSONALE

B.1. Definizione
dell’oggetto
dell’affidamento

B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche tecniche,
attraverso l'indicazione nel
disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa
— SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI

B.2.
Individuazione
dello strumento /
istituto per
I’affidamento

B.2.1. Elusione delle regole di
affidamento degli appalti, mediante
I’improprio utilizzo del modello
procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI

B.3. Requisiti di
qualificazione

B.3.1. Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi
che stabiliscono requisiti di
qualificazione) — SERVIZIO
APPALTIL, CONTRATTI ED
ESPROPRI

B.4. Requisiti di
aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio
dell’offerta economicamente pitt
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa — SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI

B.5. Valutazione
delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara cui la
commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI
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B.6. Verifica
dell’eventuale
anomalia delle
offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse, anche
sotto il profilo procedurale —
SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI

B.7 Procedure
negoziate

B.7. Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi previsti
dalla legge al fine di favorire
un’impresa — SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI

B.8. Affidamenti
diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire un’impresa —
SERVIZIO APPALTI,
CONTRATTI ED ESPROPRI

B.9. Revoca del
bando

B.9. Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di bloccare
una gara il cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo
all’aggiudicatario — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI

C.1.
Provvedimenti di
tipo
autorizzatorio
(incluse figure
simili quali:
abilitazioni,
approvazioni,
nulla-osta,
licenze,
registrazioni,
dispense,
permessi)

C.1.1. Abuso nell’adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi
pubblici al fine di agevolare
particolari soggetti (es. inserimento
in cima ad una lista di attesa) —
SERVIZIO TRASPORTI E
SOCIETA' PARTECIPATE

C.1.2. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo
al fine di agevolare determinati
soggetti (es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di
requisiti per apertura di un'attivita) —
SERVIZIO TRASPORTI E
SOCIETA' PARTECIPATE

C.1.3. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo
al fine di agevolare determinati
soggetti — DECRETI GUARDIE
GIURATE VOLONTARIE
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C.2. Attivita di
controllo di
dichiarazioni
sostitutive in
luogo di
autorizzazioni

C.2.1.1. Corresponsione di tangenti
per ottenere omissioni di controllo e
“corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche —
SERVIZIO TRASPORTI E
SOCIETA' PARTECIPATE

C.2.1.2. Corresponsione di tangenti
per ottenere omissioni di controllo e
“corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche —
CORPO POLIZIA PROVINCIALE

C.2.2.1. Richiesta ¢/o0 accettazione
impropria di regali, compensi o altre
utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni
o dei compiti affidati - SERVIZIO
TRASPORTI E SOCIETA'
PARTECIPATE

C.2.2.2. Richiesta /0 accettazione
impropria di regali, compensi o altre
utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni
o dei compiti affidati — CORPO
POLIZIA PROVINCIALE

C3.
Provvedimenti di
tipo concessorio
(incluse figure
simili quali:
deleghe,
ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti
per ottenere omissioni di controllo e
“corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche — —
CORPO DI POLIZIA
PROVINCIALE

C.3.2. Richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi o altre
utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni
o dei compiti affidati — — CORPO
DI POLIZIA PROVINCIALE
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E.1. Gestione del
sistema
sanzionatorio
derivante
dall'applicazione
del Codice della
Strada:  notifica
verbali Codice
della Strada,
verifica
pagamenti,
emissione dei
ruoli

E.T.1.  UIMESSO  acCertamento — ar
violazione da  cui  consegue
l'applicazione di una sanzione;
omessa conclusione di un
procedimento  sanzionatorio in
presenza di accertamento dei fatti che
ne costituiscono i presupposti;
notificazione dell'atto conclusivo di
un procedimento sanzionatorio oltre i
termini prescrizionali; annullamento o
revoca di atto amministrativo in
assenza dei presupposti di legge;
omesso annullamento o revoca di atto
amministrativo in  presenza  dei
presupposti che ne giustificano
l'annullamento; omessa richiesta di
pagamento di debito certo e liquido
determinando il decorso dei termini
prescrizionali; omessa notificazione
di atto di messa in mora con
conseguente perdita degli interessi
legali e/o prescrizione del credito
vantato  dall'amministrazione =~ —
CORPO DI POLIZIA

DROVINICTAT E

F.1. Espletamento
di atti di indagine
relativi
all'applicazione
dell'azione penale
dello Stato
(attivita di polizia
giudiziaria e
delegata Procura)

F.1.1. Accordi collusivi per omesso
espletamento delle attivita;
comunicazione o diffusione di notizie
riservate — CORPO DI POLIZIA
PROVINCIALE
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Tabella 4 —

ATAL DEI RISCHI PER PROCE E METODOL

IA PER LA

Schede per la valutazione del rischio (per il dettaglio si rimanda all'allegato 5 del P.N.A.)

ALUTAZI

E DEI RI

ETTORE AFFARI GENERALI E DEL PER!

ALE

A.1.1. Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati particolari — SERVIZIO PERSONALE

Al

A.1.2. Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati particolari — SERVIZIO
PERSONALE

Reclutamento

A.1.3. Trregolare composizione della commissione di
concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari
— SERVIZIO PERSONALE

A.1.4. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dell’imparzialita della selezione, quali, a titolo
esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato nel
caso di prova scritta e la predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati
particolari — SERVIZIO PERSONALE

A2,

Denmwanainnmi Al

A.2.1.1. Progressioni economiche o di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari — SERVIZIO PERSONALE
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Conferimento di
incarichi di
collaborazione

carriera A.2.1.2. Progressioni economiche o di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari — CORPO POLIZIA
PROVINCIALE

A3. A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa la

sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari — SERVIZIO PERSONALE

B.1. Definizione
dell’oggetto
dell’affidamento

B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle
specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinare
di prodotti che favoriscano una determinata impresa —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.2.
Individuazione
dello strumento /
istituto per
I’affidamento

B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti,
mediante 1’improprio utilizzo del modello procedurale
dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

B.3. Requisiti di
qualificazione

B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti
al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione) — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.4. Requisiti di
aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente
piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.5. Valutazione
delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di
gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per
decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI
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B.6. Verifica
dell’eventuale
anomalia delle
offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di
verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il
profilo procedurale — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

B.7 Procedure
negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.8. Affidamenti
diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

B.9. Revoca del
bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da
quello atteso o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

C.1.
Provvedimenti di
tipo
autorizzatorio
(incluse figure
simili quali:
abilitazioni,
approvazioni,
nulla-osta,
licenze,
registrazioni,
dispense,
permessi)

C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad
oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di
agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad
una lista di attesa) — SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA'
PARTECIPATE

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di
controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es.
controlli finalizzati all’accertamento del possesso di
requisiti per apertura di un'attivita) — SERVIZIO
TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE

C.1.3. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di
controllo al fine di agevolare determinati soggetti —
DECRETI GUARDIE GIURATE VOLONTARIE
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C.2. Attivita di
controllo di
dichiarazioni
sostitutive in
luogo di
autorizzazioni

C.2.1.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni
di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche — SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA'
PARTECIPATE

C.2.1.2. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni
di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche — CORPO POLIZIA PROVINCIALE

C.2.2.1. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento
delle proprie funzioni o dei compiti affidati - SERVIZIO
TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE

C.2.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento
delle proprie funzioni o dei compiti affidati — CORPO
POLIZIA PROVINCIALE

C3.
Provvedimenti di
tipo concessorio
(incluse figure
simili quali:
deleghe,
ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di
controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche — CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE

C.3.2. Richiesta e/o0 accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento
delle proprie funzioni o dei compiti affidati — CORPO DI
POLIZIA PROVINCIALE
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E.1. Gestione del
sistema
sanzionatorio
derivante
dall'applicazione
del Codice della
Strada:  notifica
verbali Codice
della Strada,
verifica
pagamenti,
emissione dei
ruoli

E.1.1. Omesso accertamento di violazione da cui consegue
l'applicazione di una sanzione; omessa conclusione di un|
procedimento sanzionatorio in presenza di accertamento dei
fatti che ne costituiscono i presupposti; notificazione dell'atto
conclusivo di un procedimento sanzionatorio oltre i termini
prescrizionali; annullamento o revoca di atto amministrativo
in assenza dei presupposti di legge; omesso annullamento o
revoca di atto amministrativo in presenza dei presupposti che
ne giustificano l'annullamento; omessa richiesta di
pagamento di debito certo e liquido determinando il decorso
dei termini prescrizionali; omessa notificazione di atto di
messa in mora con conseguente perdita degli interessi legali
/o prescrizione del credito vantato dall'amministrazione

F.1. Espletamento
di atti di indagine
relativi
all'applicazione
dell'azione penale
dello Stato
(attivita di polizia
giudiziaria e
delegata Procura)

F.1.1. Accordi collusivi per omesso espletamento delle
attivita




Tabella 5 — CATAL DEI RISCHI PER PROCE E RELATIVO TRATTAMENT ETTORE AFFARI GENERALI E DEL PER! ALE

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio
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; — - :
A.1.1. Previsione di requisiti di accesso (I;O dice Eligﬁlzlfarlizﬂggzo it
“personalizzati” ed insufficienza di Trasparenza; codice di ropri dinend :;1 ti. Bando di
meccanismi oggettivi e trasparenti . comportamento; rotazione del propr &ip L .
. . . . . Settore Affari . concorso pubblico - commissione
idonei a verificare il possesso dei . personale assegnato; astensione L - . .

PP . . Generali e del . . . . |costituita da piu esperti nelle varie . .
requisiti attitudinali e professionali Personale — nel caso di conflitto di interessi; materic. Massima trasparenza in medio media
richiesti in relazione alla posizione da . condanna per delitti contro la PA o P

. . - Servizio Personale S tutte le fasi del concorso. La
ricoprire allo scopo di reclutare no commissioni concorso; formazione dei dinendenti &
candidati particolari — SERVIZIO whistleblowing; formazione continua nel limi tg dei tagli alla
PERSONALE spesa
A.1.2. Abuso nei processi di Settore Affari Al momento il processo di
stabilizzazione finalizzato al Generali e del S tabilizzazionelxion & applicabile medio media
reclutamento di candidati particolari — Personale — alle Province PP
SERVIZIO PERSONALE Servizio Personale

Trasparenza; codice di La comp(.)sizione .
A.1. Reclutamento > . commissioni di concorso ¢
.. . comportamento; rotazione del . .
A.1.3. Irregolare composizione della Settore Affari ersonale asseenato: astensione definita da apposito regolamento revedere componenti delle
commissione di concorso finalizzata al Generali e del gel caso di co lﬁi tto’ di interessi:  |P€T l'acquisizione e lo sviluppo Ic)ommissioni df’versi or ooni medio media
reclutamento di candidati particolari — Personale — condanna per delitti contro la P;\ delle risorse umane. La oncorso perogn
SERVIZIO PERSONALE Servizio Personale o commif Sioni CONCorso: formazione dei dipendenti ¢
whistleblowine: formazio’ne continua nel limite dei tagli alla
& spesa
A.1.4. Inosservanza delle regole . N
. . L In caso di concorso pubblico viene
procedurali a garanzia della trasparenza Trasparenza; codice di sempre earantito I'anonimato: la
e dell’imparzialita della selezione, quali, . comportamento; rotazione del Pre £ . o
. . . Settore Affari . commissione dapprima corregge i .

a titolo esemplificativo, la cogenza della Generali e del personale assegnato; astensione tomi dando le valutazioni ¢ prevedere componenti delle
regola dell'anonimato nel caso di prova Personale — nel caso di conflitto di interessi; successivamente abbina i vofi ai commissioni diversi per ogni medio media
scritta e la predeterminazione dei criteri . condanna per delitti contro la PA A . X concorso

: . . |Servizio Personale S nominativi. La formazione dei
di valutazione delle prove allo scopo di no commissioni concorso; dinendenti & continua nel limite
reclutare candidati particolari — whistleblowing; formazione P i all
SERVIZIO PERSONALE dei tagli alla spesa
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La valutazione viene effettuata su
parametri oggettivi e soggettivi. [

A.2.1.1. Progressioni economiche o di Settore Affari Trasparenza; codice di risultati sono pubblicati su intranct
carriera accordate illegittimamente allo Generali e del comportamento; rotazione del S pubb . . .
. X . o visibili da tutti i dipendenti. La medio media

scopo di agevolare dipendenti/candidati Personale — personale assegnato; formazione dei dirigenti &

A2 P Lo particolari — SERVIZIO PERSONALE |Servizio Personale whistleblowing; formazione . o1 dirigen .

.2. Progressioni di continua nel limite dei tagli alla

carriera spesa
cAal‘zn}:rza :::rc(;ile;il?ﬁ; eict(t)ilrlr(:;un?rlnfeoa(lillo Settore Affari 11 Dirigente di Settore e il
scono di asevolare di gen denti/candidati Generali e del Comandante del Corpo Ridurre al minimo la parte medio media

argcolarig— CORP OIi’ OLIZIA Personale — Corpo collaborano insieme alla redazione |[soggettiva della valutazione
p Polizia Provinciale della valutazione degli agenti
PROVINCIALE
A.3.1. Motivazione generica ¢ 1) Trasparenza;  2) codice di I 'amministrazione ha adottato il
. . tautologica circa la sussistenza dei comportamento;  3) rotazione Lo . . . . .
A.3. Conferimento di resunposti di leage per il conferimento del personale asscenato: codice di comportamento dei Evitare di conferire, nel medesimo
incarichi di presupposti ¢ fegge per 0| Tutti i Settori Persol gnato;loropri dipendenti. La formazione |Settore, incarichi di collaborazione medio alta
. di incarichi professionali allo scopo di 4) astensione nel caso di conflitto R S . L

collaborazione . . - - . dei dirigenti € continua nel limite |sempre allo stesso soggetto
agevolare soggetti particolari — di interessi 10) i tagli alla spesa
SERVIZIO PERSONALE whistleblowing  11) formazione & P

B.1. Definizione

B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche tecniche,
attraverso l'indicazione nel disciplinare

Codice di comportamento —
Rotazione del personale —
Astensione in caso di conflitto di
interessi — Svolgimento di attivita

Maggiore trasparenza mediante
pubblicazione delle specifiche
tecniche e capitolati - Assicurare
l'alternanza tra piu professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e

I’affidamento

concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTIED
ESPROPRI

alla cessazione del rapporto di
lavoro - Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione — Patti di
integrita

comportamento - Formazione —
Protocollo di legalita

Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di specifiche norme
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

dell’oggetto di prodotti che favoriscano una Tutti i Settori successiva alla cessazione del Formazione -Protocollo di legalita ranporto con la societd civile - medio alta
dell’affidamento determinata impresa — SERVIZIO rapporto di lavoro-Misure a tutela M?Sure a tutela dei dipendenti
APPALTI, CONTRATTIED dei dipendenti pubblici che ubblici che se alanlz) illeciti -
ESPROPRI segnalano illeciti — Formazione - p - segna‘ano
Patti di integrita Prevedere d1§pos12}on1 nel
Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo
Trasparenza — Codice di Disposizioni regolamentari
B.2.1. Elusione delle regole di comportamento — Rotazione del ﬁ:lttt:rg; :Lt;- trI: Ssili‘x:uﬂacffessionis "
affidamento degli appalti, mediante personale - Astensione in caso di nella sestione dr::l ll?oce dimento -
.. . I’improprio utilizzo del modello conflitto di interessi - Trasparenza (pubblicazione di atti, 12 ges! ce proce
B.2. Individuazione dello ) . SN . A e . . Azioni di sensibilizzazione e
N procedurale dell’affidamento delle .. . Svolgimento di attivita successiva |bandi, avvisi, esiti) — Codice di o .
strumento/istituto per Tutti i Settori rapporto con la societa civile - medio alta
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B.3. Requisiti di

B.3.1. Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire

Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi -
Svolgimento di attivita successiva

Trasparenza (pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti) — Codice di

Disposizioni regolamentari
dettagliate - Assicurare
l'alternanza tra pili professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e

qualificazione un’impresa (es.: clausole dei bandi che Tutti i Settori alla cessazione del rapporto di comportamento - Formazione — rapporto con la societa ClVlle.- medio alta
o e o . . . . . . Misure a tutela dei dipendenti
stabiliscono requisiti di qualificazione) lavoro - Misure a tutela dei Protocollo di legalita bblici che seenalano illeciti -
— SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI dipendenti pubblici che segnalano pubblici che segna
S . A Previsione di specifiche norme
ED ESPROPRI illeciti — Formazione — Patti di . s
inteerita nel Protocollo di legalita —
& Meccanismi di controllo
Disposizioni regolamentari
Trasparenza — Codice di dettagliate - Assicurare
comportamento - Rotazione del l'alternanza tra piu professionisti
B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta personale - Astensione in caso di - . ... | nella gestione del procedimento —
. i . . L . - Trasparenza (pubblicazione di atti, P P, .
e economicamente pitl vantaggiosa, conflitto di interessi - Svolgimento X T L Azioni di sensibilizzazione e
B.4. Requisiti di finali favori ). Tutti i . RSP iva all bandi, avvisi, esiti) - Codice di 1 et civil . 1
aggiudicazione nalizzato a favorire un’impresa — utti i Settori di attl\{lta successiva alla comportamento — Formazione — rapporto con la sogle}a civile - medio alta
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI cessazione del rapporto di lavoro — Protocollo di legalita Misure a tutela dei dipendenti
ED ESPROPRI Misure a tutela dei dipendenti & pubblici che segnalano illeciti -
pubblici che segnalano illeciti — Previsione di norme specifiche
Formazione nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo
Codice di comportamento -
B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati Astenmqne 1n caso di con_ﬂltt_o dl Lo . .
oo . X interessi - Svolgimento di attivita Azioni di sensibilizzazione e
nel disciplinare di gara cui la . . o
P A . successiva alla cessazione del rapporto con la societa civile -
commissione giudicatrice deve attenersi . .. . . . X i .
. . . . rapporto di lavoro - Divieto di Codice di comportamento — Misure a tutela dei dipendenti
B.5. Valutazione delle per decidere i punteggi da assegnare .. . . . . . S [ .
, - o Tutti i Settori nominare come membri di Formazione — Protocollo di pubblici che segnalano illeciti - medio alta
offerte all'offerta, con particolare riferimento . . . .. . R
. . . commissione soggetti che hanno  |legalita Previsione di norme specifiche
alla valutazione degli elaborati . . . A
. riportato condanne per reati contro nel Protocollo di legalita —
progettuali — SERVIZIO APPALTI, la PA — Misure a tutela dei Meccanismi di controllo
CONTRATTI ED ESPROPRI di . .
ipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione
Disposizioni regolamentari
Trasparenza — Codice di dettagliate sotto il profilo
B.6. Mancato rispetto dei criteri di comportamento - Astensione in g . procedurale - Azioni di
AP ) A . . .. . L'individuazione delle offerte o .
. individuazione e di verifica delle offerte caso di conflitto di interessi - S sensibilizzazione e rapporto con
B.6. Verifica . . PN . |anomale avviene in seduta s .
) . anormalmente basse, anche sotto il .. . Svolgimento di attivita successiva X . A . la societa civile - Misure a tutela .
dell’eventuale anomalia Tutti i Settori pubblica di gara. Codice di medio alta

delle offerte

profilo procedurale — SERVIZIO
APPALTIL, CONTRATTI ED
ESPROPRI

alla cessazione del rapporto di
lavoro - Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione

comportamento — Formazione —
Protocollo di legalita

dei dipendenti pubblici che
segnalano illeciti - Previsione di
norme specifiche nel Protocollo
di legalita — Meccanismi di
controllo
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B.7. Utilizzo della procedura negoziata
al di fuori dei casi previsti dalla legge al

Trasparenza — Codice di
comportamento - Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi - Svolgimento

Trasparenza (pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti). Codice di

Disposizioni regolamentari
dettagliate. Assicurare
T'alternanza tra piu professionisti
nella gestione del procedimento -
Azioni di sensibilizzazione e

B.7 Procedure negoziate | fine di favorire un’impresa — SERVIZIO|  Tutti i Settori di attivita successiva alla comportamento — Formazione — rapporto con la societa civile - medio alta
APPALTI, CONTRATTIED cessazione del rapporto di lavoro - Pro t(]:collo di leealita Misure a tutela dei dipendenti
ESPROPRI Misure a tutela dei dipendenti & pubblici che segnalano illeciti -
pubblici che segnalano illeciti — Previsione di norme specifiche
Formazione - Patti di integrita nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo
Trasparenza — Codice di (]1)1sp05}210n1 regolamentan
. ettagliate. Assicurare
comportamento - Rotazione del | o L
s . Lo . l'alternanza tra piti professionisti
B.8. Abuso dell’affidamento diretto al personale - Astensione in caso di Lo L . .
N S . . L . . Trasparenza (pubblicazione di atti, | nella gestione del procedimento -
di fuori dei casi previsti dalla legge al conflitto di interessi - Svolgimento bandi, avvisi, esiti). Codice di Avion: di sensibilizzazione ¢
B.8. Affidamenti diretti fine di favorire un’impresa — SERVIZIO|  Tutti i Settori di attivita successiva alla com: ;) rtamer,l to — F.orma ione — rapnorto con la societa civile - medio alta
APPALTI, CONTRATTI ED cessazione del rapporto di lavoro - [0 P o~ rormaz PP creta civiie
X L . Protocollo di legalita Misure a tutela dei dipendenti
ESPROPRI Misure a tutela dei dipendenti S e
S S pubblici che segnalano illeciti -
pubblici che segnalano illeciti — L . R
Formazione — Patti di integrita Previsione di norme sPemﬁche
nel Protocollo di legalita
Disposizioni regolamentari
Trasparenza — Codice di dettagliate. Assicurare
B.9. Abuso del provvedimento di revoca comportamento — Rotazione del T'alternanza tra piu professionisti
del bando al fine di bloccare una gara il personale - Astensione in caso di Trasparenza (pubblicazione di atti nella gestione del procedimento -
cui risultato si sia rivelato diverso da conflitto di interessi - Svolgimento ban. d}; avvisi, esiti). Codice di ’| Azioni di sensibilizzazione e
B.9. Revoca del bando quello atteso o di concedere un Tutti i Settori di attivita successiva alla > > y rapporto con la societa civile - medio alta

indennizzo all’aggiudicatario —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI
ED ESPROPRI

cessazione del rapporto di lavoro -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti —
Formazione — Patti di integrita

comportamento — Formazione —
Protocollo di legalita

Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo
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C.1.1. Abuso nell’adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi pubblici

Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi -
Svolgimento di attivita successiva

Trasparenza (pubblicazione di

Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -

proprie pratiche - CORPO POLIZIA
PROVINCIALE

comportamento - Formazione

di regali; fino ad oggi non sono
stati riscontrati episodi

affinato nessun particolare
controllo

al fine di agevolare particolari soggetti Tutti i Settori alla cessazione del rapporto di atti, bandi, esiti) - Codice di - X g . medio alta
. . L ! . . . . Azione di sensibilizzazione e
(es. inserimento in cima ad una lista di lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione S
. . .. rapporto con la societa civile
attesa) — SERVIZIO TRASPORTI E dipendenti pubblici che segnalano
SOCIETA' PARTECIPATE illeciti — Formazione — Azione di
sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile
Trasparenza — Codice di
C.1. Provvedimenti di C.1.2. Abuso nel rilascio di comportamento — Rotazione del
i ) 0' autorizzatorio autorizzazioni in ambiti in cui il personale - Astensione in caso di
' S pubblico ufficio ha funzioni esclusive o conflitto di interessi - . o .
(incluse figure simili . . . . PRSI . Lo . Misure a tutela dei dipendenti
Lo preminenti di controllo al fine di Svolgimento di attivita successiva | Trasparenza (pubblicazione di - N
quali: abilitazioni, S . . . . . . L S pubblici che segnalano illeciti - .
L agevolare determinati soggetti (es. Tutti i Settori alla cessazione del rapporto di atti, bandi, esiti) - Codice di - . prie . medio alta
approvazioni, nulla-osta, . A, . . . Azione di sensibilizzazione e
. . L controlli finalizzati all’accertamento del lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione s
licenze, registrazioni, . . . . . L. rapporto con la societa civile
dispense, permessi) possesso di requisiti per apertura di dipendenti pubblici che segnalano
pense, p un'attivita) - SERVIZIO TRASPORTI illeciti — Formazione — Azione di
E SOCIETA' PARTECIPATE sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile
Trasparenza
Codice di comportamento Trasparenza
C.1.3. Abuso nel rilascio di Rotazione personale Codice di comportamento
autorizzazioni in ambiti in cui il As tensionepin caso di conflitto di Rotazione personale
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o interessi Astensione in caso di conflitto di
preminenti di controllo al fine di Tutti i Settori Incarichi extraistituzionali interessi medio alta
agevolare determinati soggetti — Svolaimento attivita successive Incarichi extraistituzionali
DECRETI GUARDIE GIURATE cess agz ione Svolgimento attivita successive
VOLONTARIE ] . cessazione
Whistleblowing Formazione
Formazione
Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
C.2.1.1. Corresponsione di tangenti per ngfgintge d_i ﬁ;s::;?n_e in caso di
ottenere omissioni di controllo e “corsie . RN . - . .. Misure a tutela dei dipendenti
o e . Svolgimento di attivita successiva |Trasparenza (pubblicazione di atti, . S
preferenziali” nella trattazione delle . . . . . S S pubblici che segnalano illeciti - .
R . Tutti i Settori alla cessazione del rapporto di bandi, avvisi, esiti) - Codice di - X pipon . medio alta
P proprie pratiche — SERVIZIO . . . Azione di sensibilizzazione e
C.2. Attivita di controllo | lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione o
A TRASPORTI E SOCIETA . . L rapporto con la societa civile
di dichiarazioni PARTECIPATE dipendenti pubblici che segnalano
sostitutive in luogo di illeciti — Formazione — Azione di
autorizzazioni % sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile
€212 Cor'res.popsp ne di ta“ge{{“ per La deontologia professionale Non essendo stati riscontrati
ottenere omissioni di controllo ¢ “corsie Trasparenza — Codice di esclude ogni forma di accettazione |episodi fino ad oggi non ¢ stato
preferenziali” nella trattazione delle Tutti i Settori P en P 8 medio alta
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C.2.2.1. Richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi o altre
utilita in connessione con l'espletamento

Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi -
Svolgimento di attivita successiva

Trasparenza (pubblicazione di atti,

Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -

delle proprie funzioni o dei compiti Tutti i Settori alla cessaz%one del rapporto di bandi, avvisi, esiti) - Codif:e di Azione di sensibilizzazione ¢ medio alta
C.2. Attivita di controllo | affidati - SERVIZIO TRASPORTI E lavoro - Misure a tutela dei comportamento —Formazione 10116 con la societa civile
di dichiarazioni SOCIETA' PARTECIPATE dipendenti pubblici che segnalano
sostitutive in luogo di ll]ec%tl.—. F0rrpazwne — Azione di
autorizzazioni sen§1b1llz_zgz1one e rapporto con la
societa civile
C.2.2.2. Richiesta ¢/0 accettazione
impropria di regali, compensi o altre La deontologia professionale Non essendo stati riscontrati
utilita in connessione con l'espletamento Tutti i Settori Trasparenza — Codice di esclude ogni forma di accettazione |episodi fino ad oggi non ¢ stato medio media
delle proprie funzioni o dei compiti comportamento - Formazione di regali; fino ad oggi non sono  |affinato nessun particolare
affidati — CORPO POLIZIA stati riscontrati episodi controllo
PROVINCIALE
11 procedimento della Polizia &
indotto da altri servizi della
Provincia ed ¢ intermedio rispetto
C.3.1. Corresponsione di tangenti per alp rodott.o ﬁqale che puo essc?re Non si ravvisano procedure
ottenere omissioni di controllo e “corsie . . oggetto_ di vent_“lca ¢ controllo; la particolari di ulteriore controllo
preferenziali” nella trattazione delle Tutti i Settori Trasparenza — Codice di . parte .dl procedimento d?Ha rispetto a quelle gia condotte dal medio alta
- . comportamento - Formazione Polizia ¢ corredata quasi sempre - -
C3. Provvedimenti di proprie pratiche — CORPO DI da documentazione fotografica Comandante e dagli ufficiali
tipo concessorio (incluse POLIZIA PROVINCIALE sullo stato di fatto e il
figure simili quali: procedimento ¢ sempre eseguito
deleghe, ammissioni) almeno da due agenti
congiuntamente
C.3.2. Richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi o altre La deontologia professionale Non essendo stati riscontrati
utilita in connessione con I'espletamento Tutti i . Trasparenza — Codice di esclude ogni forma di accettazione |episodi fino ad oggi non ¢ stato . .
utti i Settori medio media

delle proprie funzioni o dei compiti
affidati —- CORPO DI POLIZIA
PROVINCIALE

comportamento - Formazione

di regali; fino ad oggi non sono
stati riscontrati episodi

affinato nessun particolare
controllo
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E.1. Gestione del sistema
sanzionatorio derivante
dall'applicazione del
Codice della Strada:
notifica verbali Codice
della  Strada,  verifica
pagamenti, emissione dei
ruoli

E.1.1.  Omesso  accertamento  di
violazione da cui consegue l'applicazione
di una sanzione; omessa conclusione di
un procedimento  sanzionatorio  in|
presenza di accertamento dei fatti che ne
costituiscono i presupposti; notificazione
dell'atto conclusivo di un procedimento
sanzionatorio oltre i termini
prescrizionali; annullamento o revoca di
atto amministrativo in assenza dei
presupposti di legge; omesso
annullamento o revoca di atto
amministrativo ~ in  presenza  dei
presupposti  che  ne  giustificano
l'annullamento; omessa richiesta di
pagamento di debito certo e liquido
determinando il decorso dei termini
prescrizionali; omessa notificazione di
atto di messa in mora con conseguente
perdita degli interessi legali e/o
prescrizione  del  credito  vantato
dall'amministrazione — CORPO DI
POLIZIA PROVINCIALE

Settore Affari
Generali e del
Personale — Polizia
provinciale

Trasparenza — Codice di
comportamento - Formazione

Nei casi in cui la sanzione viene
accertata, l'utilizzo della
procedura informatica consente
le verifiche sulla conformita
dell'andamento della pratica

medio

alta

F.1. Espletamento di atti di
indagine relativi
all'applicazione dell'azione
penale dello Stato (attivita
di polizia giudiziaria ¢
delegata Procura)

F.1.1. Accordi collusivi per omesso
espletamento delle attivita;
comunicazione o diffusione di notizie
riservate — CORPO DI POLIZIA
PROVINCIALE

Settore Affari
Generali e del
Personale — Polizia
provinciale

Trasparenza — Codice di
comportamento - Formazione

Trattasi di attivita intermedia
ulteriormente verificata e valutata
dal Procuratore

medio

alta
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Tabella 1 - CATALOGO DEI PROCESSI

SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

*

in giallo sono evidenziati i processi relativi al Settore

A.1. Reclutamento

A.2. Progressioni di carriera

A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B.1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento

B.3. Requisiti di qualificazione

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.5. Valutazione delle offerte

B.6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.7 Procedure negoziate

B.8. Affidamenti diretti

B.9. Revoca del bando

B.10. Redazione del cronoprogramma

B.11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.12. Subappalto

B.13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la
fase di esecuzione del contratto

B.14. Individuazione dei beni oggetto di alienazione

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni, approvazioni, nulla-
osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi)

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.3. Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali: deleghe, ammissioni)

D.1. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
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Tabella 2 — CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

Processi

Rischi

Area di rischio — A. Acquisizione e progressione del personale

A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari.

Area di rischio — B. Affidamento di lavori, servizi e forniture e alienazione di beni mobili e immobili

B.1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel
disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa.

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per I’affidamento

B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I’improprio utilizzo del modello
procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto.

B.3. Requisiti di qualificazione

B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione).

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa.

B.5. Valutazione delle offerte

B.5.1. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

B.5.2. Definizione non puntuale dei criteri indicati nel disciplinare di gara tale da lasciare troppo
margine discrezionale alla commissione di gara.

B.6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche
sotto il profilo procedurale.

B.7 Procedure negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario.
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Processi

Rischi

B.10. Redazione del cronoprogramma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei
lavori, che consenta all'impresa di non essere eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.

B.11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni.

B.12. Subappalto

B.12. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso.

B.13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili
dalla presenza della parte privata all'interno della commissione.

B.14. Individuazione dei beni oggetto di alienazione

B.14.1 Individuazione e stima dei beni che potrebbero avvantaggiare soggetti particolari

B.14.2. Mancato rispetto delle modalita di aggiudicazxione previste dalla norme di legge

Area dirischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi)

C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici
al fine di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa);

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di requisiti per apertura di un'attivita).

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche.

C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati;

C.3. Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali: deleghe,
ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche.

C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati.

C.3.3. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli
finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).




9102/10/6Z 19P 690%/91.0Z 018WNU 0]|000}01d IAISS800NS 1UI0IB G| 1 48d 9102/L0/62 Il 0¥edliqand €/910g OJewnu sjuspisald [9p 0301080 Y OLYOITIV

9102/10/6Z I YOINOIN ONVITNIO Ep 8juswl|elbip 0}LIOSOHOS 0D)jeUliojul OJuSINIOP [9p duoiznpoidiy

D.1. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita o altri benefici a soggetti non in possesso dei requisiti di
legge al fine di agevolare determinati soggetti.

D.1.2. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di somme dovute al fine di agevolare
determinati soggetti.

D.1.3. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari.

D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme dovute inferiori al necessario al fine di agevolare
determinati soggetti.
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ede di programmazione per la valutazione del rischio — Sintesi della valutazione

i gl ella 3 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVA VALUTAZIONE DEI RISCHI

1. Reclutamento

A.1.1. Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a

verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti

in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari.

Settore Affari Generali e
del Personale — Servizio
Personale

A.1.2. Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati particolari.

Settore Affari Generali e
del Personale — Servizio
Personale

A.1.3. Irregolare composizione della commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di candidati particolari.

Settore Affari Generali e
del Personale — Servizio
Personale

A.1.4. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dell’imparzialita della selezione, quali, a titolo
esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato nel caso di
prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle
prove allo scopo di reclutare candidati particolari.

Settore Affari Generali e
del Personale — Servizio
Personale

91.02/1.0/6Z Il YOINOW ONVITNIS EP 8juswienbip OpLosen

: A.2.1. Progressioni economiche o di carriera accordate Settore Affari Generali e
2. Progressioni di carriera illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati del Personale — Servizio
2. particolari. Personale
o . . . .. ..| A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei
5 A.3. Conferimento di incarichi di Cdil 1 conferi di incarichi professionali Tutti i Settori 9 dio al
5 collaborazione presupposti di egge per 1l con .erlme.nto 1 incarichi professionali utti 1 Settor1 medio alto
B allo scopo di agevolare soggetti particolari.
o
; Area dirischio — B. Affidamento di lavori, servizi e forniture e alienazione di beni mobili e immobili
®
N .. s B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche
©B.1. Definizione dell’oggetto . . L . . .. .
2o tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinare di prodotti che Tutti i Settori 12 alto
Ndell’affidamento . . .
N favoriscano una determinata impresa.
5)
iB.Z. Individuazione dello B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante
2 strumento/istituto per I’improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle | Tutti i Settori 8 medio alto

gl’ affidamento

concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto.

9Loz/
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.3. Requisiti di qualificazione

upro

B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione).

Tutti i Settori

12

alto

©
S
o
D
o
o]
28
ol
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-4. Requisiti di aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente pitt
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.

Tutti i Settori

medio alto
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.5. Valutazione delle offerte

B.5.1. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati progettuali.

Tutti i Settori

medio alto

B.5.2. Definizione non puntuale dei criteri indicati nel disciplinare
di gara tale da lasciare troppo margine discrezionale alla
commissione di gara.

Tutti i Settori

12

alto

6. Verifica dell’eventuale
omalia delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale.

Tutti i Settori

12

alto

1076¢

=
N
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7 Procedure negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti
dalla legge al fine di favorire un’impresa.

Tutti i Settori

medio alto

8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire un’impresa.

Tutti i Settori

medio alto

Bgrraad

o

9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario.

Tutti i Settori

medio alto
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B.10. Redazione del
cronoprogramma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle
tempistiche di esecuzione dei lavori, che consenta all'impresa di non
essere eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la
richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

Tutti i Settori

medio alto
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B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché

5]
possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione Tutti i Settori 9 medio alto
] dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.
é 11, Varianti i di B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto
g . vVarantl in corso di per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in | Tutti i Settori 12 alto
ecuzione del contratto . . . .
°© sede di gara o di conseguire extra guadagni.
g: B.12. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a
@ manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto . . .
%‘12' Subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i Tutti i Settori 8 medio alto
g_ partecipanti allo stesso.
&13. Utilizzo di rimedi di
‘BHoluzione delle controversie B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle
ﬁtemativi a quelli giurisdizionali| procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte Tutti i Settori 12 alto
=(g_u‘ante la fase di esecuzione del | privata all'interno della commissione.
Lédntratto
S52 Settore Servizi Finanziari
3,9 B.14.1. Individuazione e stima dei beni che potrebbero oo .. ’ .
S5 avvantaggiare soggetti particolari Patr1momq e Servizi 9 medio alto
2B 14. Individuazione dei beni Informativi
- qggetto di alienazione . g . izi Fi iari
0 ES B.14.2. Mancato rispetto delle modalita di aggiudicazione previste Settgre S?rWZl Flr}apnarl, .
C.O . Patrimonio e Servizi 9 medio alto
Lz dalle norme di legge .
kel Informativi
aP
N
©
=
]
2
=
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C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto

9102/10/

del possesso di requisiti).

3

3 . L condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare Tutti i Settori 9 medio alto
é"l' Provvedimenti di tipo particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa);

ghtorizzatorio (incluse figure

$mili quali: abilitazioni, L . o . .

provazioni, nulla-osta, licenze C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
istrazioni, dispense, permessi pubbl@co ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di cgntro}lo al .. . .

%g P P ) fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati Tutti i Settori ? medio alto
% all’accertamento del possesso di requisiti per apertura di un'attivita).

s
-CBD C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo Tutti i Settori 9 medio alto
%2, Attivita di controllo di e “corsie preferenziali” nella trattazione delle proprie pratiche.
-@chiarazioni sostitutive in luogo — — — - -

(?lcautorizzazi oni & C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o

c altre utilita in connessione con 'espletamento delle proprie funzioni | Tutti i Settori 9 medio alto
= o dei compiti affidati.

P

[e) C;‘3. 1. Corresponspnci ,dl tangenti per ottenere omissioni 41 controllo Tutti i Settori 9 medio alto
% e “corsie preferenziali” nella trattazione delle proprie pratiche.

é& Provvedimenti di tipo C.3.2. Richiesta /o accettazione impropria di regali, compensi o
-c’__B_ncessorio (incluse figure simili| altre utilita in connessione con l'espletamento delle proprie funzioni | Tutti i Settori 9 medio alto
.@ali: deleghe, ammissioni) o dei compiti affidati.

C.3.3. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati all’accertamento | Tutti i Settori 6 medio alto

D.1. Concessione ed erogazione
di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita o altri benefici a

soggetti non in possesso dei requisiti di legge al fine di agevolare Tutti i Settori 12 alto
determinati soggetti.

D.1.2. Riconoscimento }ndeblto dell esenzione dal pagamento di Tutti i Settori 12 alto
somme dovute al fine di agevolare determinati soggetti.

D.l.,3. Uso di falsa _documeptaz.lone per agevolare taluni soggetti Tutti i Settori 12 alto
nell’accesso a fondi comunitari.

D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme dovute inferiori Tutti i Settori 12 alto

al necessario al fine di agevolare determinati soggetti.

9102/10/62 18P 8907791 0C 0I8tnu ojjod




Tabella 4 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E METODOLOGIA PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

"Schede per la valutazione del rischio (per il dettaglio delle singole voci si rimanda all'allegato 5 del PNA)
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2 A.3. Conferimento di A.3..1. Motlva.zwne generica e tautologu.:a circa l.a
3| incarichi di sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 2 5 1 3 5 1 2 1 1 4
=i . di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
@] collaborazione articolari
g particolari.
3
@
=
o  Areadirischio — B.Affidamento dilavori, servizi e forniture ¢ alienazione di beni mobili e immobii |
o
Q .. B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle
d B.1. Definizione . . R
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o impresa.
=
o . . . .
.. . B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti
Z >
O B.2. Ind1v1dua2101.1e. mediante I’improprio utilizzo del modello procedurale
3 dello strumento / istituto 5 L. . 2 5 1 5 5 4 2 1 1 3
- s dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un
N per Paffidamento particolare soggetto
N .
=
N
< B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in
) B.3. Requisiti di particolare, dei requisiti tecnico-economici dei 5 5 1 5 5 2 5 1 1 4
qualificazione concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione).
B.4. Requisiti di B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta
- Req economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire 2 5 1 5 1 3 2 1 1 4
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B.5. Valutazione delle
offerte

B.5.1. Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta,
con particolare riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.

B.5.2. Definizione non puntuale dei criteri indicati nel
disciplinare di gara tale da lasciare troppo margine
discrezionale alla commissione di gara.

B.6. Verifica
dell’eventuale anomalia
delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di
verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il
profilo procedurale.

B.7 Procedure negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei
casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al
fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.

910Z/L0/6Z 1! YOINOW ONYITNIS ep Suawieybip 0)11oS0)0s 09)ewWloul 0jJuswnoop [ap auoiznpoidiy

B.10. Redazione del
€rono programma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella
pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei lavori,
che consenta all'impresa di non essere eccessivamente
vincolata ad un'organizzazione precisa dell'avanzamento
dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la
richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello stesso
esecutore.

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei
lavori, affinché possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera.
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B.11. Varianti in corso
di esecuzione del
contratto

B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo

sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra
guadagni.

B.12. Subappalto

B.12. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una
gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso.

B.13. Utilizzo di rimedi
di risoluzione delle
controversie alternativi a
quelli giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del contratto

B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito
delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla
presenza della parte privata all'interno della
commissione.

B.14. Individuazione dei
beni oggetto di
alienazione

B.14.1 Individuzaione e stima dei beni che potrebbero
avvantaggiare soggetti particolari

B.14.2. Mancato rispetto delle modalita di
aggiudicazione previste dalla norme di legge

9102/10/62 11 YDINOW ONVITNID ep sjuswieybip OJLIOS0}0S 001}BWLIOJUI 0JUSWNJ0P [8p 8uoiznpoidiy
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C.1. Provvedimenti di
tipo autorizzatorio
(incluse figure simili
quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta,
licenze, registrazioni,
dispense, permessi)

C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad
oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di
agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad
una lista di attesa);

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in
cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti
di controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es.
controlli finalizzati all’accertamento del possesso di
requisiti per apertura di un'attivita).

C.2. Attivita di controllo
di dichiarazioni
sostitutive in luogo di
autorizzazioni

C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni
di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche.

C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati;

9102/10/6Z 1 YDINOW ONYIINID ep Sjuswi|efip ORLOSOJ0S 0OREWIOLU O)

C.3. Provvedimenti di
tipo concessorio (incluse
figure simili quali:
deleghe, ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni
di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche.

C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati.

C.3.3. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli
finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).
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D.1. Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone ed enti pubblici
e privati

D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita o altri
benefici a soggetti non in possesso dei requisiti di legge
al fine di agevolare determinati soggetti.

D.1.2. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal
pagamento di somme dovute al fine di agevolare
determinati soggetti.

D.1.3. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni
soggetti nell’accesso a fondi comunitari.

D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme
dovute inferiori al necessario al fine di agevolare
determinati soggetti.
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Segue Tabella 4 - CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E METODOLOGIA PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

Schede per la valutazione del rischio (per il dettaglio si rimanda all'allegato 5 del P.N.A.)
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A.3. Conferimento di
incarichi di
collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa la
sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari.

B.1. Definizione

B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle
specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel

aggiudicazione

favorire un’impresa.

dell,oggetto disciplinare di prodotti che favoriscano una 12
dell’affidamento . .
determinata impresa.
B.2. Individuazione dello B.2.1,.E1u51qne del,l.e regole. di afﬁdmnento degli
- appalti, mediante I’improprio utilizzo del modello
strumento / istituto per s . 8
P affidamento p%'ocedurale dell afﬁdamento delle concessioni al fine
di agevolare un particolare soggetto.
B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e,
B.3. Requisiti di in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei 12
qualificazione concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione).
P, B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta
B.4. Requisiti di . - . .
economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a 9
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B.5. Valutazione delle
offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

B.5.2. Definizione non puntuale dei criteri indicati nel
disciplinare di gara tale da lasciare troppo margine
discrezionale alla commissione di gara.

12

B.6. Verifica
dell’eventuale anomalia
delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di
verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.

12

B.7 Procedure negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei
casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa.

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al
fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.

B.10. Redazione del
Crono programma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella
pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei
lavori, che consenta all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni
da parte dello stesso esecutore.

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei
lavori, affinché possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione dell'andamento reale
della realizzazione dell'opera.
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B.11. Varianti in corso di

B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione
del contratto per consentire all’appaltatore di

esecuzione del contratto | recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 12
conseguire extra guadagni.
B.12. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a
una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
B.12. Subappalto meccanismo del subappalto come modalita per 8
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso.
B.13. Utilizzo di rimedi
di risoluzione delle B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito
controversie alternativi a | delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla
Lo . . . 12
quelli giurisdizionali presenza della parte privata all'interno della
durante la fase di commissione.
esecuzione del contratto
B.14.1 Individuazione e stima dei beni che potrebbero 9
B.14. Individuazione dei avvantaggiare soggetti particolari
be.m oggetto di B.14.2. Mancato rispetto delle modalita di
alienazione 9

aggiudicazione previste dalla norme di legge
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C.1. Provvedimenti di
tipo autorizzatorio
(incluse figure simili
quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta,
licenze, registrazioni,
dispense, permessi)

C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad
oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine
di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in
cima ad una lista di attesa);

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in
cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati
soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del
possesso di requisiti per apertura di un'attivita).

C.2. Attivita di controllo
di dichiarazioni
sostitutive in luogo di
autorizzazioni

C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere
omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche.

C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati;

C.3. Provvedimenti di
tipo concessorio (incluse
figure simili quali:
deleghe, ammissioni)

C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere
omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche.

C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati.

C.3.3. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli
finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).
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D.1. Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone ed enti pubblici
e privati

D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita o altri
benefici a soggetti non in possesso dei requisiti di
legge al fine di agevolare determinati soggetti.

D.1.2. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal
pagamento di somme dovute al fine di agevolare
determinati soggetti.

D.1.3. Uso di falsa documentazione per agevolare
taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari.

D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di somme
dovute inferiori al necessario al fine di agevolare
determinati soggetti.
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Tabella 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio

SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

A.3. Conferimento di
incarichi di collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e tautologica
circa la sussistenza dei presupposti di legge
per il conferimento di incarichi professionali
allo scopo di agevolare soggetti particolari.

Tutti i Settori

trasparenza/astension
e in caso di conflitto
interessi

trasparenza/astension
e in caso di conflitto
interessi

medio

alta

B.1. Definizione

B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche tecniche,

astensione in caso di

astensione in caso di

favorire un’impresa.

dell’oggetto attraverso l'indicazione nel disciplinare di Tutti i Settori 12 . .. . . .. . medio media
S . . . conflitto di interessi |conflitto di interessi
dell’affidamento prodotti che favoriscano una determinata
impresa.
B.2.1. Elusione delle regole di affidamento
B.2. Individuazione dello degli appalti, mediante I’improprio utilizzo codice di
strumento/istituto per del modello procedurale dell’affidamento Tutti i Settori 8  |comportamento Formazione medio media
I’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un (CCN e CCA)
particolare soggetto.
B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla
B.3. Requisiti di gara ¢, In partt colare, dei requisiti tecnico- .. . astensione in caso di |astensione in caso di . .
. . economici dei concorrenti al fine di favorire Tutti i Settori 12 . .. . . .. . medio media
qualificazione S . . . conflitto di interessi |conflitto di interessi
un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione).
e B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta codice di
B.4. Requisiti di . o . . .. . . . .
aggiudicazione economicamente pill vantaggiosa, finalizzato | Tutti i Settori 9  |comportamento Formazione medio media
a favorire un’impresa. (CCN e CCA)
B.5.1. Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione Lo
e . . . codice di
giudicatrice deve attenersi per decidere i .. . . . .
. , Tutti i Settori 9  |comportamento Formazione medio media
punteggi da assegnare all'offerta, con (CCN ¢ CCA)
. particolare riferimento alla valutazione degli
B.S5. Valutazione delle offerte . .
elaborati progettuali.
B.5.2. Definizione non puntuale dei criteri
1nd1.cat1 nel dlsmplmgre d% gara t ale da Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio media
lasciare troppo margine discrezionale alla
commissione di gara.
B.6. Mancato rispetto dei criteri di codice di
B.6. Verifica dell’eventuale | individuazione e di verifica delle offerte .. . . . .
. . Tutti i Settori 12 |comportamento Formazione medio media
anomalia delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo
(CCN e CCA)
procedurale.
B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di
B.7 Procedure negoziate fuori dei casi previsti dalla legge al fine di Tutti i Settori 9  |Formazione Formazione medio media
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B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un’impresa.

Tutti i Settori

Formazione

Formazione

medio

media

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui
risultato si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.

Tutti i Settori

Formazione

Formazione

medio

media

B.10. Redazione del
cronoprogramma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle tempistiche di
esecuzione dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere eccessivamente
vincolata ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal
modo i presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte dello stesso
esecutore.

Tutti i Settori

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché possa essere
rimodulato il cronoprogramma in funzione
dell'andamento reale della realizzazione
dell'opera.

Tutti i Settori

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

B.11. Varianti in corso di
esecuzione del contratto

B.11. Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire
all’appaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

Tutti i Settori

12

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

B.12. Subappalto

B.12. Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per distribuire i
vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso.

Tutti i Settori

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

B.13. Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie alternativi a
quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione
del contratto

B.13. Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure di accordo
bonario, derivabili dalla presenza della parte
privata all'interno della commissione.

Tutti i Settori

12

astensione in caso di
conflitto di interessi

astensione in caso di
conflitto di interessi

medio

media

B.14. Individuazione dei
beni oggetto di alienazione

B.14.1. Individuazione e stima dei beni che
potrebbero avvantaggiare soggetti particolari

B.14.2. Mancato rispetto delle modalita di
aggiudicazione previste dalla norme di legge

Settore Servizi
finanziari,
Patrimonio e
Servizi informativi

astensione in caso di
conflitto di interessi

astensione in caso di
conflitto di interessi

medio

media

codice di
comportamento
(CCN e CCA)

Formazione

medio

media
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C.1.1. Abuso nell’adozione di provvedimenti
aventi ad oggetto condizioni di accesso a

astensione in caso di

astensione in caso di

(ad es. controlli finalizzati all’accertamento
del possesso di requisiti).

: P izi lici al fine di a, lar Tutti i Settori . .. . . .. . medi alta
C.1. Provvedimenti di tipo serr\t/.z lp u.bb ¢ i © dl gevo te S utti i Setto conflitto di interessi |conflitto di interessi edio
autorizzatorio (incluse particolari soggetti (e.s. inserimento in cima
ﬁgure simili quali: ad una lista di attesa),
abilitazioni, approvazioni,
nul!a-ost'a, l%cepze, C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in
reglstraz.lom, dispense, ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
permessi) esclusive o preminenti di controllo al fine di .. . . . .
- . . Tutti i Settori Formazione Formazione medio alta
agevolare determinati soggetti (es. controlli
finalizzati all’accertamento del possesso di
requisiti per apertura di un'attivita).
C.2. Attivita di controllo di | C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere codice di
dichiarazioni sostitutive in | omissioni di controllo e “corsie preferenziali”| Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta
luogo di autorizzazioni % nella trattazione delle proprie pratiche. (CCN e CCA)
C.2. Attivita di controllo di C.2.2: Rlchlesta‘ e/o accettfagl‘or}e impropria di codice di
S Lo PR regali, compensi o altre utilita in connessione . . . .
dichiarazioni sostitutive in \ . L Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta
. . L con l'espletamento delle proprie funzioni o
luogo di autorizzazioni . .. . (CCN e CCA)
dei compiti affidati;
C.3.1. Corresponsione di tangenti per ottenere codice di
omissioni di controllo e “corsie preferenziali”| Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta
nella trattazione delle proprie pratiche. (CCNeCCA)
C.3. Provvedimenti di tipo | C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di codice di
concessorio (incluse figure | regali, compensi o altre utilita in connessione .. . . .
o . \ . L Tutti i Settori comportamento Formazione medio alta
simili quali: deleghe, con l'espletamento delle proprie funzioni o
L . .. . (CCN e CCA)
ammissioni) dei compiti affidati.
C.3.3. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha
ioni esclusi inenti di 11 .. . . . .
funzioni esclusive o preminenti di controllo Tutti i Settori Formazione Formazione medio alta
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D.1.1. Riconoscimento indebito di indennita
o altri benefici a soggetti non in possesso dei

L . Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio alta
requisiti di legge al fine di agevolare
D.1. Concessione ed determinati soggetti.
erogazione di sovvenzioni, | D.1.2. Riconoscimento indebito
contrll?ut}, suss1d1r, ausili dell’esenzione Qal pagamento di somme Tutti i Settori 12 Formazione Formazione medio alta
finanziari, nonché dovute al fine di agevolare determinati
attribuzione di vantaggi soggetti.
economici di qualunque D.1.3. Uso di falsa documentazione per Lo
- . . s . .. . trasparenza/codice di .
genere a persone ed enti agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi |  Tutti i Settori 12 trasparenza medio alta
s A - comportamento
pubblici e privati comunitari.
D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di codice di
somme dovute inferiori al necessario al fine Tutti i Settori 12 |comportamento Formazione medio alta
di agevolare determinati soggetti. (CCN e CCA)
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Tabella 1 - CATALOGO DEI PROCESSI

SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA ED AMBIENTE

* in giallo sono evidenziati i processi relativi al Settore

A.1. Reclutamento

A.2. Progressioni di carriera

A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B.1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento

B.3. Requisiti di qualificazione

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.5. Valutazione delle offerte

B.6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.7 Procedure negoziate

B.8. Affidamenti diretti

B.9. Revoca del bando

B.10. Redazione del cronoprogramma

B.11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.11.bis. Controllo esecuzione dei lavori

B.12. Subappalto

B.13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la
fase di esecuzione del contratto

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni, approvazioni, nulla-
osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi)

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.3. Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali: deleghe, ammissioni)

D.1. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
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Tabella 2 - CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA ED AMBIENTE

Processi

Rischi

Area di rischio — A. Acquisizione e progressione del personale

A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari.

Area di rischio — B. Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel
disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa.

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per I’affidamento

B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante 1I’improprio utilizzo del modello
procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto.

B.3. Requisiti di qualificazione

B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione).

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa.

B.5. Valutazione delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

B.6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche
sotto il profilo procedurale.

B.7 Procedure negoziate

B.7.1. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.7.2. Uso distorto della procedura rotazionale di invito al fine di agevolare alcune imprese

B.7.3. Suddivisione in lotti di un intervento non frazionabile per rientrare nei limiti della procedura
negoziata

B.8. Affidamenti diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.9. Revoca del bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario.

B.10. Redazione del cronoprogramma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei
lavori, che consenta all'impresa di non essere eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.
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Processi

Rischi

B.11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni.

B.11.bis. Controllo esecuzione dei lavori

B.11.bis. Accordo collusivo tra gli incaricati dell'Ufficio della D.L e I'impresa al fine di agevolare
guadagni importi all'impresa in sede di contabilita

B.12. Subappalto

B.12.2. Mancato controllo da parte della D.L. delle percentuali di lavori eseguiti in subappalto al fine di
agevolare gli accordi tra imprese

B.13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili
dalla presenza della parte privata all'interno della commissione.

Area dirischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi)

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di requisiti per apertura di un'attivita).

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche.

C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati;
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Mabella 3 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVA VALUTAZIONE DEI RISCHI SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA ED AMBIENTE
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ede di programmazione per la valutazione del rischio — Sintesi della valutazione

Q

g:-?’ Conferimento di incarichi di A.3.1. Motivazione generica ¢ tautologica circa la sussistenza dei

élléborazione presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali Tutti i Settori 4 2 8 medio alto
Q. allo scopo di agevolare soggetti particolari.

o

q

oo
T o
3@1 Definizione dell’ogectto B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche
S &ll”a tfidamento &8 tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinare di prodotti che Tutti i Settori 4 2 8 medio alto
g S favoriscano una determinata impresa.
=z
>
2 %ﬁ Individuazione dello B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante
T sBumento/istituto per I’improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle Tutti i Settori 4 2 8 medio alto
]%fﬁdamento concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto.
= B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
~ . L L P . . .
‘®3. Requisiti di qualificazione del, requisiti tecnico ceonomict de1. concorre.n.t ial fine di f avonire Tutti i Settori 3 2 6 medio alto
S un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
N qualificazione).
2
)
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4. Requisiti di aggiudicazione

g
3
B

3

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.

Tutti i Settori

medio alto

5. Valutazione delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui
la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi
da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

Tutti i Settori

medio alto

6. Verifica dell’eventuale
omalia delle offerte

B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale.

Tutti i Settori

medio alto

.7 Procedure negoziate

9102/10/6¢_ 11m03ediqf

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti
dalla legge al fine di favorire un’impresa.

B.7.2. Uso distorto della procedura rotazionale di invito al fine di
agevolare alcune imprese

B.7.3. Suddivisione in lotti di un intervento non frazionabile per
rientrare nei limiti della procedura negoziata

Tutti i Settori

medio alto

medio alto

medio alto

8. Affidamenti diretti

]
mi9a

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire un’impresa.

Tutti i Settori

medio alto

=112
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9. Revoca del bando

[s8je)]
&

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario.

Tutti i Settori

medio alto

9102/10/6
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2 B.10. Redazione del
= cronoprogramma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle
tempistiche di esecuzione dei lavori, che consenta all'impresa di non
essere eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la
richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

Tutti i Settori

medio alto

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché
possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione
dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.

Tutti i Settori

medio alto

5> . .
=B.11. Varianti in corso di
Sesecuzione del contratto

Pro

B.11. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto
per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in

sede di gara o di conseguire extra guadagni.

Tutti i Settori

medio alto

2B 1] bis Controllo esecuzione
todei lavori

~

B.11.bis. Accordo collusivo tra gli incaricati dell'Ufficio della D.L e
I'impresa al fine di agevolare guadagni importi all'impresa in sede di
contabilita

Tutti i Settori

medio alto

9102/ 1o




medio alto

Tutti i Settori

B.12.2. Mancato controllo da parte della D.L. delle percentuali di
lavori eseguiti in subappalto al fine di agevolare gli accordi tra

imprese

2. Subappalto

inf&maﬁico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 29/01/2016
Presi numero 2016/3 pubblicato il 29/01/2016 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2016/4069 del 29/01/2016
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13, Utilizzo di rimedi di
oluzione delle controversie
ernativi a quelli giurisdizionali
@rante la fase di esecuzione del

Fuo o)

&
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B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle
procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte
privata all'interno della commissione.

Tutti i Settori

medio alto

ol
O}

&1. Provvedimenti di tipo
afitorizzatorio (incluse figure

ojeatgand—g/9
Bip o

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
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L A0P L K - | all’accertamento del possesso di requisiti per apertura di un'attivita).
Ligistrazioni, dispense, permessi)
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—
ST C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo .. . .
N
o . o o . . . T 1
3@2. Attivita di controllo di e “corsie preferenziali” nella trattazione delle proprie pratiche. utti i Settori medio alto
B %ﬁ?ﬁ?ﬁ;ﬁéﬁ?ﬁmﬁve in luogo C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o
S altre utilita in connessione con l'espletamento delle proprie funzioni Tutti i Settori medio alto
o o dei compiti affidati.
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N
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abella 4 - CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E METODOLOGIA PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI

o

SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA ED AMBIENTE

1Zn

chede per la valutazione del rischio (per il dettaglio delle singole voci si rimanda all'allegato S del PNA)

op 9P QYp

||

A.3.1. Motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari.

A.3. Conferimento
di incarichi di
collaborazione

B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche
tecniche, attraverso l'indicazione nel

VOINO

=B.1. Definizione

[4

(O )
§dell’oggetto disciplinare di prodotti che 3 > ! > > 3 ! ! ! 3
S dell’affidamento . .
NS favoriscano una determinata
5 impresa.
B.2.1. Elusione delle regole di
B.2. Individuazione | affidamento degli appalti, mediante
dello strumento / I’improprio utilizzo del modello 3 5 1 5 5 ) 1 1 1 3

istituto per procedurale dell’affidamento delle
I’affidamento concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto.

B.3.1. Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire 3 5 1 5 1 3 1 1 1 3
un’impresa (es.: clausole dei bandi
che stabiliscono requisiti di
qualificazione).

B.3. Requisiti di
qualificazione
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B.4. Requisiti di
 aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio

dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa.

B.5. Valutazione
-delle offerte

B.5. Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara cui
la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.

¥ B.6. Verifica
g dell’eventuale
—anomalia delle

B.6. Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse, anche

5B.7 Procedure
gnegoziate

Eofferte sotto il profilo procedurale.

= B.7. Utilizzo della procedura

:z) negoziata al di fuori dei casi previsti
O dalla legge al fine di favorire

E un’impresa.

N

0

-]

B.7.2. Uso distorto della procedura
rotazionale di invito al fine di
agevolare alcune imprese

B.7.3. Suddivisione in lotti di un
intervento non frazionabile per
rientrare nei limiti della procedura
negoziata

B.8. Affidamenti
diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire un’impresa.

B.9. Revoca del
bando
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B.9. Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di bloccare
una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.
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.B.10. Redazione del

Crono programma

B.10.1. Mancanza di sufficiente

precisione nella pianificazione delle
tempistiche di esecuzione dei lavori,
che consenta all'impresa di non
essere eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i presupposti
per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello stesso
esecutore.

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore
sulla direzione dei lavori, affinché
possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione
dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera.

INOWONVT ITTTO€EP

5
>

N
(o]
=

B.11. Varianti in
corso di esecuzione
del contratto

B.11. Ammissione di varianti in
corso di esecuzione del contratto
per consentire all’appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire extra

guadagni.

9H0¢/10

B 11 bis Controllo
esecuzione dei
lavori

B.11.bis. Accordo collusivo tra gli
incaricati dell'Ufficio della D.L e
I'impresa al fine di agevolare
guadagni importi all'impresa in sede
di contabilita

B.12. Subappalto

B.12.2. Mancato controllo da parte
della D.L. delle percentuali di lavori
eseguiti in subappalto al fine di
agevolare gli accordi tra imprese
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B.13. Utilizzo di
rimedi di
~risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali
*durante la fase di
-esecuzione del
“contratto

B.13. Condizionamenti nelle
decisioni assunte all'esito delle
procedure di accordo bonario,
derivabili dalla presenza della parte
privata all'interno della
commissione.

£C.1. Provvedimenti
=di tipo
2autorizzatorio
E(incluse figure

= simili quali:
Babilitazioni,

R approvazioni, nulla-
Sosta, licenze,

D registrazioni,
dispense, permessi)

C.1.2. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo
al fine di agevolare determinati
soggetti (es. controlli finalizzati
all’accertamento del possesso di
requisiti per apertura di un'attivita).

C.2. Attivita di
controllo di
dichiarazioni
sostitutive in luogo
di autorizzazioni

C.2.1. Corresponsione di tangenti
per ottenere omissioni di controllo e
“corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche.

C.2.2. Richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con
l'espletamento delle proprie
funzioni o dei compiti affidati;
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Segue Tabella 4 - CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E METODOLOGIA PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI

Schede per la valutazione del rischio (per il dettaglio si rimanda all'allegato 5 del P.N.A.)

SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA ED AMBIENTE

A3.
Conferimento di
incarichi di
collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e tautologica circa
la sussistenza dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo
scopo di agevolare soggetti particolari.

. B.1.1. Restrizione del mercato nella
B.1. Definizione - . )
N definizione delle specifiche tecniche, attraverso
dell’oggetto P R . . 2 8
s l'indicazione nel disciplinare di prodotti che
dell’affidamento . . .
favoriscano una determinata impresa.
B.2. B.2.1. Elusione delle regole di affidamento
Individuazione | degli appalti, mediante I’'improprio utilizzo del
dello strumento /| modello procedurale dell’affidamento delle 2 8
istituto per concessioni al fine di agevolare un particolare
I’affidamento soggetto.
B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla
B.3. Requisiti di garae, in part.lcolare, dei requisiti tecnico-
. . economici dei concorrenti al fine di favorire 2 6
qualificazione - ) . .
un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione).
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B.4. Requisiti di
aggiudicazione

B.4. Uso distorto del criterio dell’offerta
economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa.

B.5. Valutazione

B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione
giudicatrice deve attenersi per decidere i

delle offerte punteggi da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.

B.6. Verifica B.6. Mancato rispetto dei criteri di

dell’eventuale individuazione e di verifica delle offerte

anomalia delle
offerte

anormalmente basse, anche sotto il profilo
procedurale.

B.7 Procedure
negoziate

B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un’impresa.

B.7.2. Uso distorto della procedura rotazionale
di invito al fine di agevolare alcune imprese

B.7.3. Suddivisione in lotti di un intervento
non frazionabile per rientrare nei limiti della
procedura negoziata

B.8. Affidamenti
diretti

B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa.

B.9. Revoca del
bando

B.9. Abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui
risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.
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B.10. Redazione
del crono
programma

B.10.1. Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle tempistiche di
esecuzione dei lavori, che consenta all'impresa
di non essere eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa dell'avanzamento
dell'opera, creando in tal modo i presupposti
per la richiesta di eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore.

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché possa essere
rimodulato il cronoprogramma in funzione
dell'andamento reale della realizzazione
dell'opera.

B.11. Varianti in
corso di
esecuzione del

B.11. Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire
all’appaltatore di recuperare lo sconto

effettuato in sede di gara o di conseguire extra

contratto .

guadagni.
B 11 bis B.11.bis. Accordo collusivo tra gli incaricati
Controllo dell'Ufficio della D.L e l'impresa al fine di

esecuzione dei
lavori

agevolare guadagni importi all'impresa in sede
di contabilita

B.12. Subappalto

B.12.2. Mancato controllo da parte della D.L.
delle percentuali di lavori eseguiti in
subappalto al fine di agevolare gli accordi tra
imprese
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B.13. Utilizzo di
rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a
quelli
giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del
contratto

B.13. Condizionamenti nelle decisioni assunte
all'esito delle procedure di accordo bonario,
derivabili dalla presenza della parte privata
all'interno della commissione.

C.1.
Provvedimenti di
tipo
autorizzatorio
(incluse figure
simili quali:
abilitazioni,
approvazioni,
nulla-osta,
licenze,
registrazioni,
dispense,
permessi)

C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di
agevolare determinati soggetti (es. controlli
finalizzati all’accertamento del possesso di
requisiti per apertura di un'attivita).

C.2. Attivita di
controllo di
dichiarazioni
sostitutive in
luogo di
autorizzazioni

C.2.1. Corresponsione di tangenti per ottenere
omissioni di controllo e “corsie preferenziali”
nella trattazione delle proprie pratiche.

C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di
regali, compensi o altre utilita in connessione

con l'espletamento delle proprie funzioni o dei
compiti affidati;




Tabella 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO
SETTORE GESTIONE VIABILITA' EDILIZIA E AMBIENTE

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio
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A.3. Conferimento di
incarichi di collaborazione

A.3.1. Motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali
allo scopo di agevolare soggetti
particolari.

Tutti i Settori

Trasparenza — codice
di comportamento
-astensione in caso di
conflitto di interessi —
svolgimento attivita
successiva al rapporto
di lavoro

Trasparenza — codice di
comportamento —
astensione in caso di
conflitto di interessi

medio

alta

B.1. Definizione

B.1.1. Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche tecniche,

I’affidamento

procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto.

successiva al rapporto
di lavoro —
Formazione

attivita successiva al
rapporto di lavoro

dell’oggetto attraverso l'indicazione nel Tutti i Settori ;;ﬁ:;?:;: B (];;?sp;zre;fg ~ Validazione medio alta
dell’affidamento disciplinare di prodotti che prog
favoriscano una determinata impresa.
B.2.1. Elusione delle regole di Traspafrenzg . . .
. _ affidamento degli appalti, mediante astensione in caso d} Traspgrenza astensione in
B.2. Individuazione dello i 0 util del modell conflitto di interessi —|caso di conflitto di
strumento/istituto per !Mproprio utizzo ce! modelio Tutti i Settori svolgimento attivita |interessi — svolgimento medio alta
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B.3.1. Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei

B.3. .Requ.l siti di concorrenti al fine di favorire Tutti i Settori Traspar.enza Trasparenza — Validazione medio alta
qualificazione " . . Formazione del progetto
un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione).
B.4. Uso distorto del criterio
B.4. Requisiti di dell’offerta economicamente pit .. . Trasparenza — codice |Trasparenza — codice di .
o . . . Tutti i Settori . medio alta
aggiudicazione vantaggiosa, finalizzato a favorire di comportamento  |comportamento
un’impresa.
. S . |Trasparenza — codice di
B.5. Mancato rispetto dei criteri Trasparenza — codice
T L . . . comportamento
indicati nel disciplinare di gara cui la di comportamento . . .
o L Lo . |-astensione in caso di
. commissione giudicatrice deve -astensione in caso di . - .
B.5. Valutazione delle . . . . .. . . s . |conflitto di interessi — .
attenersi per decidere i punteggi da Tutti i Settori conflitto di interessi — . . . medio alta
offerte , ; . o svolgim attivita successiva
assegnare all'offerta, con particolare svolgim attivita .
o S . . . al rapporto di lavoro
riferimento alla valutazione degli successiva al rapporto .
. . . -Rotazione nella scelta
elaborati progettuali. di lavoro LT
delle commissioni di gara
B.6. Mancato rispetto dei criteri di .
. s S . L Controllo procedure Maggiore
B.6. Verifica dell’eventuale| individuazione e di verifica delle .. . Trasparenza — . . . i
. Tutti i Settori . Trasparenza — Formazione|da altro personale in disponibilita alta
anomalia delle offerte offerte anormalmente basse, anche Formazione
supporto al RUP personale

sotto il profilo procedurale.
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B.7. Utilizzo della procedura

. . A . Controllo procedure Maggiore
negoziata al di fuori dei casi previsti .. . Trasparenza — L . . i
. . Tutti i Settori . validazione progetto da altro personale in disponibilita alta
dalla legge al fine di favorire Formazione
) supporto al RUP personale
un’impresa.
Elenco formale ditte
B.7 Procedure negoziate B.7.2. Uso distorto della procedura g:ﬁ,léﬁéo_agéﬁﬁg?ﬁ) Maggiore
rotazionale di invito al fine di Tutti i Settori Trasparenza Elenco informale ditte disponibilita alta
. procedure da altro
agevolare alcune imprese . personale
personale in supporto
al RUP
B.7.3. Suddivisione in lotti di un :
. . . Controllo procedure Maggiore
intervento non frazionabile per .. . Trasparenza — . . ot
. S Tutti i Settori . Trasparenza da altro personale in disponibilita alta
rientrare nei limiti della procedura Formazione
. supporto al RUP personale
negoziata
B.8. Abuso dell’affidamento diretto al Controllo procedure Maggiore
B.8. Affidamenti diretti di fuori dei casi previsti dalla legge al | Tutti i Settori Trasparenza Trasparenza da altro personale in disponibilita alta
fine di favorire un’impresa. supporto al RUP personale
B.9. Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di bloccare Controllo procedure Maggiore
B.9. Revoca del bando una gara il cui risultato si sia rivelato | Tutti i Settori Trasparenza Trasparenza da altro personale in disponibilita alta
diverso da quello atteso o di concedere supporto al RUP personale
un indennizzo all’aggiudicatario.
B.10.1. Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione delle
tempistiche di esecuzione dei lavori,
Zf;lgecsggj:g:ng \llrilrl};roizatlad;gon essere Trasparenza — Trasparenza — validazione |Controllo procedure Maggiore
. S . Tutti i Settori pare da parte del RUP — da altro personale in disponibilita alta
un'organizzazione precisa Formazione -
\ \ formazione supporto al RUP personale
) dell'avanzamento dell'opera, creando
B.10. Redazione del in tal modo i presupposti per la
cronoprogramma richiesta di eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore.
B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla . . .
S . . . integrazione ufficio .
direzione dei lavori, affinché possa . .o . . Maggiore
essere rimodulato il cronoprogramma | Tutti i Settori Codice Controllo da parte del direzione dei lavori ~ disponibilita di alta
progr comportamentale RUP eventuale rotazione P

in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera.

del personale

personale tecnico
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B.11. Ammissione di varianti in corso

integrazione ufficio

esecuzione del contratto

cantiere

di esecuzione del contratto per i
B.11. Varianti in corso di cons enllif ¢ all’appaltatore dipr ecuperare| Tutti i Settori Codice Controllo da parte del direzione dei lavori — disl}\)/filgﬂg)li?irtze‘i di alta
esecuzione del contratto lo sconto effettuato in sede di gara o di comportamentale RUP eventuale rotazione personale tecnico
. . del personale
conseguire extra guadagni.
B.11.bis. Accordo collusivo tra gli integrazions ufficio
B 11 bis Controllo 1?car1cat1 dell'Ufﬁ.cm dellaD.L e . .. . Codice Controllo da parte del direzione dei lavori — . Mag.g%o.rf‘: .
. . . l'impresa al fine di agevolare guadagni | Tutti i Settori . disponibilita di alta
esecuzione dei lavori . S . . comportamentale RUP eventuale rotazione .
importi all'impresa in sede di del personale personale tecnico
contabilita P
integrazione ufficio Maggiore
B.12.2. Mancato controllo da parte direzione dei lavori — dis ongifaili @ di
B.12. Subappalto della D.L. delle percentuali di lavori Tutti i Settori Codice Controllo da parte del eventuale rotazione ersoril ale tecnico — alta
o PP eseguiti in subappalto al fine di comportamentale RUP del personale — pe N .
- AR L .. disponibilita buoni
agevolare gli accordi tra imprese maggiori controlli in benzina
cantiere
B.' 13. UtthZO dirimedi di B.13. Condizionamenti nelle decisioni 1gtegmzlone.ufﬁ019 Maggiore
risoluzione delle assunte all'esito delle procedure di direzione dei lavori — disponibilita di
controversie alternativi a . > proce .. . Codice Controllo da parte del eventuale rotazione P .
R, - accordo bonario, derivabili dalla Tutti i Settori personale tecnico — alta
quelli giurisdizionali resenza della parte privata all'interno comportamentale RUP del personale - disponibilita buoni
durante la fase di P capariep maggiori controlli in P .
della commissione. benzina

C.1. Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse
figure simili quali:
abilitazioni, approvazioni,
nulla-osta, licenze,
registrazioni, dispense,
permessi)

C.1.2. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive
o preminenti di controllo al fine di
agevolare determinati soggetti (es.
controlli finalizzati all’accertamento
del possesso di requisiti per apertura di
un'attivita).

Tutti i Settori

Trasparenza — codice
di comportamento
-astensione in caso di
conflitto di interessi —
svolgimento attivita
incarichi extra
istituzionali

Trasparenza — codice di
comportamento
-astensione in caso di
conflitto di interessi —
svolgimento attivita
incarichi extra istituzionali

Rotazione del
personale

Maggiori
disponibilita di
personale tecnico

alta
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C.2. Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni

C.2.1. Corresponsione di tangenti per

Trasparenza — codice
di comportamento

Trasparenza — codice di
comportamento

. -astensione in caso di . . . . Maggiori
ottenere omissioni di controllo e .. . . . . |-astensione in caso di Rotazione del . e 1
o . ey . Tutti i Settori conflitto di interessi — . s . disponibilita di alta
corsie preferenziali” nella trattazione - ... |conflitto di interessi — personale .
. . svolgimento attivita . PR personale tecnico
delle proprie pratiche. . 1 svolgimento attivita
incarichi extra . s e .
s . incarichi extra istituzionali
istituzionali
Trasparenza — codice |\ oo ena  codice di
C.2.2. Richiesta e/o accettazione di comportamento P
. L . . . . . |comportamento .
impropria di regali, compensi o altre -astensione in caso di L . . Maggiori
R . .. . . s . |-astensione in caso di Rotazione del . 2O
utilita in connessione con Tutti i Settori conflitto di interessi — disponibilita di alta

l'espletamento delle proprie funzioni o
dei compiti affidati;

svolgimento attivita
incarichi extra
istituzionali

conflitto di interessi —
svolgimento attivita
incarichi extra istituzionali

personale

personale tecnico




Appendice metodologica

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 29/01/2016
ALLEGATO A Decreto del Presidente numero 2016/3 pubblicato il 29/01/2016 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2016/4069 del 29/01/2016



9102/10/6Z 18P 690%/910Z 0JdWNU 0]|090}0Id IAISS800NS [uIolb G| 1 4ad 91.02/L0/6¢ |l 0¥edligand €/910g OJawinu sjuapisald [9p 0}e109Q V OLYOI TV

9102/10/62 I YOINOW ONVITNID ep sjuswie}iBip OjLOSOROS 0OREWLIOJUI OJUSWNOO0P [9p SUOIZNpoidry

Tabella 4a — Supporto per la valutazione del rischio (da Tabella S PNA e dalle precisazioni fornite dall' ANAC)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
(vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro)

discrezionalita

rilevanza esterna

complessita del processo

valore economico

frazionabilita del processo

controlli*

11 processo ¢ discrezionale?

11 processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

Si tratta di un processo complesso
che comporta il coinvolgimento di
pit  amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

Qual ¢ l'impatto economico del
processo?

11 risultato finale del processo puo
essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Anche sulla base sell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, ha come destinatario finale

No, il processo coinvolge una

Ha rilevanza esclusivamente

Si, costituisce un efficace

(regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

No, ¢ del tutto vincolato L. 2 1 . 1| No 1 . . . 1
un ufficio interno sola p.a. interna strumento di neutralizzazione
Comporta I’attribuzione di
E' parzialmente vincolato dalla Si, il risultato del processo ¢ Si il pr involee pitt di 3 vantaggi a soggetti esterni, ma di
legge e da atti amministrativi rivolto direttamente ad utenti 5| ©% I Processo comvolge piu 3| non particolare rilievo 3| Si 5| Si, ¢ molto efficace 2
(regolamenti, direttive, circolari) esterni alla p.a. di riferimento amministraziont economico (es.: concessione di
borsa di studio per studenti)
Comporta I’attribuzione di
E’ parzialmente vincolato solo Si, il processo coinvolge pit di 5 5 considerevoli vantaggi a soggetti 5 Si, per una percentuale 3
dalla legge amministrazioni esterni (es. affidamento di approssimativa del 50%
appalto)
E’ parzialmente vincolato solo
da atti amministrativi Si, ma in minima parte 4

No, il rischio rimane indifferente 5

* Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a. Per la stima della probabilita, quindi. non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato.
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Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unitaNel corso degli ultimi 5 anni sono|Nel corso degli ultimi 5 anni sono
organizzativa semplice) competente|state pronunciate sentenze della|stati pubblicati su giornali o riviste
a svolgere il processo (o la fase di|Corte dei conti a carico dijarticoli aventi ad oggetto il
processo di competenza della p.a.)|dipendenti (dirigenti e dipendenti) medesimo evento o eventi analoghi
nell'ambito della singola p.a., quale|della p.a. di riferimento o sono state|(riferiti alla realta savonese)?

percentuale di  personale  é[pronunciate sentenze di
impiegata nel processo? (se ilrisarcimento del danno nei(NOTA: il parametro deve essere,
processo coinvolge l'attivita di piujconfronti della p.a. di riferimento|utilizzato per il calcolo della media

A quale livello puo collocarsi il
rischio dell'evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso)
ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media

>
servizi occorre riferire la percentuale|per la medesima tipologia di evento|degli indici solo se pari o superiore 0 bassa?
al personale impiegato nei servizi|o di tipologie analoghe? a3)
coinvolti)
Fino a circa il 20% 1| No 1| No* 0| A livello di addetto 1
Fino a circa il 40% 2| Si 5| Non ne abbiamo memoria 1 A hYeHO Sh collaboratore o 2
funzionario
Fino a circa il 60% 3 Si, sulla stampa locale 2 A llve'llo d.l posizione 3
organizzativa
Fino a circa il 80% 4 Si, sulla stampa nazionale 3| A livello di dirigente di settore 4
Fino a circa il 100% 5 Si, §ulla stampa locale e 4 A livello di direttore/segretario 5
nazionale generale

Si, sulla stampa locale, nazionale
ed internazionale

*3i ritiene che lo zero non debba
essere utilizzato

‘0 nessuna probabilita 1 improbabile ‘ 2 poco probabile ‘ 3 probabile ‘ 4 molto probabile ‘ 5 altamente probabile

[0 nessun impatto | 1 marginale | 2 minore | 3 soglia | 4 serio | 5 superiore

- il valore della "Probabilita" va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati per ciascuno degli "Indici di valutazione della probabilita";
- il valore dell"Impatto" va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati per ciascuno degli "Indici di valutazione dell'impatto".
11 livello di rischio che ¢ determinato dal prodotto delle due medie potra essere nel suo valore massimo = 25.



RELAZIONE TRA PROBABILITA' E IMPATTO — MATRICE PER IL CALCOLO DEL VALORE COMPLESSIVO
DEL RISCHIO

5 superiore

4 serio

3 soglia

2 minore

1 marginale

VALORI E IMPORTANZA DELLTMPATTO

0 nessun
impatto
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0 nessuna 1 improbabile 2 poco 3 probabile 4 molto 5 altamente
probabilita P probabile p probabile probabile

VALORI E FREQUENZE DELLE PROBABILITA'

il valore complessivo del rischio € dato dal prodotto tra il valore e la frequenza delle probabilita e il valore e
importanza dell'impatto

Il rischio complessivo & classificato in 6 grandi classi, con una scala da 0 “rischio nullo” a 25 “rischio
massimo”
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Legenda misure obbligatorie
(riferimento Allegato 1 del Piano Nazionale Anticorruzione)

1)
2)
3)
4)

Trasparenza

Codice comportamento

Rotazione personale

Astensione in caso conflitto interessi

Svolgimento incarichi d'ufficio attivita ed incarichi extra istituzionali

Conferimento incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti
Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali

Svolgimento attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

Commissioni, assegnazioni uffici e conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro PA
Whistleblowing

Formazione

Patti di integrita

Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Breve descrizione delle misure obbligatorie sopra indicate

)
2)
3)

4)

5)

Trasparenza: Consiste in una serie di attivita svolte alla diffusione di informazioni rilevanti sull' Amministrazione.

Ad esempio: Informatizzazione dei processi; Accesso telematico; Monitoraggio termini procedimentali;

Codice di comportamento: Le norme in essi contenute regolano in senso legale ed eticamente corretto il comportamento dei dipendenti e, per tal via, indirizzano 1'azione
amministrativa;

Rotazione del Personale: Consiste nell'assicurare 1'alternanza tra piu dipendenti nell'assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure in determinate aree considerate
a maggior rischio corruttivo;

Astensione in caso di conflitti di interessi: Consiste:

- nell'obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell'ufficio competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad
adottare atti endoprocedimentali nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziale;

- nel dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti;

Svolgimento incarichi d'ufficio attivita ed incarichi extra-istituzionali: Consiste nell'individuazione :

- degli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche;

- dei criteri generali per disciplinare i criteri di autorizzazione degli incarichi istituzionali;

- in generale, di tutte le situazioni di potenziale conflitto di interessi derivanti da attivita ed incarichi extra-istituzionali;
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6)

7)

8)

9)

10)
11)

12)

13)

Conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti: Consiste nella definizione di criteri e procedure chiare per 'affidamento degli
incarichi, soprattutto con riferimento a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni e a soggetti che sono stati componenti
di organi di indirizzo politico;

Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali: Si tratta dell'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a pena di decadenza, tra la permanenza
nell'incarico e 'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo
svolgimento di attivita professionali ovvero l'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico;

Lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro: Consiste nel divieto ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
autorizzativi o negoziali per conto di una pubblica amministrazione di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri;

Commissioni, assegnazioni uffici e conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la PA: Consiste nel divieto di nominare come membri di commissioni di
aggiudicazione di gare, in qualita di segretari, o funzionari di uffici preposti alla gestione di risorse finanziare risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati, soggetti che
hanno riportato condanne, anche non passate in giudicato, per reati contro la pubblica amministrazione;

Whistleblowing: si tratta della messa in opera di misure a tutela dei dipendenti pubblici che segnalano illeciti;

Formazione: Si tratta della realizzazione di attivita di formazione dei dipendenti pubblici chiamati ad operare nei settori in cui € piu elevato il rischio di corruzione sui temi
dell'etica e della legalita;

Patti di integrita o di lotta all'illegalita: Si tratta di un documento che la stazione appaltante sottopone all'accettazione dei partecipanti alle gare e permette un maggior controllo
e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo;

Azioni di sensibilizzazione ¢ rapporto con la societa civile: Consiste nell'attivare forme di consultazione con la societa civile.



Elenco procedimenti

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 29/01/2016
ALLEGATO A Decreto del Presidente numero 2016/3 pubblicato il 29/01/2016 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2016/4069 del 29/01/2016



Procedimenti relativi alle funzioni fondamentali
o
]

Titolo

Materia

Dirigente

Servizio / Ufficio

Iniziativa del

Termine di conclusione

lavoro pubblici e privati

5
S procedimento
]
B e e o . - Controllo abusivismo e . L . . e e
@ nnullamento dei Titoli Edilizi Abilitativi Illegittimi urbanistica Giulia Colangelo e di parte Dieci anni dall'assunzione del Titolo Edilizio Abilitativo
o illegittimita edilizie
=
fApprovazione Varianti parziali agli Strumenti Urbanistici |strumenti urbanistici, L Pianificazione Territoriale e . -
= . . . . ; s Giulia Colangelo . di parte 120 giorni
@ienerali normative o di zonizzazione urbanistica Urbanistica
45 giorni per l'esame ai fini della formulazione di eventuali
ontrollo Strumenti Urbanistici Attuativi e Progetti strumenti urbanistici, - Pianificazione Territoriale ¢ . O.SSCI‘\'/aZIOIl'l /rlheyl di l.eglttlr.mta el;vatl a 9(.) glormt per V'esame ai fini del
L .. S Giulia Colangelo . di parte rilascio dell'autorizzazione di massima paesistico-ambientale;
rbanistici Operativi urbanistica Urbanistica Lo . ) Lo
30 giorni per la verifica dell'adeguamento o delle controdeduzioni
i comunali relativamente ai rilievi formulati;
pprovazione Varianti parziali agli Strumenti Urbanistici |strumenti urbanistici, . Pianificazione Territoriale e . N
. ; S Giulia Colangelo . di parte 90 giorni
enerali correlate ad opere pubbliche urbanistica Urbanistica
pprovazione Strumenti Urbanistici Attuativi ricadenti in  |strumenti urbanistici, - Pianificazione Territoriale e . N
D . o Giulia Colangelo o di parte 120 giorni
mbito di interesse regionale urbanistica Urbanistica
iano Urbanistico Comunale (PUC) - Adeguamento strumenti urbanistici, - Pianificazione Territoriale e . 30 giorni dal ricevimento degli atti, elevati a 60 giorni nel caso di
- o Giulia Colangelo o di parte .. . . . . . .
rogetto definitivo urbanistica Urbanistica Amministrazioni Comunali aventi popolazione superiore a 20.000 unita.
B
iano Urbanistico Comunale (PUC) - Progetto Definitivo strumenti urbanistici, Giulia Colangelo Planlfi.caglone Territoriale e di parte GQ giorni dal ricevimento .del P.rogetto deﬁnlt}vo di PUC, elevatia 120
urbanistica Urbanistica giorni nel caso di Amministrazione Comunali aventi
R ontributi per la formazione dei Piani Urbanistici (PUC) ¢ |strumenti urbanistici, - Pianificazione Territoriale e .
e . o C Giulia Colangelo L di parte
@i Piani Particolareggiati (P.P.) urbanistica Urbanistica
& . . . strumenti urbanistici, o Pianificazione Territoriale e . 60 giorni dal ricevimento della documentazione costitutiva
Bggiornamento al vigente Piano Urbanistico Comunale — Giulia Colangelo . di parte .
urbanistica Urbanistica dell'Aggiornamento
garianti ai vigenti Piani Urbanistici Comunali strumenti urbanistici, Giulia Colangelo Planlﬁca; ione Territoriale ¢ di parte 60 giorni dal ricevimento degli atti costitutivi della Variante al PUC
urbanistica Urbanistica
Z 120 giorni dal ricevimento del Progetto Preliminare di PUC, elevati a 180
Biano Urbanistico Comunale (PUC) - Progetto Preliminare strumenti urbanistici, Giulia Colangelo Planlﬁ'ca.zlone Territoriale e di parte giomi nel caso di Amm‘lms'trazlonl Cqmqnah aventi 'pop'olazllone
£ urbanistica Urbanistica superiore a 20.000 unita o in caso di richieste di Varianti al Piano
] Territoriale di Coordinamento provinciale.
e L'iscrizione nelle liste di mobilita viene effettuata entro 60 giorni dalla
[Gestione liste di mobilita di lavoratori licenziati da imprese L . o . domanda individuale da parte del lavoratore (L. 236/93) o dalla
. lavoro Giulia Colangelo Centri per I'impiego di parte S \ . . .
ah crisi comunicazione dell'avvenuto licenziamento da parte del datore di lavoro
(L. 223/91)
Rilascio del nulla-osta per 'assunzione di personale - . e . S Lo .
disabile lavoro Giulia Colangelo Centri per l'impiego di parte Dieci giorni dalla richiesta del datore di lavoro
Avviamenti a selezione nelle Pubbliche Amministrazioni L . P . la graduatoria viene pubblicata entro 30 giorni dalla richiesta da parte
. . B lavoro Giulia Colangelo Centri per l'impiego di parte \
da parte dei Centri per 'impiego dell'Ente
l?ecadenza dalle liste d} disoccupazione dei Centri per lavoro Giulia Colangelo Centri per l'impiego d'ufficio non sono previsti termini di legge
l'impiego per cancellazione
Avv@m_enﬂ a SCI'CZ.I One presso l_e qubllche lavoro Giulia Colangelo Centri per l'impiego di parte la graduatoria viene pubblicata entro 60 giorni dalla richiesta dell'Ente
Amministrazioni di personale disabile
Decadenzg dalle liste del collocamento mirato disabili per lavoro Giulia Colangelo Centri per l'impiego d'ufficio non previsto alcun termine dalla normativa
cancellazione
Convenzioni per 'assunzione di disabili con datori di L . P . 30 giorni dalla richiesta di stipula della convenzione da parte del datore di
lavoro Giulia Colangelo Centri per l'impiego di parte

lavoro mediante invio della modulistica compilata
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Iniziativa del

28}
% Titolo Materia Dirigente Servizio / Ufficio . Termine di conclusione
2 procedimento
g' acque reflue, ambiente,
B . Lo . . caccia, circolazione . . . . . .
ontenzioso per le sanzioni amministrative ex legge n. . . - . .. . . Cinque anni dalla commissione della violazione salvo sospensione e/o
. fuoristrada, contenzioso, Giulia Colangelo Contenzioso amministrativo di parte . .
89/81 e s. m. 1. e o interruzione.
iy pesca, rifiuti, sanzioni,
8 turismo
3 . . L . . - . 1l servizio emana il provvedimento dirigenziale entro 120 giorni dal
®sonero parziale dagli obblighi di assunzione di personale - Servizio Inserimento . Lo g .
Hisabile lavoro Giulia Colangelo Lavorativo di parte ricevimento della domanda, salvo necessita' di proroga del termine per
= non piu' di trenta giorni, per il compimento di ulteriori atti istruttori.
B
5 L s . . L Servizio Inserimento . 1 provvedimento dirigenziale di concessione viene emanato entro 150
glompensazmm Territoriali Regionali lavoro Giulia Colangelo . di parte S Lo
=4 Lavorativo giorni dal ricevimento della domanda.
®ichiarazione di compatibilita tra mansioni svolte e o Servizio Inserimento . N L
R P R lavoro Giulia Colangelo . di parte 90 giorni dalla richiesta
ondizioni di salute di lavoratori disabili Lavorativo
ecreto di riconoscimento della qualifica di guardia giurata |caccia, guardia giurata . . . . Lo
. . q g & & & Marina Ferrara Affari generali di parte 60 giorni.
olontaria venatoria volontaria
ecreto di riconoscimento della qualifica di guardia giurata |guardia giurata volontaria. . . . . N
S . Hqu &u g gu glurata v > |Marina Ferrara Affari generali di parte 60 giorni.
&olontaria ittica e ittica-venatoria. pesca
B . tti deliberativi . . . . N s i
Prare e contratti atti delibera 1vinorme Marina Ferrara Appalti e Contratti d'ufficio 60 giorni dall'aggiudicazione definitiva
=] regolamentari
posizione di servitu su terreni privati espropri Marina Ferrara Espropri di parte Entro 90 giorni dalla dichiarazione di pubblica utilita
. . o . . . . tro 90 giorni dalla determinazione dell'indennita d' i
vvio del procedimento espropriativo espropri Marina Ferrara Espropri di parte entro 7Y glotni calla determunazione deiindennita ¢esproprio
provvisoria
i i tecnici la determinazi 11'i ita . . . . N .
Qoml.n.a del, ecnicr per i determinazione dell'indennita espropri Marina Ferrara Espropri di parte entro 60 giorni dall'istanza
%eﬁnmva d'espropriazione
>
Z . L . L entro 90 giorni dall'acquisizione del consenso; se accorpamento gia
@ccorpamento al demanio stradale provinciale di porzioni . . . . . A . . . . : .
o . espropri Marina Ferrara Espropri di parte autorizzato dal Consiglio provinciale e i frazionamenti approvati sono gia
i terreno utilizzate ad uso pubblico S S : S
o) agli atti del'Ente: entro 60 giorni dall'acquisizione del consenso
Z
Q . . . . . . . . Ent iorni dal ito dell tazi te la pi
gagamento dell'indennita provvisoria d'espropriazione espropri Marina Ferrara Espropri di parte nro 60 gorm Eia deposito della documentazione comprovante la piena
e e libera proprieta del bene.
B . . . . . . . entro 60 giorni dalla data di consegna dei tipi di frazionamento necessari
etrocessione parziale del bene espropriato espropri Marina Ferrara Espropri di parte .
a cura della parte interessata.
incolo somme depositate alla Cassa DD.PP. per . . . . N A
s post . P espropri Marina Ferrara Espropri di parte Entro 60 giorni dalla richiesta
ghdennita di espropriazione/occupazione temporanea
1l provvedimento ¢ emesso entro 60 giorni dalla comunicazione formale
dell'accoglimento dell'istanza a seguito del decorso del termine concesso
Retrocessione totale del bene espropriato espropri Marina Ferrara Espropri di parte al Comune nel cui territorio ricadono le aree oggetto di retrocessione per
esercitare il diritto ai sensi dell'art. 48 comma 3 del D.P.R. n. 327/2001 e
ad avvenuto del pagamento del corrispettivo.
Determinazione indennita provvisoria d'esproprio espropri Marina Ferrara Espropri di parte Entro 60 giorni dalla richiesta
Occupazione temporanea non preordinata all'esproprio espropri Marina Ferrara Espropri di parte Entro 60 giorni dall'istanza
Esproprio con determinazione urgente dell'indennita . . . . N L . . .
provvisoria espropri Marina Ferrara Espropri di parte entro 60 giorni dalla richiesta corredata dagli allegati necessari
Occupazione d'urgenza preordinata all'espropriazione espropri Marina Ferrara Espropri di parte Entro 60 giorni dalla richiesta.
Notifica elenco dei beni da espropriare espropri Marina Ferrara Espropri di parte Entro 30 giorni dall'istanza
Accesso ai fondi espropri Marina Ferrara Espropri di parte Entro 60 giorni dall'istanza
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la circolazione dei mezzi di trasporto
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% Titolo Materia Dirigente Servizio / Ufficio . Termine di conclusione
2 procedimento
g‘ratiche incidenti stradali incidenti stradali Marina Ferrara Polizia di parte 30 giorni dalla richiesta
3 120 giorni dal ricevimento presso la Prefettura, del ricorso e delle reative
Ricorsi ai verbali di contestazioni per violazioni al Codice |prefetto, ricorso, verbale, Marina Ferrara Polizia di parte controdeduzione dell'organo che proceduto alla contestazione della
Bella Strada - RICORSO AL PREFETTO violazioni codice della strada P violazione. Il Giudice di Pace non ha un termine preciso e codificato ma
% varia in funzione dei carichi di lavoro degli uffici.
S . . L . . L la conclusione del procedimento dipende dall'Utficio del Giudice di Pace
élcorSI ai verbali di contestazioni per violazioni al Codice - ricorso, verbale, violazioni Marina Ferrara Polizia di parte non essendoci una vera e propria scadenza stabilita per legge. Il tutto
gella Strada-GIUDICE DI PACE codice della strada p . 1 € prop . p gge.
= dipende dalla calendarizzazione delle udienze.
e
3 Pagamento del verbale:
g' entro 15 giorni dalla data riportata sul verbale ( copia gialla lasciata sul
tn parabrezza del veicolo), con comunicazione dell'avvenuto pagamento
agamento verbali di contestazione alle violazioni del verbale, violazioni codice . .. . presso il Comando di polizia provinciale, al fine di interrompere le
. Marina Ferrara Polizia di parte o . 1
odice della strada della strada procedure di ricerca del proprietario che graverebbero l'importo della
. sanzione anche delle spese di procedura;
entro 60 giorni per i verbali contestati immediatamente o notificati presso
3 la residenza;
. C e L . L'attivita non puo essere iniziata prima della verifica del possesso dei
estione di attivita di autoscuola a seguito di segnalazione . . . . L S . . o
. R autoscuola, trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte requisiti prescritti, ai sensi del comma 7-bis dell'articolo 123 del D. L.gs.
ertificata di inizio di attivita P . -
) 30-4-1992, n. 285 “Nuovo codice della strada’
Sbilitazione professionale di Insegnante ed Istruttore . . . . L , ,
autoscuola, trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte 30 giorni dopo 'espletamento dell'esame
esso autoscuola
; 30 giorni dal ricevimento del parere del capo del compartimento
= marittimo o del dirigente della Direzione generale territoriale del
gutorizzazione all’esercizio dell’attivita di scuola nautica |nautica, trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, nella cui giurisdizione la
= scuola ha la sede principale e del certificato igienico sanitario rilasciato
O dall'ASL competente.
Vb111tazlone allo svolgimento dell‘attivita di autotrasporto trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte 30 giorni dalla data di espletamento degli esami.
i cose e/0 persone su strada
Butorlzz.azwne alle imprese di autoriparazione per trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte 3Q giorni dal ricevimento del parere da parte del Direttore Provinciale del
Pesecuzione delle revisioni Dipartimento Trasporti Terrestri
= 30 giorni dal ricevimento della conferma del possesso dei requisiti di cui
R utorizzazione all’esercizio dell’attivita di noleggio con . . . . all'articolo 3 del Regolamento (CE) Europeo N. 1071/2009 da parte del
= trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte . - . o
eonducente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti competente sul territorio
(Motorizzazione Civile)
Autorizzazione all’esercizio dell’attivita di consulenza per . . . . 30 giorni dal ricevimento del certificato igienico sanitario rilasciato
. . . L trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte f
la circolazione dei mezzi di trasporto dall'ASL competente
Licenza per l'autotrasporto di merci in conto proprio trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte 60 giorni dal ricevimento della richiesta
Abilitazione allo svolgimento dell'attivita di consulenza per trasporti Marina Ferrara Trasporti di parte 30 giorni dalla data di espletamento dell'esame
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Iniziativa del

trattamento e recupero rifiuti

28}
% Titolo Materia Dirigente Servizio / Ufficio . Termine di conclusione
2 procedimento
N,
g La risposta, scritta e motivata, vincola con esclusivo riferimento alla
3 questione oggetto dell'istanza di interpello e limitatamente al richiedente
o e deve essere fornita entro centoventi giorni dalla data di ricezione. Nel
B s .. caso di interpello formale al Ministero delle Finanze (vedere la sezione
. atti deliberativi norme .. . . . . i . J : P S
@nterpello del contribuente . Patrizia Gozzi Gestione Contabile di parte Vincoli esterni") il termine originario rimane sospeso fino alla ricezione
5 regolamentari . -
B della risposta del Ministero stesso o comunque fino al decorso del
=3 termine di centoventi giorni. Il responsabile dell'entrata risponde
;. all'interpello entro trenta giorni dalla ricezione del parere ministeriale o
B dalla scadenza dei centoventi giorni
e
=]
agamento somme dovute a terzi contributi, fatture Patrizia Gozzi Gestione Contabile di parte
Dilazioni di pagamento rapporti natura finanziaria  |Patrizia Gozzi Gestione Contabile di parte
2 . Lo Centottanta giorni dalla data di presentazione dell'istanza. La mancata
%. rapporti natura finanziaria, .. . . . . . . . . . .
imborso somme versate e non dovute rimborsi Patrizia Gozzi Gestione Contabile di parte notificazione del provvedimento entro il suddetto termine equivale al
5 rifiuto tacito della restituzione
Hnstallazione di cartelli, insegne di esercizi i altri mezzi . .. . tione del demanio stradal . Lo
dns azione di cartelli, insegne di esercizio o d %1 demanio stradale Patrizia Gozzi Ges 10 §de de o stradale di parte Giorni 60
@ubblicitari provinciale
q . . 4. . . . .
ccupazione permanenti di spazi ed aree pubbliche su demanio stradale Patrizia Gozzi Gesqon_e del demanio stradale di parte Giorni 60.
Ftrade demaniali provinciale
ccupazione temporanee di spazi ed aree pubbliche su . .. . Gestione del demanio stradale | .. . N
% P lemp P p demanio stradale Patrizia Gozzi . di parte/d'ufficio |Giorni 15
rade demaniali provinciale
D azione con carattere d'urgenza di spazi ed ar manio stradale, interventi .. . tione del demanio stradal . . Lo .. P
@ccup onecon ¢ ¢ e.dL.l genza di spazi ed aree de 10 dale, interve Patrizia Gozzi Ges lone del de o stradale di parte/d'ufficio |Giorni 30 dal parere positivo del Settore Viabilita
ubbliche su strade demaniali urgenti provinciale
mpetizioni i nistich T I mpetizioni i r .. . ion zioni suol . -
%0 petizioni sportive agonistiche su st ade ed aree competizioni sportive, gare, | ..~ . Gest one occupazioni suolo di parte 30 giorni
ppubbliche sport demaniale
<
S . L . . .. . Provveditorato Economato . 90 giorni, decorrenti dalla data di arrivo al protocollo generale dell’ente
genunma sinistri stradali incidenti stradali Patrizia Gozzi . . di parte & T p &
Patrimonio della denuncia di sinistro
. . . . .. . Provveditorato Economato . N
%tlllZZO di impianto sportivo scolastico sport Patrizia Gozzi ovvedito cono di parte 30 giorni
0 Patrimonio
Circolazione Veicoli ¢/o Trasporti Eccezionali trasporti eccezionali Patrizia Gozzi Trasporti eccezionali di parte 15 giorni, fatte salve istanze presentate in modo incompleto.
Bp provazione deip tant di prevenzione ¢ gestione delle acque reflue Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 180 giorni
@cque meteoriche di dilavamento
. S . C . . . Lo . . . 120 giorni, tranne casi in cui ¢ necessaria Valutazione di Impatto
gpprovazlone progetti impianti depurazione acque reflue, scarichi idrici  |Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte Ambgien tal,e P
(@)}
Autorizzazione scarichi acque reflue urbane con recapito S . . . . . . . 60 giorni, tranne casi in cui ¢ necessaria la Valutazione di Impatto
. . acque reflue, scarichi idrici  |Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte .
fuori dalle pubbliche fognature Ambientale
Autor}zzazmpe scar}chl acque reflue industriali con acque reflue, scarichi idrici  |Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni tranne casi in cui ¢ prevista Valutazione di Impatto Ambientale
recapito fuori pubbliche fognature
Autorizzazione scarichi acque reflue industriali con C . . . L . . . N . . . . . .
. . . q acque reflue, scarichi idrici  |Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni tranne casi in cui ¢ prevista Valutazione di Impatto Ambientale
recapito fuori pubbliche fognature
Autorizzazione Unica Ambientale - AUA autorizzazioni ambientali Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte
Volturazione di autorizzazione in materia ambientale autorizzazioni ambientali Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni
. . . . . - . . . . . Lo . . . . |150 giorni, tranne casi in cui ¢ prevista Valutazione di Impatto
Autorizzazione integrata ambientale (IPPC - AIA) autorizzazioni ambientali Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte/d'ufficio Ambgiental,e p P
. . . . T . .. |autorizzazioni emissioni . . . Lo . . . L . s
Autorizzazione emissione in atmosfera impianti industriali a?nfos fora Ont CMISSIO Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 30 giorni da favorevole conclusione della conferenza servizi deliberante
Autorizzazione alla gestione di nuovi impianti mobili di e . . . .o . . . T I . .
recupero rifiuti, rifiuti 'Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 90 giorni dall'istanza per rilascio di autorizzazione
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Ambientale
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2 procedimento
utorizzazione svolgimento di campagne in territorio e e . . . Lo . . . T .
% riZzazIone svo'giment pagne In t recupero rifiuti, rifiuti Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni e silenzio assenso
@rovinciale impianti mobili trattamento rifiuti
utorizzazione svolgimento di campagne in territorio e . . . Lo . . . L .
rizzazione svogment pagne In t recupero rifiuti, rifiuti Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni e silenzio assenso
rovinciale impianti mobili trattamento rifiuti
crizione nel Registro provinciale ditte che effettuano e . . . - . . . 90 giorni da richiesta ovvero ricevimento assenso da parte Provincia se
A e . recupero rifiuti, rifiuti Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte
ttivita recupero rifiuti regime semplificato precedente
crizione nel Registro provinciale ditte che effettuano e e . . . Lo . . . 90 giorni da richiesta ovvero ricevimento assenso da parte Provincia se
A A . recupero rifiuti, rifiuti Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte
ttivita recupero rifiuti regime semplificato precedente
ilascio certificazione di avvenuta bonifica siti da bonificare Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 30 giorni dal ricevimento relazione tecnica di ARPAL
utorizzazione impianti di smaltimento e recupero rifiuti . e . . . Lo . . . L . . . ..
%'whe pericolosi P P smaltimento rifiuti Vincenzo Gareri Autorizzazioni ambientali di parte 30 giorni da favorevole conclusione procedura di conferenza dei servizi
3 autorizzazioni ambientali,
Rilascio compatibilita paesaggistica autorizzazioni paesistico- Vincenzo Gareri Beni Ambientali di parte 180 gg.
4 ambientali
J . . . . e
= autorizzazioni paesistico-
Autorizzazione Paesistico-ambientale ambientali, paesistico- Vincenzo Gareri Beni Ambientali di parte 115 giorni
o .
5 ambientale
=
. S . . . . . . CEAP - Centro di Educazione | ,. L
F/alutazione di incidenza autorizzazioni ambientali Vincenzo Gareri . . di parte 60 giorni
o Ambientale Provinciale
=1
)
Sutorizzazione alla sopraclevazione in zona sismica cementi armati zona sismica |Vincenzo Gareri Cementi armati di parte All'atto dell'emissione dell'autorizzazione
genuncia delle costruzioni in cementi armati e zona
smica ai sensi del DPR n.380 6/6/2001 ¢ D.M. cementi armati zona sismica |Vincenzo Gareri Cementi armati di parte All'atto della presentazione.
4/01/2008
utorizzazione edifici strategici e rilevanti in zona sismica . . . . . . . . . . .
g & cementi armati zona sismica |Vincenzo Gareri Cementi armati di parte All'atto dell'emissione dell'autorizzazione
%eriﬁca delle denunce delle costruzioni in zona sismica cementi armati zona sismica |Vincenzo Gareri Cementi armati d'ufficio
T>
PAutorizzazione relativa all'esercizio di depositi oli minerali . L . . . . Energia e Coordinamento .
autorizzazioni ambientali Vincenzo Gareri di parte
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Procedimenti relativi alla funzioni trasferite alla Regione, ai sensi della Lr. n. 15/2015

Iniziativa del

~

oN
S Titolo Materia Servizio / Ufficio . Termine di conclusione
o
S procedimento
@
% . . . . autorizzazioni Concessioni ed Autorizzazioni | . S
utorizzazione idraulica temporanea . . . di parte 60 giorni
iy idrogeologiche Idrauliche
Pareri idraulici previsti dalla Normativa di Piano di bacino gutorlzzam_o n Conce_sswm ed Autorizzazioni di parte 90 giorni
5 idrogeologiche Idrauliche
5 - - — : —
RAutorizzazione per estrazione materiale litoide autorizzaziont Conce_sswm ed Autorizzazioni di parte 120 giorni
) idrogeologiche Idrauliche
gu torizzazione idraulica autorizzazioni Concessioni ed Autorizzazioni di parte 120 siomi
=1 idrogeologiche Idrauliche P g
R utorizzazione di deroga alla distanza dai corsi d'acqua autorizzaziont Concgssmm ed Autorizzazioni di parte 90 giorni
] idrogeologiche Idrauliche
. . . . . . ... |Concessioni ed Autorizzazioni | . 180 giorni decorrenti dalla scadenza del termine assegnato per la
ﬁ"oncessmne di pertinenza demaniale concessione, demanio idrico . di parte K .
=3 Idrauliche presentazione delle domande concorrenti
%oncessione demaniale per opere varie (escluso pertinenze) . . ... |Concessioni ed Autorizzazioni | . N
g concessione, demanio idrico . di parte 180 giorni
=3 Idrauliche
RAllevamento selvaggina a scopo alimentare allevamenti, selvaggina Controllo Territoriale di parte 60 giorni
\llevamento selvaggina a scopo di ripopolamento allevamenti, selvaggina ontrollo Territoriale i parte iorni
Al to selvagg po di ripopol t 11 ti, selvagg C llo Territorial di part 60 g
%llevamemo selvaggina a scopo ornamentale ed amatoriale allevamenti, selvaggina Controllo Territoriale di parte 60 giorni.
]
rove e gare cinofile caccia Controllo Territoriale di parte 30 giorni
Zone per allenamento e addestramento cani da caccia caccia Controllo Territoriale di parte 90 giorni
Aesserino Venatorio Regionale caccia Controllo Territoriale di parte giorni 30
ilitazione all’esercizio venatorio caccia ontrollo Territoriale i parte iorni dalla data dell'esame
@&bilit: 11 e C llo Territorial di part 60 g dalla data dell'
£quipollenza del titolo abilitativo alla caccia agli ungulati |caccia Controllo Territoriale di parte 30 gg. dal versamento.
= : - —
@bilitazione caccia agli ungulati poligastrici 3?123?; t(i:aprlolo, cinghiale, Controllo Territoriale di parte 60 giorni dalla data dell'esame
%accia al cinghiale a squadre caccia, cinghiale Controllo Territoriale di parte 7 giorni
etenzione richiami vivi caccia, richiami vivi Controllo Territoriale di parte 60 giorni.
Baccia alla volpe a squadre caccia, volpe Controllo Territoriale di parte 15 giorni
(Gare di pesca gare, pesca Controllo Territoriale di parte 31 giorni.
utorizzazione immissione di materiale ittico pesca Controllo Territoriale di parte 30 giorni.
icenza di pesca pesca Controllo Territoriale di parte
Rutorizzazione/Esecuzione lavori in alveo demaniale pesca Controllo Territoriale di parte 30 gg
Comunicazione Derivazione ad Uso Domestico acque pubbliche Gest.lonfz ¢ Tutela delle Risorse di parte
Territoriali
Concessione di derivazione d'acqua acque pubbliche GeSt.l()Il? N Tutela delle Risorse di parte 180 giorni
Territoriali
Licenza annuale di attingimento acque pubbliche Gest.lon.e ¢ Tutela delle Risorse di parte 130 giorni
Territoriali
. . L acque pubbliche, acque Gestione e Tutela delle Risorse | ,. .
Autorizzazione per scavo pozzi o ricerca acque sotterranee . R di parte 180 giorni
sotterranee, pozzi Territoriali
L . . . . Gestione e Tutela delle Risorse | .
Comunicazione Terebrazione Pozzo ad Uso Domestico acque pubbliche, pozzi Territoriali di parte
Autorizzazione per posa condotte di pubbliche fognature  |autorizzazioni Gestione e Tutela delle Risorse di parte 180 giormni
nel fondale marino. idrogeologiche Territoriali P &
Progetti di sbarramenti i;lrt(())rlzzlazp 11111 _(r}eSt.l one T. Tutela delle Risorse di parte 365 giorni
geologiche erritoriali
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Iniziativa del

Titolo Materia Servizio / Ufficio . Termine di conclusione
procedimento
areri geologici e riperimetrazioni previste dalle norme di  |autorizzazioni Piani di Bacino e Lavori . Lo
) A - . . .. di parte 60 giorni
iano di bacino idrogeologiche Idraulici
utorizzazione per interventi in ambito di abitato da autorizzazioni Piani di Bacino e Lavori . N
. . . - di parte 60 giorni
nsolidare idrogeologiche Idraulici
utorizzazioni per movimenti di terreno e/o riduzione autorizzazioni Piani di Bacino e Lavori . .. . . . . . ..
. . . . di parte Atto dirigenziale di autorizzazione quando previsto ovvero diniego.
uperficie boscata idrogeologiche Idraulici
B
. T Lo Piani di Bacino e Lavori .
&anutenzlone ordinaria difesa suolo demanio idrico - di parte
o Idraulici
Frogazione contributi in materia di cultura con fondi S N . . L — . .
gegionali contributi, cultura Attivita culturali di parte Giorni 90 dal ricevimento della rendicontazione
rogazione contributi iniziati i inter: non regional S . . N _— . .
%. ogazione co bu ative d eresse non regionaie contributi, cultura Attivita culturali di parte Giorni 90 dal ricevimento della rendicontazione
i promozione dello spettacolo dal vivo
rogazione contributi per iniziative relative 1 S . . N L . .
& ogazione cont buti pe niziative relative fa contributi, cultura Attivita culturali di parte Giorni 90 dal ricevimento della rendicontazione
Ralorizzazione del tempo libero
drogazione contributi per iniziative ed attivita culturali contributi, cultura Attivita culturali di parte Giorni 90 dal ricevimento della rendicontazione
rogazione contributi valorizzazione e r ro beni S . . N L . .
derogazione contributi valorizzazione e restauro be contributi, cultura Attivita culturali di parte Giorni 90 dal ricevimento della rendicontazione

Qulturali

Diano degli Interventi. Erogazione contributo in conto

contributi, programmazione

Programmazione Economica e

Nel caso di inclusione del progetto nel Piano degli Interventi, il

éni pubblici

. R . . . di parte procedimento ha termine con 1’erogazione della rata di saldo da parte

=apitale. economica Progetti Transnazionali L o -

=] della Provincia entro 90 gg. dall'invio della documentazione finale.

=3 Nel caso di ammissione del progetto al finanziamento, il procedimento ha

Eondo di rotazione. Prestito finanziario senza interessi per |prestiti, programmazione Programmazione Economica e di parte termine con l'atto dirigenziale di liquidazione del prestito a favore del

Pealizzazione progettazione preliminare economica Progetti Transnazionali p beneficiario da realizzarsi entro entro 90 gg. dalla deliberazione di Giunta

)] provinciale di approvazione.

,E entro 90 giorni dal ricevimento della rendicontazione oppure, nei casi in

Erogazione contributi ad associazioni/cooperative onlus - . . . . - . cui € necessario erogare il contributo immediatamente al fine di
cooperazione internazionale |Promozione Territoriale di parte

permettere la realizzazione del progetto, entro 90 giorni dalla determina
di impegno di spesa
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