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PROVINCIA DI SAVONA

DECRETO DEL PRESIDENTE

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

OGGETTO: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE,
TRIENNIO 2017-2019 - APPROVAZIONE

11 Presidente della Provincia

Con l'assistenza del Vice Segretario Generale

VISTI:
« Dlarticolo 1, comma 55, della legge 7 aprile 2014, n. 56 “Disposizioni sulle citta
metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”,
la legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, nel testo modificato dal
decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, “Revisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell articolo
7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche”;
i provvedimenti dell'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) n. 72/2013,
“Approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione”, e n. 12/2015, “Aggiornamento 2015
al Piano Nazionale Anticorruzione”;
il Comunicato del Presidente dell' ANAC del 16 dicembre 2015 contenente indicazioni per la
predisposizione dei Piani Anticorruzione 2016-2018 da parte delle province;
il Piano Nazionale Anticorruzione 2016 (PNA), approvato dall ANAC con delibera n. 831
del 3 agosto 2016;
le Linee Guida approvate dall' ANAC con deliberazione n. 1309 del 28 dicembre 2016,
recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso
civico di cui all'articolo 5, comma 2, del decreto legislativo n. 33/2013, “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, come modificato dal
decreto legislativo n. 97/2016;
le Linee Guida approvate dall'ANAC con deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016,
recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni contenute nel decreto legislativo n. 33/2013 come modificato dal decreto
legislativo n. 97/2016;
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VISTO il proprio n. 3 del 29 gennaio 2016 con cui sono stati approvati il Piano Triennale per la
prevenzione della corruzione e dell'illegalita anni 2016-2018 e il Programma Triennale per la
trasparenza e l'integrita 2016-2018;

CONSIDERATO che il Piano Nazionale Anticorruzione 2016, approvato con la delibera del' ANAC
sopra richiamata n. 831/2016, ¢ un atto generale di indirizzo rivolto a tutte le amministrazioni che
adottano 1 PTPC e contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni allo svolgimento di
attivita di analisi della realta amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le loro attivita
esposte a rischi di corruzione, nonché all’adozione di concrete misure di prevenzione della
corruzione;

PRESO ATTO che sulla base delle recenti modifiche normative, il PTPC assume un valore
programmatico e deve necessariamente prevedere gli obiettivi strategici per il contrasto alla
corruzione fissati dall’organo di indirizzo, nonché la definizione delle misure organizzative per
’attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza e che I’individuazione delle modalita di
attuazione della trasparenza non deve essere oggetto di un separato atto, ma deve essere parte
integrante del PTPC come “apposita sezione” dove devono essere identificati 1 responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei dati, dei documenti e delle informazioni;

VISTO il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione per il triennio 2017-2019, allegato
quale parte integrante e sosteanziale della presente deliberazione sotto la lettera “A”;

CONSIDERATO che il suddetto Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione per il triennio
2017-2019 costituisce:

- aggiornamento del Piano precedente sulla base delle modifiche apportate dalle nuove
disposizioni normative in materia, dal Piano Nazionale Anticorruzione e dalle Linee Guida
dell'Autorita Nazionale Anticorruzione;

- conferma degli obiettivi a suo tempo formulati, quali la riduzione delle opportunita che si
manifestino casi di corruzione, 1'aumento della capacita di scoprire casi di corruzione e la
creazione di un contesto sfavorevole alla corruzione stessa;

- approfondimento dell'analisi e della mappatura dei processi di competenza
dell'Amministrazione a seguito del nuovo assetto istituzionale delle province disposto dalla
legge 56/2014 e del conseguente riordino delle funzioni;

- base per il miglioramento dell'organizzazione interna per facilitare l'applicazione ed il
monitoraggio delle misure previste, nonché per dare piena attuazione agli obblighi di
trasparenza e di accesso civico;

ACQUISITO il parere favorevole di regolarita tecnica, ai sensi dell’articolo 49, comma 1, del
decreto legislativo n. 267/2000, allegato al presente atto, quale parte integrante e sostanziale;

DATO ATTO che la presente proposta non ¢ corredata dal parere di regolarita contabile, ai sensi
dell'articolo 49, comma 1, del decreto legislativo n. 267/2000, non comportando la stessa riflessi
diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente;

DECRETA

1. di approvare il Piano triennale per la prevenzione della corruzione, triennio 2017-2019, che
si allega al presente atto sotto la lettera “A”, quale parte integrante e sostanziale.
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Allegato parere di regolarita tecnica

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA
sul Decreto del Presidente della Provincia ad oggetto

PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, TRIENNIO 2017-2019
- APPROVAZIONE

Parere di regolarita tecnica, reso ai sensi dell'articolo 49 del decreto legislativo n. 267/2000.

Si esprime parere favorevole.

Il Dirigente del Settore
AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da FERRARA MARINA il 16/02/2017
PARERE DI REGOLARITA' TECNICA Decreto del Presidente numero 2017/11 pubblicato il 16/02/2017 per i 15 giorni successivi Protocollo numero
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I1 decreto del Presidente avente ad oggetto:

PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, TRIENNIO 2017-2019
- APPROVAZIONE

viene adottato con l'assistenza del Vice Segretario Generale Dott.ssa Marina Ferrara ed ¢
pubblicato all’Albo on line della Provincia per 15 giorni consecutivi.
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PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DELLA PROVINCIA DI SAVONA - TRIENNIO 2017-2019

PARTE I
1.1 Premessa
1.2 Il Piano Nazionale Anticorruzione
1.3 1l Piano triennale per la prevenzione della corruzione
1.4 1l processo di elaborazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione
1.5 Analisi del contesto esterno
1.6  Analisi del contesto interno
Funzioni dell'amministrazione
La riduzione della dotazione organica
L'organizzazione

PARTE II
2.1 Oggetto e finalita
2.2 Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
2.3 Azioni per contrastare la corruzione
2.3.1  Latrasparenza
Strumenti e uffici coinvolti nella misura della trasparenza
Iniziative di comunicazione della trasparenza
Misure organizzative, sistema di monitoraggio ed individuazione responsabili
Decorrenza e durata delle pubblicazioni
2.3.2  L'accesso civico
2.4 Processo di aggiornamento
2.5 Obiettivi strategici e cronoprogramma

Allegati:

Piano Triennale 2015-2017: esiti del monitoraggio delle misure
Piano Triennale 2016-2018: aggiornamento dell'analisi per Settore
Appendice metodologica

Elenco procedimenti

Sezione trasparenza
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PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
TRIENNIO 2017-2019

PARTE I

1.1 Premessa

Il presente Piano triennale per la prevenzione della corruzione (PTPC) costituisce un aggiornamento di quelli precedenti e recepisce le innovazioni
normative recentemente introdotte in materia, nonché le disposizioni e gli indirizzi formulati dall'Autorita Nazionale per I'Anticorruzione (ANAC) nel
nuovo Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e nelle linee guida emanate su specifici argomenti.

La normativa di base a cui si fa riferimento ¢ la legge 6 novembre 2012, n. 190, che ha dettato le “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”. Essa prevede, tra l'altro, che le pubbliche amministrazioni predispongano un piano
triennale di prevenzione della corruzione, che fornisca una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi
gli interventi organizzativi volti a prevenire tale rischio. La legge n. 190/2012 ¢ stata modificata dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97,
“Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche”.

1.2 Il Piano Nazionale Anticorruzione

I1 Piano Nazionale Anticorruzione 2016 (PNA), approvato con delibera n. 831 del 3 agosto 2016, ¢ il primo predisposto e adottato dall’ANAC dopo il
trasferimento all’Autorita delle competenze in materia di prevenzione della corruzione e della promozione della trasparenza nelle pubbliche
amministrazioni, ¢ da attuazione alla nuova disciplina, di cui le amministrazioni devono tenere conto nella fase di attuazione del PNA nei loro PTPC, in
particolare a partire dalla formazione dei PTPC per il triennio 2017-2019.

II PNA ¢ un atto generale di indirizzo rivolto a tutte le amministrazioni che adottano i PTPC e contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni
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allo svolgimento di attivita di analisi della realtd amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le loro attivita esposte a rischi di corruzione,
nonché all’adozione di concrete misure di prevenzione della corruzione.

Si tratta di un modello che contempera 1’esigenza di uniformita nel perseguimento di effettive misure di prevenzione della corruzione con 1’autonomia
organizzativa delle amministrazioni nel definire i caratteri della propria organizzazione e, all’interno di essa, le misure organizzative necessarie a
prevenire 1 rischi di corruzione rilevati.

I1 PNA 2016 contiene approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati in precedenza. In particolare, il PNA 2013 ¢ da
intendersi superato con riferimento all’identificazione delle pubbliche amministrazioni e degli enti direttamente destinatari del PNA. Lo stesso puo
dirsi per la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova una piu compiuta disciplina, e per la tutela del dipendente che segnala illeciti (cd.
whistleblower) su cui I’ Autorita ha adottato apposite Linee guida (determinazione n. 6 del 28 aprile 2015).

Sulla trasparenza, oggetto di profonde innovazioni apportate dal d.lgs. n. 97/2016, il PNA fornisce alcuni nuovi indirizzi interpretativi e rinvia a
successive Linee guida approvate il 28 dicembre 2016 con deliberazione n. 1310. Nella stessa data, con deliberazione n. 1309, sono state approvate
dall'Anac anche le Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico.

Resta ferma 1’impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, come integrato dall’Aggiornamento 2015 al PNA, anche con
riferimento alla distinzione tra misure organizzative generali e specifiche e alle loro caratteristiche. Quanto gia indicato nell’ Aggiornamento 2015 al

PNA, sia per la parte generale che per quella speciale, ¢ integrativo del PNA 2016.

I PNA 2016 conferma e sottolinea I’'importanza di adottare i PTPC assicurando il pieno coinvolgimento di tutti i soggetti dell’amministrazione e degli
stakeholder esterni, al fine di migliorare la strategia complessiva di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

Il medesimo PNA ribadisce la centralita dell’analisi del rischio e delle misure specifiche di prevenzione della corruzione contestualizzate, fattibili e
verificabili nonché offre ulteriori orientamenti e indicazioni a supporto delle amministrazioni favorendo anche lo scambio di buone pratiche.

1.3 1l Piano triennale per la prevenzione della corruzione

Sulla base delle recenti modifiche normative, il PTPC assume un valore programmatico ancora piu incisivo e deve necessariamente prevedere gli
obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati dall’organo di indirizzo. Altro contenuto indefettibile del PTPC riguarda la definizione delle
misure organizzative per 1’attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza. L’individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza non deve
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essere oggetto di un separato atto, ma deve essere parte integrante del PTPC come “apposita sezione” dove devono essere chiaramente identificati i
responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati, dei documenti e delle informazioni.

Come si ¢ detto, tra i contenuti necessari del PTPC vi sono gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza. Tra
questi ’art. 10, comma 3, del d.lgs. 33/2013, come novellato dal d.Igs. n. 97/2016, stabilisce che la promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce obiettivo strategico di ogni amministrazione, che deve tradursi in obiettivi organizzativi e individuali. In tale caso, 1'Anac da come
indicazione quella di pubblicare “dati ulteriori” in relazione a specifiche aree a rischio.

1.4 1l processo di elaborazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione

A seguito delle disposizioni introdotte dalla legge n. 190/2012, con deliberazione della Giunta provinciale n. 10 del 21 gennaio 2014,
I'"Amministrazione ha adottato il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e dell'illegalita per il triennio 2014-2016, predisposto dal
Responsabile della prevenzione della corruzione, con il supporto dei dirigenti.

Per la realizzazione del Piano 2015-2017, approvato con decreto del Presidente n. 12 del 30 gennaio 2015, ¢ stato previsto e realizzato un obiettivo
intersettoriale, denominato “Interventi mirati al contrasto della corruzione. Analisi dei processi ed implementazione degli strumenti di prevenzione e
gestione dei rischi corruttivi”’, che ha ricompreso le seguenti attivita: creazione di un gruppo di lavoro intersettoriale per lo sviluppo progettuale e per il
raggiungimento dell'obiettivo; supporto per la predisposizione del Piano provinciale per la prevenzione della corruzione, individuazione della
metodologia di lavoro e predisposizione del programma di formazione; mappatura dei processi attuati dall'amministrazione; studio delle aree di rischio
individuate come obbligatorie dal Piano nazionale e comuni a tutte le amministrazioni; individuazione e studio di eventuali ulteriori aree di rischio
specifico sulla base di fattori ambientali, organizzativi, occasionali; valutazione del rischio di ciascun processo, analisi di probabilita e di impatto;
individuazione delle misure idonee a ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, dei responsabili per l'implementazione della prevenzione e dei
tempi di attuazione; creazione di apposita procedura informatica che consenta l'inserimento e la consultazione dei risultati delle analisi eseguite sui
singoli processi; formazione del personale attraverso la partecipazione, soprattutto, anche se non unicamente, a corsi interni gestiti direttamente dai
dirigenti e dai responsabili delle singole aree di intervento; predisposizione della proposta di aggiornamento per il piano di prevenzione della
corruzione.

Per la redazione del PTPC 2016-2018, approvato con decreto del Presidente n. 3 del 29 gennaio 2016, si ¢ tenuto conto della determinazione
dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del 28 ottobre 2015 “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”, con cui sono state fornite
indicazioni integrative e chiarimenti rispetto ai contenuti del PNA e sono state altresi evidenziate le criticita riscontrate in sede di controllo dei dati
pubblicati dalle amministrazioni, e del Comunicato del Presidente dell' ANAC del 16 dicembre 2015, contenente indicazioni per la predisposizione dei
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PTPC 2016-2018 da parte delle Province.

Nel frattempo, l'attivita e l'organizzazione dell'Ente sono state profondamente coinvolte dal processo di riforma disciplinato dalla legge n. 56/2014,
“Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”, a cui ¢ stata data attuazione con molteplici disposizioni ed in
particolare con la legge n. 190/2014, legge di stabilita per 1'anno 2015, che ha previsto la drastica riduzione delle risorse finanziarie e della dotazione
organica dell'Ente, nonché le conseguenti azioni per il personale dichiarato in soprannumero. La riorganizzazione dell'Ente ¢ proseguita nel corso del
2016, anno durante il quale sono state avvertite le pesanti conseguenze della fortissima contrazione delle risorse a disposizione nel bilancio, approvato
solo lo scorso 10 novembre 2016.

Il contesto in cui ha operato e deve operare la Provincia e su cui si tornera in un successivo paragrafo ¢ stato descritto nel Documento Unico di
Programmazione approvato dal Consiglio Provinciale nella seduta del 27 ottobre 2016.

Il Gruppo di lavoro, rinnovato nella sua composizione a causa della cessazione dal servizio di molti dipendenti, per lo piu trasferiti ad altre

amministrazioni, ha proseguito la sua attivita, cercando tra l'altro di migliorare 1'organizzazione dei settori nell'ottica di una costante attenzione alla
prevenzione della corruzione all'interno dell'Ente.

1.5 Analisi del contesto esterno

La prima fase del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa all’analisi del contesto esterno, ovvero di quell’insieme di variabili sociali ed
economiche dal cui intreccio possono originare situazioni di elevata criticita.

Secondo la Relazione presentata alla Camera dei Deputati in data 14 gennaio 2016 relativa all’attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata “L’economia della provincia di Savona, basata prevalentemente su un tessuto di piccole e
piccolissime imprese non é stata immune dalla situazione di crisi che ha attraversato il paese e ha colpito, in maniera quasi indifferenziata, tutti i
settori.: dall’agricoltura alla pesca, dalle costruzioni all’attivita manifatturiera ed al commercio. Tale situazione costituisce un importante fattore di
rischio favorevole all’inserimento di imprese controllate da organizzazioni criminali di tipo mafioso, impegnate nella conquista di mercati di
riferimento logistici soprattutto nel settore edilizia e degli appalti pubblici, ove poter impiegare gli ingenti capitali di provenienza illecita”.

Allo stesso tempo [1] sempre dalla succitata Relazione emerge che “la rilevante quota di ricchezza prodotta nel settore turistico immobiliare e la
posizione geografica della provincia sono elementi di attrazione per le organizzazioni criminali: la presenza, infatti, di un importante scalo marittimo
e la vicinanza di alcune localita della Costa Azzurra, ove sono note proiezione mafiose italiane, in particolare della ‘ndrangheta, espongono il
territorio ai traffici illeciti di tali sodalizi (...). Nella provincia si registra la presenza di figure legate alla matrice calabrese, dedite ad attivita
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delittuose quali il narcotraffico, le estorsioni e [ 'usura ed il reinvestimento di proventi illeciti in attivita commerciali e imprenditoriali.”

Infine “Nella provincia di Savona si registrano problematiche connesse alla presenza di un notevole numero di stranieri clandestini, talvolta coinvolti
in episodi di risse ed accattonaggio o dediti all’abusivismo commerciale che incidono negativamente sulla percezione della sicurezza da parte della
popolazione locale.”

Le analisi condotte nel Documento presentato alla Camera evidenziano come almeno tre siano gli elementi che alimentano 1 processi di erosione della
legalita: il peggioramento delle condizioni economiche da un lato, la presenza di importanti scali marittimi, come quello di Savona Vado (snodo
fondamentale per il transito di quantitativi di sostanze stupefacenti provenienti dal centro e dal sud America) [2], dall’altro ed, infine, la presenza di un
notevole numero di stranieri clandestini.

Anche se ad oggi ¢ impensabile ipotizzare la presenza di un algoritmo in grado di stabilire una correlazione certa fra crescita della criminalita e il
peggioramento delle condizioni socio economiche, appare, tuttavia, evidente che un ulteriore aggravamento delle condizioni in cui vive la collettivita
possa in qualche modo (in forma diretta o indiretta) incidere sui fenomeni di corruzione e di criminalita.

L’osservazione dei trend registrati nel corso degli ultimi anni dalle principali variabili socio economiche sembra evidenziare uno stato di “tensione
economica” con, quindi, il possibile aggravamento delle condizioni che alimentano i rischi di corruzione e di illegalita.

In primo luogo la presenza di un mercato del lavoro manifestamente in negativo. La crisi ha penalizzato la provincia di Savona investendo
orizzontalmente ed in maniera diretta e indiretta tutti i settori produttivi, causando come primo effetto una elevata riduzione di posti di lavoro: basti,
infatti, pensare che dal 2008, fatidico anno di avvio della crisi economica la perdita occupazionale, stimata secondo i dati Istat, si attesta, nel 2014, a
-5.000 unita. Gli effetti del depauperamento occupazionale sono ormai ampiamente noti: massiccio iniziale ricorso agli ammortizzatori sociali,
compresi quelli in deroga, successivo licenziamento ed individuazione nel savonese di "area di crisi industriale complessa" come sancito dal Decreto
del Ministero dello Sviluppo Economico del 21 settembre 2016. La perdita occupazionale coinvolge tutti i settori produttivi dall’industria in senso
stretto, alle costruzioni, al commercio, alberghi e ristoranti. Unica eccezione il comparto delle attivita dei servizi il cui livello occupazionale rimane
grosso modo invariato. La contrazione coinvolge, inoltre, quasi esclusivamente la componente maschile dell’offerta di lavoro, ovvero quella
maggiormente presente nel comparto industriale, coinvolgendo non solo 1’occupazione alle dipendenze, ma anche quella autonoma e con una evidente
riduzione, unico aspetto positivo, del divario occupazionale di genere. In tale contesto di depauperamento occupazionale, il tasso di disoccupazione
cresce attestandosi al 9,5% nel 2014 rispetto al 5,4% nel 2004 (quello femminile passa dal 6,9% al 11,4%).

Nel corso del 2015 la crisi economica “segna” ancora profondamente la provincia di Savona rispetto al resto della Liguria. La perdita
occupazionale in valore assoluto risulta di -1000 unita tutti di genere maschile. Il tasso di occupazione degli uomini si contrae, nel 2015, di -1,4 punti
percentuali (67,4%) e quello delle donne cresce di +1,1 punti percentuali (55,7%). Il tasso di disoccupazione maschile cresce di ben +1,9 punti
percentuali.

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 16/02/2017
Allegato A Decreto del Presidente numero 2017/11 pubblicato il 16/02/2017 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2017/9167 del 16/02/2017



La crisi del mercato del lavoro ha riguardato in misura rilevante sia i lavoratori espulsi dal mercato del lavoro sia coloro che si affacciano per la prima
volta, prevalentemente giovani.

I1 tasso di occupazione giovanile (dai 15 ai 29 anni) diminuisce nel complesso di 8,6 punti percentuali fra i1 2008 ed il 2015. E’ il tasso di occupazione
giovanile maschile a subire il maggior decremento (-13,5 punti percentuali) rispetto a quello femminile (-3,4).

I1 tasso di disoccupazione giovanile passa dal 9,8% nel 2008 al 21% nel 2015. In particolare quello maschile passa dal 5,7% nel 2008 al 21,8% nel
2015, mentre quello femminile si incrementa solo di circa 5 punti percentuali attestandosi al 20%. Diminuisce 1’occupazione ed aumenta la
disoccupazione; la conseguenza ¢ visibile nel tasso di inattivita che cresce a livello complessivo dal 52,4% al 56,4% con un incremento maggiore per la
componente maschile (47,2% al 53,6%) rispetto a quella femminile (dal 57,6% al 59,4%).

I flusso degli iscritti presso 1 tre centri per ’impiego cresce progressivamente nel periodo considerato. Le iscrizioni sono state pari a 7.861 unita nel
2008 e sono diventate pari a 9.351 nel 2014 e 10.308 unita nel 2015. In diminuzione il flusso in ingresso giovanile (fino a 29 anni) che era pari a 1.350
nel 2008, 2.951 nel 2012, 3405 nel 2013, 3.036 nel 2014 e 2.651 nel 2015.

I dati relativi alle ore utilizzate di cassa integrazione evidenziano lo stato di gravita in cui versa la provincia di Savona in cui nel 2008 si contavano
1.191.107 ore concesse e nel 2015 le ore sono diventate pari a 4.016.623 (+237,21%). 11 63,4% delle ore concesse nel 2015 afferiscono alla cassa
integrazione straordinaria (nel 2008 le stesse erano 50,5%).

Secondariamente la presenza di un tessuto produttivo sempre piu “fragile”. Le imprese attive in provincia di Savona [3] si sono ridotte del —1,21% a
fronte del —0,58% della media ligure e —0,08% di quella italiana. Le imprese attive registrate sono pari a 26.886 unita. Il tasso di natalita delle imprese
risiede nella media ligure (5,8), quello di mortalita risulta di gran lunga superiore (6,6) e quello di sviluppo ¢ logicamente negativo (-0,6). In
diminuzione il numero delle imprese femminili (-76 in valore assoluto), quelle delle imprese giovanili (-90 in valore assoluto), a fronte di un
incremento di quelle straniere (+101 in valore assoluto).

Il Porto di Savona [4] risulta I’unico a far rilevare, fra i quattro porti liguri, una crescita nel traffico totale (+8,37%): contrazioni si sono verificate nel
porto di Genova (-1,46%) imputabile soprattutto allo sbarco totale, ad Imperia (-37,22%) e a la Spezia (-4,19%) imputabile allo sbarco totale. Anche il
movimento container calcolato in TEU evidenzia una performance positiva per il Porto di Savona (+7,94%) a fronte di una crescita modesta, rispetto al
2014, per Genova (+3,22%) e una contrazione per la Spezia (-0,20%). Il traffico passeggeri risulta in crescita per quanto riguarda i traghetti (+8,69%) ¢
in diminuzione per le crociere (-3,46%); 1 valori risultano, invece, totalmente positivi per Genova e per il traffico crociere di La Spezia.

In diminuzione la popolazione residente savonese (-0,6%) secondo i dati anagrafici rilevati alla fine dei mesi di novembre 2015 e 2014. Il segno
negativo ¢ da attribuire alla presenza concomitante di un saldo naturale negativo e di un saldo migratorio per la prima volta, dopo ben sette anni,
negativo. In diminuzione, per la prima volta dal 2011, anche la popolazione residente straniera che si attesta a 23.817 unita rispetto ai 23.957 del 2010
per effetto di un saldo migratorio negativo.
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Dall'osservazione di tali performance ¢ possibile ipotizzare diversi scenari per il futuro.

Un primo scenario, quello piu positivo, si basa sulla non variabilita delle condizioni esterne attuali, vale a dire che, nonostante il peggioramento delle
condizioni economiche, le stesse continuano ad incidere nella stessa misura sulle "aree di rischio" per la corruzione e la criminalita. In tal caso appare
evidente che lo sforzo della Pubblica Amministrazione sara tutto concentrato nel perfezionare, alla luce delle esperienze passate, quanto gia
sperimentato, nelle singole aree di rischio e nelle relative misure preventive.

Un secondo scenario, meno positivo, prende atto del peggioramento delle condizioni economiche e sociali per ipotizzare un aggravamento delle "aree
di rischio" inteso sia come nuove aree e sia anche come nuovi rischi in aree gia note. In tal senso sara obiettivo del Piano quello di garantire la
minimizzazione dei gap che possono minare il leale rapporto fra cittadino ed Amministrazione.

[1] Relazione presentata alla Camera dei deputati in data 14 gennaio 2016 relativa all’attivita delle forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata.

[2] Nel Documento presentato alla Camera si legge che il “Porto di Vado Ligure si ¢ confermato nell’anno (2012), una delle principali aree di ingresso con il sequestro di Kg. 330,08 di cocaina, secondo
solo a quella del porto di Gioia Tauro (Kg. 1442,98) ed a quello di Genova con il sequestro di Kg. 209,97 sempre del medesimo stupefacente.

[3] Fonte Unioncamere liguri

[4] Fonte Unioncamere liguri

1.6 Analisi del contesto interno

Funzioni dell'amministrazione

La Provincia di Savona ¢ stata istituita con regio decreto 2 gennaio 1927, n. 1. Il suo territorio comprende 69 comuni e si estende per 1.545 km? con
una popolazione di 280.707 abitanti al 1° gennaio 2016.

La legge n. 56/2014, “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”, ha avviato un profondo processo di
riforma delle Province, a cui ¢ stata data attuazione in particolare con la legge n. 190/2014, legge di stabilita per I'anno 2015, che ha previsto la
drastica riduzione delle risorse finanziarie e della dotazione organica dell'Ente, nonché le conseguenti azioni per la ricollocazione del personale
dichiarato in soprannumero. La riorganizzazione della struttura conseguente alle nuove disposizioni ¢ proseguita nel corso dell'anno 2016.

La cosiddetta legge Delrio ridisciplina le funzioni provinciali nei commi dall’85 al 97 dell’unico articolo che la compone; dapprima individua le
funzioni fondamentali dell’ente, mediante 1’elencazione, organizzata in sei lettere, di oggetti/materie che vanno a costituire il nucleo delle sue
competenze (comma 85) e poi introduce un criterio per la disciplina del loro esercizio (comma 87).
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Testualmente, la legge n. 56/2014 recita:

85. Le province di cui ai commi da 51 a 53, quali enti con funzioni di area vasta, esercitano le seguenti funzioni fondamentali:

a) pianificazione territoriale provinciale di coordinamento, nonché tutela e valorizzazione dell'ambiente, per gli aspetti di competenza,

b) pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, autorizzazione e controllo in materia di trasporto privato, in coerenza con la programmazione
regionale, nonché costruzione e gestione delle strade provinciali e regolazione della circolazione stradale ad esse inerente;

c) programmazione provinciale della rete scolastica, nel rispetto della programmazione regionale;

d) raccolta ed elaborazione di dati, assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali;

e) gestione dell'edilizia scolastica;

Y/, controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e promozione delle pari opportunita sul territorio provinciale.

87. Le funzioni fondamentali di cui al comma 85 sono esercitate nei limiti e secondo le modalita stabilite dalla legislazione statale e regionale di settore, secondo la
rispettiva competenza per materia ai sensi dell'articolo 117, commi secondo, terzo e quarto, della Costituzione.

88. La provincia puo altresi, d'intesa con i comuni, esercitare le funzioni di predisposizione dei documenti di gara, di stazione appaltante, di monitoraggio dei
contratti di servizio e di organizzazione di concorsi e procedure selettive.”

La lettera a) del comma 85 si riferisce alla «pianificazione territoriale provinciale di coordinamento, nonché tutela e valorizzazione dell’ambiente, per
gli aspetti di competenza»: essa descrive la prima funzione fondamentale. Il piano di coordinamento provinciale ¢ uno strumento di programmazione
che fornisce un quadro razionale di sviluppo del territorio, costituendo il punto di riferimento per i soggetti economici, sociali e culturali, sia pubblici
che privati, che operano sul territorio provinciale. Esso ¢ lo strumento di pianificazione urbanistica e territoriale attraverso il quale la provincia esercita
e coordina la sua azione di governo del territorio, delineando gli obiettivi e gli elementi fondamentali di assetto dello stesso.

Accanto alla funzione relativa alla «pianificazione territoriale provinciale di coordinamento», vi ¢ anche un’altra importantissima funzione,
evidentemente connessa alla prima, che riguarda i profili di competenza provinciale in materia di «tutela e valorizzazione dell’ambiente».

La lettera b) del comma 85 si riferisce alla «pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, autorizzazione e controllo in materia di
trasporto privato, in coerenza con la programmazione regionale, nonché costruzione e gestione delle strade provinciali e regolazione della circolazione
stradale ad esse inerente».

La successiva lettera ¢) individua come ulteriore funzione fondamentale la «programmazione provinciale della rete scolastica, nel rispetto della
programmazione regionale». La Provincia ¢ dunque I’ente preposto alla programmazione scolastica secondo i criteri della norma e alla gestione
dell’edilizia scolastica (lettera e).

La funzione disposta alla lettera d) attribuisce alla provincia la raccolta ed elaborazione di dati, assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali una
funzione che si puo riassumere nella funzione di «assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali». Funzione questa forse piu importante tra quelle
attribuite al nuovo Ente in quanto ne determina il ruolo fondamentale di supporto, affiancamento e assistenza nei confronti dei Comuni.
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La lettera e) conferma l'attribuzione alla provincia della funzione relativa all'edilizia scolastica, riferita a tutte le scuole di istruzione secondaria
superiori.

La lettera f) attribuisce poi alla provincia un ruolo importante in materia di controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e di
promozione delle pari opportunita sul territorio provinciale, funzione nel tempo sviluppata dall'Ente anche con I'istituzione di specifici organismi quale
la Consulta femminile e la Commissione di parita e pari opportunita.

Il comma 88 della legge 56/2014 recita come si ¢ detto “La provincia puo altresi, d'intesa con i comuni, esercitare le funzioni di predisposizione dei
documenti di gara, di stazione appaltante, di monitoraggio dei contratti di servizio e di organizzazione di concorsi e procedure selettive”. Con questo
comma la legge delinea per le nuove Province il ruolo di “Ente di servizio” per ’esercizio di funzioni di affiancamento e di assistenza tecnica nei
confronti dei Comuni.

La riduzione della dotazione organica

Come previsto dall'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, con il decreto del Presidente n. 60/2015 ¢ stato individuato in Euro
6.432.647 il limite massimo della consistenza finanziaria della dotazione organica dell'Ente a decorrere dal 1° gennaio 2015, determinato calcolando il
50% della spesa annua per il personale di ruolo in servizio alla data dell'8 aprile 2014, pari ad Euro 12.865.295.

Spesa annua per il personale di ruolo in servizio alla data dell'8 aprile 2014 (1) (2) Euro 12.865.295
Numero dipendenti di ruolo in servizio alla data dell'8 aprile 2014 350, di cui 4 dirigenti
Costo medio per dipendente Euro 36.758
Dotazione organica al 1° gennaio 2015 = spesa per il personale di ruolo all'8 aprile 2014 ridotta al Euro 6.432.647
50%

(1) la spesa ¢ stata determinata sommando, per ciascun dipendente di ruolo in servizio alla data dell'8 aprile 2014, il costo relativo all'anno 2013, utilizzato per la mappatura delle funzioni, che
comprende la retribuzione, il salario accessorio, gli oneri riflessi compresa I'lrap, 1 buoni pasto, ed una quota parte delle spese relative alla formazione e alla medicina del lavoro;
(2) il personale di ruolo non comprende il Segretario Direttore generale.
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L'organizzazione

L’organizzazione della Provincia, disciplinata dal regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, ha carattere strumentale rispetto al
conseguimento degli scopi istituzionali ed ai programmi di governo. La Provincia di Savona ¢ organizzata in settori e servizi. La struttura organizzativa
e la sua articolazione si modella in ragione dei programmi e degli obiettivi previsti negli atti di programmazione ed in particolare nel piano delle
performance. La macrostruttura definisce I’assetto generale dell’ente in funzione delle competenze proprie, attribuite, trasferite o delegate. E approvata
con decreto del presidente su proposta del Segretario Direttore Generale.

La macrostruttura, in applicazione dei principi generali di organizzazione, individua le strutture di massima dimensione dell’ente, di rilevanza apicale,
in modo tale da determinare I’accorpamento delle competenze per funzioni omogenee per materie. La microstruttura rappresenta 1’articolazione
strutturale delle unita organizzative di massima dimensione (Settori) nelle unita di complessita media ed elementare (Servizi).

La Direzione generale, vertice amministrativo della Provincia, provvede ad attuare gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dal Presidente e dal Consiglio,
sovrintende alla gestione dell'Ente, predispone il Piano esecutivo di gestione e il Piano dettagliato degli Obiettivi e delle Performance e ne verifica
periodicamente 1 risultati. In staff alla Direzione generale ci sono il servizio legale e contenzioso amministrativo e il servizio controllo interno,
trasparenza e legalita in quanto trasversali a tutto l'ente. Inoltre, dirige il servizio procedimenti concertativi che svolge tutte le attivita di
partecipazione/promozione di accordi di programma, conferenze di servizi, intese tra gli Enti, Sportello Unico per le Attivita Produttive (SUAP),
nonché il supporto e la consulenza ai Comuni. Gestisce 1 Centri per 1'Impiego e svolge azioni di pianificazione territoriale a livello generale e settoriale.

Il settore Affari generali e del personale svolge attivita di supporto amministrativo, compresa la gestione del personale, la gestione documentale e
I’attivita contrattuale per 1’acquisizione di beni, servizi e lavori pubblici, nonché le funzioni di stazione unica appaltante a favore degli enti
convenzionati. Provvede anche alla gestione delle funzioni riguardanti il trasporto pubblico locale e il trasporto privato.

Il settore Servizi finanziari patrimonio e servizi informativi programma e controlla I'attivita finanziaria, economica e patrimoniale dell'Ente, cura gli
aspetti di informazione, di comunicazione, di gestione e innovazione tecnologica della Provincia. Provvede inoltre alla gestione del demanio stradale.

Il settore Gestione viabilitd, edilizia ed ambiente svolge attivita di programmazione, di gestione e realizzazione degli interventi sul patrimonio
provinciale, inteso sia come strade che come edifici. Svolge inoltre funzioni di pianificazione, tutela, autorizzazione e di controllo in campo
ambientale.
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LA NUOVA MACROSTRUTTURA DAL 1° LUGLIO 2015
Settori e Servizi

Direzione Generale

Controllo interno, trasparenza e legalita Legale e contenzioso amministrativo

Centri Impiego Procedimenti concertativi

Pianificazione territoriale e urbanistica Programmazione della rete scolastica

Servizi finanziari, patrimonio e servizi

Affari generali e del Personale Gestione viabilita, edilizia ed ambiente

informativi
. 5 . Manutenzioni stradali ordinarie e
Personale Sistema informativo 5
segnaletica
Affari Generali Comunicazione Nuovi interventi stradali e progettazione

Bilancio e programmazione economico-

i Nuovi interventi edilizi
finanziaria

Appalti, contratti ed espropri

Gestione contabile

Servizi ausiliari ¢ gestione documentale

Trasporti

Societa Partecipate

Polizia

Provveditorato, economato, patrimonio

Manutenzioni edilizie ed impianti

Gestione demanio stradale provinciale

Energia e coordinamento ambientale
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Autorizzazioni ambientali

ATO e servizi ambientali




Nel corso del 2016 ¢ proseguito il percorso di riorganizzazione della struttura a seguito del processo di riforma a cui ¢ conseguita una forte contrazione
del personale.

Tra il personale dichiarato in soprannumero, per effetto dell'articolo 1, comma 421, della legge n. 190/2014, ¢ ancora in servizio presso l'ente il
personale addetto ai servizi per l'impiego e alle politiche attive del lavoro. In attesa della conclusione della procedura di riordino della normativa
nazionale in materia di servizi per il lavoro, nell'agosto 2016 ¢ stata firmata la convenzione con la Regione Liguria per la gestione di tali servizi.
All'atto della sottoscrizione di tale convenzione la Regione ha provveduto ad impegnare a favore dell'Ente di Area Vasta le somme alla stessa
assegnate dal Ministero del Lavoro in attuazione dell'Accordo Quadro del 30 luglio 2015.

Anche il personale della Polizia Provinciale ¢ stato dichiarato in soprannumero in base alle specifiche disposizioni in materia. Sette unita di personale
della Polizia sono state assegnate ad altra Amministrazione dalla Funzione Pubblica, con decorrenza 1° febbraio 2017.

Inoltre, con deliberazione del Consiglio provinciale n. 22 del 23 marzo 2016, ¢ stato approvato lo schema di convenzione riguardante l'avvalimento da
parte della Regione Liguria di parte del personale di polizia provinciale finalizzato allo svolgimento delle funzioni di vigilanza venatoria e di vigilanza
sull'esercizio della pesca.

In data 3 maggio 2016, con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 40, dichiarata immediatamente eseguibile, ¢ stato disposto lo scioglimento del
Corpo di Polizia provinciale, la creazione di un “Servizio vigilanza sulla caccia e la pesca” composto dai dipendenti individuati dalla Regione per
l'esercizio delle funzioni in avvalimento nonché 1'utilizzo del restante personale per compiti amministrativi a supporto degli uffici dell'Ente.

La Regione Liguria, con legge regionale n. 34/2016, ha stabilito di assumere dal 1° marzo 2017 il personale della polizia provinciale attualmente
operante in avvalimento per lo svolgimento delle suddette funzioni di vigilanza di competenza della Regione.

I personale in servizio alla data di entrata in vigore della legge n. 56/2014 era 350. Con l'attuazione della legge regionale n. 15/2015 che ha previsto
l'attribuzione alla Regione dal 1° luglio 2015 delle funzioni difesa del suolo, turismo, formazione professionale, caccia e pesca gia esercitate dalle
Province e dalla Citta metropolitana, la ricollocazione del personale soprannumerario tramite il portale mobilita.gov.it e 1 cosiddetti prepensionamenti, i

dipendenti in servizio al 1° gennaio 2016 erano n. 221 e al 31 dicembre 2016 erano n. 206.

Una volta completato il percorso di ricollocamento il personale che rimarra in servizio dovrebbe ammontare a 167 unita.
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[ dati

La Provincia di Savona alla data del 31 dicembre degli anni 2014 e 2015 e 2016 conta il seguente numero di dipendenti a tempo indeterminato,
compresi il Segretario generale:

Dipendenti Provincia

200
180 175
160 157

140 2014
120 s 110
104 02015

103
100 w2016
80

60
40
20

maschi femmine

Con riferimento all'anno 2016, il personale della Provincia era suddiviso per le seguenti classi di anzianita di servizio:
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21- 25 [ — B maschi
26-30 o femmine
31-35 R
36-42
Oltre 43 anni

e per le seguenti classi di eta:
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I dipendenti della Provincia suddivisi per titolo di studio:

9%

B Scuola dell'obbligo

B Media superiore
Zh O Laurea breve
H Laurea

B Altri titoli post-laurea

59%

Riguardo alla gestione e all'utilizzo del personale, quella che segue ¢ la tabella che mostra la suddivisione del personale per i settori dell'ente, prevista
al 31 dicembre 2016:

SETTORE NUMERO DIPENDENTI
Direzione Generale 42
Affari Generali e del Personale 48
Servizi Finanziari, Patrimonio e Serviz
Informativi 32
Gestione della Viabilita, Edilizia e
Ambiente 84
Totale al 31 dicembre 2016 206
17
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PARTE 11

2.1 Oggetto e finalita

Il presente PTPC, come si ¢ detto, costituisce aggiornamento del Piano triennale 2016-2018 e intende perseguire, oltre agli obiettivi gia definiti in
precedenza (riduzione delle opportunita che si manifestino casi di corruzione, aumento della capacita di scoprire casi di corruzione, creazione di un
contesto sfavorevole alla corruzione stessa):

* ulteriore approfondimento della mappatura dei processi di competenza dell'’ Amministrazione a seguito del nuovo assetto istituzionale delle
province disposto come si ¢ detto dalla legge 56/2014 e del conseguente riordino delle funzioni. Le nuove norme hanno infatti trasformato
radicalmente 1'ente che deve completare il proprio riassetto organizzativo, economico, finanziario e patrimoniale;

* miglioramento dell'organizzazione interna per facilitare l'applicazione ed il monitoraggio delle misure previste, nonché per dare piena
attuazione agli obblighi di trasparenza e di accesso civico.

2.2 Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ individuato con atto del Presidente della Provincia. Dal 1° gennaio 2017 il Responsabile della
trasparenza coincidera con il Responsabile della prevenzione della corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) propone all’organo di indirizzo politico 1’adozione del piano di
prevenzione della corruzione che fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli interventi
organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio e ne cura l'aggiornamento annuale. Egli definisce procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo, negli stessi settori, ove possibile, la rotazione dei
dipendenti.

I1 RPCT deve, inoltre, provvedere:

a) alla verifica dell'efficace attuazione del piano e della sua idoneita, nonché a proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative
violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

b) alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui
ambito ¢ piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

¢) ad individuare il personale da inserire nei programmi di formazione.

I1 RPCT puo coincidere con il “gestore” delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo (art. 6, comma 5, del
decreto del Ministero dell’interno del 25 settembre 2015).
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I RPCT puo coincidere con il soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti, incarico
attualmente svolto dal Dirigente del Servizio Appalti, Contratti ed Espropri.

2.3 Altri soggetti impegnati nella prevenzione della corruzione

Tutti i dirigenti per l'area di rispettiva competenza

I dirigenti svolgono attivita informativa nei confronti del responsabile e dell'autorita giudiziaria; partecipano al processo di gestione del rischio;
propongono le misure di prevenzione; assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione; adottano le misure
gestionali e la rotazione del personale; osservano le misure contenute nel PTPC.

1l Nucleo di valutazione

II Nucleo partecipa al processo di gestione del rischio; considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad essi attribuiti; svolge compiti propri connessi all'attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa; verifica la coerenza
degli obiettivi previsti nel PTPC e nel Piano delle performance, valutando 'adeguatezza dei relativi indicatori; esprime parere obbligatorio sul Codice
di comportamento adottato da ciascuna amministrazione.

L'Ufficio Procedimenti Disciplinari
Svolge 1 procedimenti disciplinari nell'ambito della propria competenza; provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell'autorita
giudiziaria; propone l'aggiornamento del Codice di comportamento.

Tutti i dipendenti dell'amministrazione

I dipendenti partecipano al processo di gestione del rischio; osservano le misure contenute nel PTPC; segnalano le situazioni di illecito al proprio
dirigente o all'Ufficio procedimenti disciplinari o al RPCT mediante apposita procedura disponibile sulla intranet che garantisce 1'anonimato; segnalano
casi di personale in situazione di conflitto di interessi.

1 collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione
I collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione osservano le misure contenute nel PTPC e nei Protocolli per la legalita; segnalano le situazioni di
illecito.
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2.4 Azioni per contrastare la corruzione

La Provincia, per prevenire i fenomeni di corruzione, riconferma le azioni gia previste e attuate nel corso degli anni precedenti, ovvero:

* adotta idonee procedure per la formazione, l'attuazione ed il controllo delle decisioni in qualunque forma assunte;

* assicura la massima trasparenza alla propria azione amministrativa;

» adotta azioni di formazione per tutti i dipendenti e, soprattutto, per quelli impiegati nelle attivita a maggiore rischio di corruzione;

» effettua, ove possibile, la rotazione dei dipendenti preposti alle attivita di cui al punto precedente;

» prevede modalita operative che favoriscono una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori, migliorando la trasparenza “interna” delle
attivita e I’articolazione delle competenze;

* ¢ dotata di un proprio Codice di comportamento;

» prevede lo svolgimento di incontri tra dirigenti competenti in settori diversi per finalita di aggiornamento sull’attivitd dell’amministrazione,
circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali;

* regola I’esercizio della discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, in modo che lo scostamento dalle indicazioni
generali debba essere motivato e prevede flussi informativi sulle deroghe e sugli scostamenti.

Con particolare riferimento agli atti relativi alle aree che presentano un elevato rischio di corruzione, con le modalita indicate nel Regolamento per i
controlli interni, prevede:
* un controllo successivo a campione sugli atti dirigenziali, controllo che sara effettuato su un campione raddoppiato nei settori esclusi dalla
rotazione;
* un sistema di controllo per monitorare il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti e per verificare la coerenza con il modello
procedimentale di riferimento;
* il monitoraggio dell'efficacia e dell'efficienza delle attivita con specifici indicatori.

La Provincia promuove, infine, il corretto utilizzo degli altri strumenti previsti dalla normativa, quali:

l'obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse; la disciplina specifica in materia di svolgimento di incarichi d'ufficio, di attivita ed incarichi
extra-istituzionali; la disciplina delle incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali; la disciplina in materia di formazione di commissioni,
assegnazioni agli uffici; di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors); la disciplina in materia di tutela del
dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. Whistleblower); la formazione in materia di etica, integritd ed altre tematiche attinenti alla
prevenzione della corruzione.
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2.3.1 La trasparenza

Con l'adozione del presente PTPC 2017-2019 si prosegue l'attivita di pubblicazione sul sito, considerandola oramai attivita ordinaria dell'Ente.
L'attivita di pubblicazione prevista per i dipendenti nel Piano precedente si ¢ svolta senza particolari problematiche e 1 dipendenti ora abilitati alla

procedura sono:

Voce di menu

Pagine a gestione autonoma

Servizio competente

Utenti abilitati

Consulenti e collaboratori

Consulenti e collaboratori: estrazione dati dal data base

Sistema Informativo

Squarci Piera
Bonello Flavia
Di Maggio Valeria

Enti controllati

Societa partecipate: estrazione dati dal data base

Sistema Informativo

Squarci Piera
Bonello Flavia
Di Maggio Valeria

Provvedimenti

Provvedimenti organi politici e dirigenti: estrazione dati
dal data base

Sistema Informativo

Squarci Piera
Bonello Flavia
Di Maggio Valeria

Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici

Atti di concessione: estrazione dati dal data base

Sistema Informativo

Squarci Piera
Bonello Flavia

Di Maggio Valeria
Bilanci Dati riferiti ai documenti di bilancio Bilancio e  programmazione | Squarci Piera
economico finanziaria Bonello Flavia
Di Maggio Valeria
Disposizioni generali Dati riferiti a norme disciplinari e codici di comportamento | Personale Ferro Antonella
Parodi Dorina
Pistone Mirella
Organizzazione Dati riferiti agli organi di indirizzo politico Personale Ferro Antonella
Parodi Dorina
Pistone Mirella
Personale Dati riferiti ad incarichi amministrativi, dirigenti e|Personale Ferro Antonella
posizioni organizzative, dotazione organica, assenze, Parodi Dorina
presenze, contrattazione, incarichi a dipendenti Pistone Mirella
21

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 16/02/2017
Allegato A Decreto del Presidente numero 2017/11 pubblicato il 16/02/2017 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2017/9167 del 16/02/2017




Voce di menu Pagine a gestione autonoma Servizio competente Utenti abilitati
Bandi di concorso Le procedure di assunzione sono attualmente vietate dalla|Personale Ferro Antonella
legge di stabilita n. 190/2014
Bandi di gara e contratti Bandi di gara e contratti Appalti, contratti e espropri Blanco Antonella
Del Bono Cristiana
Garello Anna
Brignolo Anita

Strumenti e uffici coinvolti nella misura della trasparenza

Il coordinamento operativo tra i settori ¢ stato svolto nel corso degli anni attraverso una serie di incontri con 1 vari centri di responsabilita in modo da
rendere l'attivita di raccolta dati operativamente semplice e per chiarire la natura e la qualita dei dati che andranno pubblicati. Inoltre, tali incontri
hanno chiarito le fasi per rendere la trasmissione dell'informazione un'operazione semplice e come tale finalizzata al radicamento della trasparenza
nelle attivita ordinarie dell'ente.

Tutti 1 siti e 1 servizi su Internet registrati per conto della Provincia di Savona sono gestiti a livello sistemistico dal Sistema Informativo.

E' stato necessario prioritariamente definire alcune regole generali al fine di permettere I'aggiornamento delle banche dati necessarie alla trasparenza. A
tal fine relativamente alla pubblicazione in internet, si applicano le regole gia previste dalla Parte IV - Sistema Informativo - degli Indirizzi del Piano
Esecutivo di Gestione.

Nel corso del 2016 parte dell'attivita di formazione ¢ stata dedicata alle novita previste dal decreto legislativo n. 97/2016 ed ¢ stata avviata una verifica
straordinaria dei contenuti della sezione “Amministrazione trasparente”. Nel 2017 proseguiranno la formazione del personale e le azioni per
implementare la conoscenza delle tipologie di atti e le loro modalita di pubblicazione attraverso la procedura informatica di gestione e per migliorare
gli aspetti organizzativi per la raccolta e la pubblicazione dei dati.

Iniziative di comunicazione della trasparenza

Le "Giornate della trasparenza", espressamente previste dal d.lgs. n. 150/2009, sono strumenti di coinvolgimento degli stakeholder per la promozione e
la valorizzazione della trasparenza nelle pubbliche amministrazioni.
Esse rappresentano un momento di confronto e di ascolto per conseguire due degli obiettivi fondamentali della trasparenza:

a) la partecipazione dei cittadini per individuare le informazioni di concreto interesse per la collettivita degli utenti;
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b) il coinvolgimento dei cittadini nell'attivita dell'amministrazione al fine di migliorare la qualita dei servizi.
Le Giornate devono essere organizzate come occasioni di confronto caratterizzate in termini di massima "apertura" ed ascolto verso l'esterno delle
amministrazioni. [ destinatari devono essere le associazioni di consumatori o utenti, centri di ricerca e ogni altro osservatore qualificato. Il contenuto
essenziale delle giornate deve essere la presentazione del piano della performance e il contenuto del PTPC con particolare riferimento alla trasparenza.
La tabella che segue riassume come e quando verranno organizzate le iniziative per la trasparenza che si svolgeranno con le stesse scadenze per ogni

anno di validita del piano:

Tipo di iniziativa Destinatari Modalita operative Scadenza
Diffusione del Piano degli Obiettivi e della|Dipendenti Pubblicazione sulla rete intranet Entro 15 giorni
Performance Informazione mirata organizzata dai dirigenti dei settori dall'approvazione del piano
Diffusione del Piano degli Obiettivi e della|Stakeholder | Pubblicazione sul sito internet nelle news Entro 15 giorni
Performance dall'approvazione del piano
Diffusione dei risultati del Piano degli Obiettivi e |Dipendenti Pubblicazione sul sito internet con richiamo ben visibile | Entro 15 giorni
della Performance dell'esercizio precedente Stakeholder | dalla home page dall'approvazione finale delle
valutazioni
Diffusione del Programma triennale per la|Dipendenti Pubblicazione sulla rete intranet Entro 30 giorni
prevenzione della corruzione dall'approvazione
Diffusione del Programma triennale per la|Stakeholder |Pubblicazione sul sito internet con richiamo ben visibile | Entro 30 giorni
prevenzione della corruzione dalla home page dall'approvazione
Giornate della trasparenza Stakeholder | Giornata interamente dedicata all'informazione dei cittadini | Il primo martedi del mese di
tramite 1'Ufficio Comunicazione, I'URP e il Servizio|marzo. Le altre giornate
Controllo Interno. verranno  comunicate  con
tempestivita nel COrso
dell'anno.

Misure organizzative, sistema di monitoraggio ed individuazione dirigenti responsabili

Il Nucleo di valutazione, gia nominato ai sensi del regolamento sui controlli, svolge compiti di controllo sull'attuazione delle azioni attestando
l'assolvimento degli obblighi ed esercita attivita di impulso e di promozione per favorire lo sviluppo della cultura della trasparenza e dell'integrita
all'interno dell'ente. Verifica la coerenza tra gli obiettivi del presente Piano e quelli del Piano delle performance.
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Ogni dirigente ¢ responsabile della parte di dati da pubblicare di propria competenza, ne deve presidiare la realizzazione e rispettare le scadenze. |
dirigenti garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni nel rispetto dei termini di legge. A tal fine 1 Dirigenti individuano, all'interno
della propria struttura, 1 soggetti incaricati tenuti alla verifica costante dell'aggiornamento del flusso dei dati da pubblicare.

I dirigenti devono prestare particolare cura alle scadenze previste ed eventualmente proporne la modifica qualora si verifichino fatti che anticipino o
posticipino la realizzazione di alcune pubblicazioni.

Ad ogni scadenza, il RPCT controlla che i dati siano stati pubblicati e segnala le inadempienze. E compito del RPCT controllare ed assicurare
l'attuazione dell'accesso civico previsto dalla normativa vigente.

Il Nucleo di valutazione utilizza le informazioni relative all'attuazione degli obblighi sulla trasparenza per la misurazione e valutazione delle
performance sia organizzativa, sia individuale del responsabile, dei dirigenti e dei soggetti incaricati.

Decorrenza e durata delle pubblicazioni

Come previsto dal nuovo testo dell'articolo 8 del decreto legislativo n. 33/2013, 1 dati, le informazioni e 1 documenti oggetto di pubblicazione
obbligatoria sono pubblicati tempestivamente e per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno successivo a quello da cui decorre
I'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati producono 1 loro effetti, fatti salvi 1 diversi termini previsti dalla normativa in
materia di trattamento dei dati personali e quanto previsto dagli articoli 14, comma 2 (riferito ai titolari di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo e ai titolari di incarichi dirigenziali), e 15, comma 4 (riferito ai titolari di incarichi di collaborazione o consulenza). Decorsi
detti termini, 1 dati e documenti sono resi disponibili mediante l'accesso civico.

L'ANAC potra determinare, anche su proposta del Garante per la protezione dei dati personali, i casi in cui la durata della pubblicazione del dato e del
documento puo essere inferiore a cinque anni.

2.3.2  Accesso civico

Gia il Piano 2016-2018 prevedeva che I'accesso civico, in allora inteso come diritto di chiunque di veder pubblicati documenti, informazioni o dati ai
sensi dell'articolo 5 del d.Igs. n. 33/2013, non fosse sottoposto ad alcuna limitazione relativa alla legittimazione soggettiva.

Nella sezione "Amministrazione trasparente" sono pubblicati gli indirizzi di posta elettronica a cui inoltrare le richieste di accesso civico e di
attivazione del potere sostitutivo, con le relative informazioni di esercizio.

Il decreto legislativo n. 97/2016 ha innovato profondamente l'istituto dell'accesso civico, introducendo la disciplina del nuovo diritto di accesso
“generalizzato” ad atti, documenti e informazioni non oggetto di pubblicazione obbligatoria. Il testo modificato dell'articolo 5 del decreto legislativo n.
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33/2013 prevede, infatti, due tipologie di diritto di accesso: il diritto di chiunque di richiedere dati e documenti, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione (comma 1) e il diritto di chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti (comma 2).

L'esercizio del diritto non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente. L'istanza di accesso civico identifica
1 dati, le informazioni o i documenti richiesti e non richiede motivazione.

L'istanza pud essere trasmessa per via telematica ed ¢ presentata alternativamente ad uno dei seguenti uffici: a) all'ufficio che detiene 1 dati, le
informazioni o i documenti; b) al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, ove 1'istanza abbia a oggetto dati, informazioni o
documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria.

Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo ¢ gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e documentato
dall'amministrazione per la riproduzione su supporti materiali.

Fatti salvi i casi di pubblicazione obbligatoria, I'amministrazione, se individua soggetti controinteressati, ¢ tenuta a dare comunicazione agli stessi.

Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso € motivato nel termine di trenta giorni dalla presentazione dell'istanza
con la comunicazione al richiedente e agli eventuali controinteressati.

L'accesso civico ¢ rifiutato se il diniego € necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi pubblici inerenti a:

a) la sicurezza pubblica e 1'ordine pubblico; b) la sicurezza nazionale; c) la difesa e le questioni militari; d) le relazioni internazionali; e) la politica
e la stabilita finanziaria ed economica dello Stato; f) la conduzione di indagini sui reati e il loro perseguimento; g) il regolare svolgimento di attivita
ispettive.

L'accesso ¢ altresi rifiutato se il diniego € necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno dei seguenti interessi privati: a) la protezione
dei dati personali, in conformita con la disciplina legislativa in materia; b) la liberta e la segretezza della corrispondenza; ¢) gli interessi economici e
commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta intellettuale, il diritto d'autore e 1 segreti commerciali. Il diritto ¢ escluso nei
casi di segreto di Stato e negli altri casi di divieti di accesso o divulgazione previsti dalla legge.

2.4 Processo di aggiornamento del PTPC

I presente Piano intende aggiornare e migliorare il precedente. E' confermata la metodologia di analisi e valutazione dei rischi descritta in allegato,
essenziale per la corretta progettazione di misure di prevenzione.

Per giungere alla stesura del presente Piano sono state svolte le seguenti azioni:
* nel mese di dicembre 2016, i Dirigenti hanno predisposto la relazione sull'applicazione in corso d'anno delle misure di prevenzione del rischio
corruttivo indicate nel Piano 2016-2018;
* 1 dipendenti impiegati nei processi relativi all'affidamento di lavori, servizi e forniture hanno frequentato corsi di formazione in materia di
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appalti in particolare sul nuovo codice degli appalti approvato con decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, e i Dirigenti, hanno approfondito
numerose tematiche di loro competenza;

e ¢ stato svolto un percorso di formazione interna sulle nuove disposizioni introdotte dal decreto legislativo n. 97/2016, sulle innovazioni
apportate alla materia e alle disposizioni applicative previste dalle linee guida dell'Anac;

* il Responsabile della Prevenzione della corruzione con il gruppo di lavoro appositamente costituito ha provveduto all'aggiornamento del Piano
Triennale Anticorruzione e, in particolare, a delineare le linee principali del nuovo Piano, con particolare riguardo all'aggiornamento dei
processi e alla valutazione delle misure di prevenzione dei rischi adottate;

* in particolare, ¢ stato svolto un approfondimento di tutti i processi in essere, per i quali sono stati raccolti utili dati di sintesi raccolti nelle
tabelle allegate ed ¢ stato avviata la creazione di un sistema di indicatori per il monitoraggio delle misure.

2.5 Obiettivi strategici e cronoprogramma

Nel corso del 2017, il gruppo di lavoro appositamente costituito operera, con il supporto di tutto il personale dell'Ente, per realizzare i seguenti
obiettivi:
» approfondimento dell'analisi e della mappatura dei processi di competenza dell' Amministrazione, soprattutto se soggetti a possibile rischio di
corruzione e delle misure di prevenzione dei rischi individuati;
* miglioramento dell'organizzazione interna per facilitare l'applicazione ed il monitoraggio delle misure previste, nonché per dare piena
attuazione agli obblighi di trasparenza e di accesso civico.
In particolare, si dovra pervenire ad approfondire lo studio di tutte le attivita connesse alle funzioni assegnate, procedendo all'analisi dei
processi/procedimenti e all'individuazione delle misure organizzative che consentano un elevato livello di prevenzione della corruzione ottimizzando
nel contempo le risorse esistenti, cosi da garantire la legittimita, la correttezza e la trasparenza dell'azione amministrativa e al tempo stesso 1'efficacia e
l'efficienza della stessa.

Per quanto riguarda la trasparenza si provvedera alla periodica pubblicazione di nuovi dati per descrivere l'attivita contrattuale dell'Ente, con
particolare riferimento ad una serie di indicatori particolarmente significativi in materia. Inoltre, sebbene non sia piu obbligatorio, si proseguira la
pubblicazione dei dati relativi al monitoraggio dei tempi dei procedimenti.

Entro il 31 dicembre 2017, il RPCT con il gruppo di lavoro presentera all'Amministrazione un aggiornamento del Piano con un particolare

approfondimento di tutti 1 processi e dei fattori di rischi, con proposte operative per l'attivazione delle misure organizzative individuate, che dovranno
prevedere il massimo utilizzo degli strumenti informatici e che dovranno essere attuate entro il successivo 2018.
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Piano Triennale 2016-2018: esiti del
monitoraggio delle misure
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Tabella 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio

DIREZIONE GENERALE

Monitoraggio misure

A4 Valutazione
personale

A.4.1 Possibilita di favorire valutazioni
migliorate rispetto alle reali performance dei
soggetti.

Direzione generale
— servizio
controllo interno

1) Trasparenza

Nucleo di valutazione

massima informatizzazione del
processo

medio

media

11 procedimento ¢ oggetto
di puntuale
regolamentazione

B.8. Affidamenti diretti

B.8.2 Mancata rotazione e specializzazione
nell'assegnazione degli incarichi ai
professionisti (SERVIZIO LEGALE)

Direzione
Generale —
Servizio Legale e
contenzioso
amministrativo

Trasparenza — Codice di
comportamento - Rotazione del
personale - Astensione in caso di
conflitto di interessi - Svolgimento di
attivita successiva alla cessazione del
rapporto di lavoro - Misure a tutela
dei dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione

Trasparenza (pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti). Codice di
comportamento — Formazione —
Protocollo di legalita

Disposizioni regolamentari
dettagliate. Assicurare
l'alternanza tra pit professionisti
nella gestione del procedimento
- Azioni di sensibilizzazione e
rapporto con la societa civile -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita

medio

alta

Ove possibile, l'assistenza
legale ¢ stata affidata al
legale interno. In ogni
caso ¢ stata rispettata la
normativa in materia e la
disciplina dell'Ente.
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Processi

Rischi

Settori/servizi
esposti

Livello di
rischio

Misure del PNA applicabili

Misure esistenti

Ulteriori misure proposte

Impatto
organizzativo /
finanziario delle
misure
obbligatorie e

Priorita del
trattamento

Monitoraggio misure

RAOP

Area dirischio — C. Provved

ti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Provvedimenti di
tipo autorizzatorio
(incluse figure simili
quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-
osta, licenze,
registrazioni, dispense,
permessi)

%

C.1.2.A. Abuso nel rilascio di autorizzazioni
in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

3) Rotazione incarichi

4) Astensione in caso di conflitto di

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione incarichi

Astensione in caso di conflitto di

Verifica dei documenti
agli atti e dei presupposti
per il rilascio del
provvedimento a firma

esclusive o preminenti di controllo al fine di Tutti i Settori 12 interessi interessi medio alta . o
L . . N . . . . del Dirigente; assicurata
agevolare determinati soggetti: 8) Svolgimento attivita successive Incarichi extraistituzionali la massima trasparenza
CONTROLLO PUC alla cessazione del rapporto di lavoro [Svolgimento attivita successive alla dell'azione P
10) Whistleblowing cessazione del rapporto di lavoro o .
. . amministrativa
11) Formazione Formazione
11 Servizio PRC nell'ambito
della Conferenza Interna e
attraverso la Conferenza di
C.1.2.B. Abuso al fine di agevolare determinati Trasparenza Servizi verifica la procedibilita Verifica dei documenti

. P . P . 1) Trasparenza A . PR A . .
soggetti nel rilascio di autorizzazioni in ambiti k - Codice di comportamento delle istanze ed acquisisce i agli atti e dei presupposti
X s . . 2) Codice di comportamento . . N . . .. o
in cui il pubblico ufficio ha competenze Lo - . . |Rotazione incarichi pareri/atti per la predisposizione per il rilascio del

. P . 4) Astensione in caso di conflitto di Lo . . . . . )
esclusive o preminenti nell'ambito dei interessi Astensione in caso di conflitto di del Provvedimento/parere unico provvedimento a firma
procedimenti concertativi: APPROVAZIONE | Tutti i Settori 12 8) Svolgimento attivita successive interessi provinciale finale da rendere in medio alta del Dirigente; assicurata
DI PROGETTI IN VARIANTE AGLI alla cos s%x Zione del rapporto di lavoro Incarichi extraistituzionali seno alla Conferenza di servizi la massima trasparenza
STRUMENTI URBANISTICI GENERALI E 10) Whistleblowin PP Svolgimento attivita successive alla | attivata da altri enti. Ove dell'azione
ATTUATIVI E RILASCIO DI NULLA OSTA 11) Formazione s cessazione del rapporto di lavoro previsto il Servizio PRC amministrativa;
E PARERI Formazione sottopone il progetto/piano *Rotazione incarichi
all'esame del Comitato
provinciale VAS e/o della CLP
provinciale.
C.1.2.C. Abuso al fine di agevolare determinati Trasparenza i Sery]zlo PR.C rgccogl]e ! . . .

. R . L . k . pareri espressi dai Verifica dei documenti
soggetti nel rilascio di autorizzazioni in ambiti 1) Trasparenza Codice di comportamento . L. , . R . .
S eeT . . B S P Settori/Servizi nell'ambito della agli atti e dei presupposti
in cui il pubblico ufficio ha competenze 2) Codice di comportamento Rotazione incarichi S

. . . o . : . . . . - . . . . Conferenza Interna e attraverso per il rilascio del
esclusive o preminenti nell'ambito dei 4)Astensione in caso di conflitto di ~ |Astensione in caso di conflitto di . .. .
rocedimenti concertativi: . . interessi interessi la C_onferenza di S ezt . provv_e(_ilmento a ﬁrma
P y Tutti i Settori 8 verifica la procedibilita delle medio alta del Dirigente; assicurata

APPROVAZIONE DI PROGETTI
INERENTI INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
E IMPIANTI PER LA PRODUZIONE DI
ENERGIE RINNOVABILI, LINEE
ELETTRICHE E SMALTIMENTO RIFIUTI

8) Svolgimento attivita successive

alla cessazione del rapporto di lavoro

10) Whistleblowing
11) Formazione

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive alla
cessazione del rapporto di lavoro
successive cessazione

Formazione

istanze ed acquisisce i pareri/atti
per l'emissione
dell'autorizzazione unica in seno
al procedimento unificato
attivato

la massima trasparenza
dell'azione
amministrativa;
*Rotazione incarichi
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Processi

Rischi

Settori/servizi
esposti

Livello di
rischio

Misure del PNA applicabili

Misure esistenti

Ulteriori misure proposte

Impatto
organizzativo /
finanziario delle
misure
obbligatorie e

Priorita del
trattamento

Monitoraggio misure

RAOP

%

C.1.2.E. Abuso al fine di agevolare determinati
soggetti nel rilascio di autorizzazioni in ambiti
in cui il pubblico ufficio ha competenze
esclusive o preminenti nell'ambito dei
procedimenti concertativi:

1) Trasparenza

2) Codice di comportamento

4) Astensione in caso di conflitto di
interessi

Trasparenza

Codice di comportamento
Rotazione incarichi

Astensione in caso di conflitto di

11 Servizio PRC raccoglie i
pareri espressi dai
Settori/Servizi nell'ambito della
Conferenza Interna dei Settori e
dal Comitato VAS e li rende

Verifica dei documenti
agli atti e dei presupposti
per il rilascio del
provvedimento di
VIA/VAS a firma del

RILASCIO NULLA OSTA/PARERI/ Tutti i Settori 8 8) Svolgimento attivita successive }ntereAss},:A traistituzionali all'ente che ha attivato la medio alta Dirigente; assicurata la
PROVVEDIMENTI PER PROCEDURE alla cessazione del rapporto di lavoro SILC:IN?mlezforz:i\‘/itéfls?ciéssive alla procedura VIA, mentre nel caso massima trasparenza
VIA/VAS RELATIVE A PROGETTI PER 10) Whistleblowing coss ai ione del ranporto di lavoro di VIA/VAS vengono altresi dell'azione
INSEDIAMENTI PRODUTTIVI, EDILIZIA 11) Formazione Formazione pp consultati gli enti competenti in amministrativa;
E OPERE PUBBLICHE materia ambientale. *Rotazione incarichi

1) Trasparenza giisli Zr?l?zc?;m ortamento Verifica dei documenti
C.1.2.F. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 2) Codice di comportamento Rotazione incaI:'ichi agli atti e dei presupposti
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di Astensione in caso di conflitto di per il rilascio del
esclusive o preminenti di controllo al fine di .. . interessi . - . provvedimento a firma

L . Tutti i Settori 4 . s . interessi medio alta .. . X

agevolare determinati soggetti: 8) Svolgimento attivita successive Incarichi extraistituzionali del Dirigente; assicurata
PARERI CONGRUENZA CON PTC alla cessazione del rapporto di lavoro Svolgimento attivita successive alla la massima trasparenza
PROV.LE 10) Whistleblowing cessazione del rapporto di lavoro dell'azione

11) Formazione Formazione PP amministrativa

1) Trasparenza Trasparenza

2) Codice di comportamento o di}:: e di comportamento Verifica dei documenti
C.1.2.G. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in 3) Rotazione personale Rotazione ersIZ)nale agli atti e dei presupposti
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni 4) Astensione in caso di conflitto di Astensionepin caso di conflitto di per il rilascio del
esclusive o preminenti di controllo al fine di . . interessi. . . . provvedimento a firma

L . Tutti i Settori 12 S e . interessi medio alta .. ) X

agevolare determinati soggetti 5) Incarichi extraistituzionali Incarichi extraistituzionali del Dirigente; assicurata
CONTROLLO/ABUSIVISMO/ILLEGITTIMI 8) Svolgimento attivita successive Svoleimento attivith successive la massima trasparenza
TA' cessazione el dell'azione

10) Whistleblowing ;‘:_iiz;gie amministrativa

11) Formazione

1) Trasparenza Trasparenza

2) Codice di comportamento Codice di comportamento Verifica dei documenti
C.1.2.H. Condizionamenti nella formulazione 3) Rotazione personale Rotazione ersIZ)nale agli atti e dei presupposti
di indirizzi con incidenza sui piani urbanistici 4) Astensione in caso di conflitto di Aslensionep in caso di conflitto di per il rilascio del
generali: . . interessi. . . . provvedimento a firma

Tutti i Settori 4 interessi medio alta

APPROVAZIONE/ADEGUAMENTO PIANI
TERRITORIALI DI LIVELLO
PROVINCIALE

5) Incarichi extraistituzionali

8) Svolgimento attivita successive
alla cessazione

10) Whistleblowing

11) Formazione

Incarichi extraistituzionali
Svolgimento attivita successive
cessazione

Formazione

del Dirigente; assicurata
la massima trasparenza
dell'azione
amministrativa
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Impatto
organizzativo /

amministrativo e
giudiziario, verifica
pagamenti, emissione
dei ruoli

decorso dei termini prescrizionali; omessal
notificazione di atto di messa in mora con
conseguente perdita degli interessi legali e/o
prescrizione del credito vantato

dall'amministrazione

. s ttori/servizi | Livello di . A, . . . P finanziario dell Priorita del . L
Processi Rischi S . vero d Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte ario e 0 i Monitoraggio misure
esposti rischio misure trattamento
obbligatorie e
PTop
Area dirischio — D. Provved ti liativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto diretto ed i diato per il destinatario
D.1. Concessione ed 1) Trasparenza Trasparenza
S . 2) Codice di comportamento paren Verifica dei documenti
erogazione di S . . . Codice di comportamento A . .
L .. | D.1.4. Rilascio di benefici con pagamento di 3) Rotazione personale . agli atti e dei presupposti
sovvenzioni, contributi, . A > - . X . . . . |Rotazione personale g )
L . somme dovute inferiori al necessario al fine di 4) Astensione in caso di conflitto di Lo E . . . per il rilascio del
sussidi, ausili o . . . Astensione in caso di conflitto di .
finanziari. nonché agevolare determinati soggetti: Tutti i Settori 3 interessi. interessi medio alta provvedimento a firma
attribuzio;]e di vantagei CONTRIBUTI PER FORMAZIONE PUC/PP 5) Incarichi extraistituzionali Incarichi extraistituzionali del Dirigente; assicurata
S 88! _ pAGAMENTO SPESE ISTRUTTORIE 8) Svolgimento attivita successive . L . la massima trasparenza
economici di qualunque . Svolgimento attivita successive .
enere a persone ed PRC cessazione cessazione dellazione
gent per: R 10) Whistleblowing . amministrativa
enti pubblici e privati . Formazione
11) Formazione
. N . L'attivita del Servizio ¢
Disposizioni regolamentari
L . ; regolata non solo dal
Trasparenza — Codice di dettagliate. Assicurare L
R | o L Codice di comportamento
- comportamento - Rotazione del l'alternanza tra pit professionisti .
Direzione L . - R ] . ma anche dal Codice
Generale personale - Astensione in caso di Trasparenza (pubblicazione di atti, | nella gestione del procedimento etico che disciplina la
D.2. Difesa e tutela D.2.1. Accordi collusivi con la controparte .. conflitto di interessi - Svolgimento di |bandi, avvisi, esiti). Codice di - Azioni di sensibilizzazione e . . P
o . Servizio Legale e 9 s . . R S medio alta professione legale. Lo
delle ragioni dell'ente | (SERVIZIO LEGALE) . attivita successiva alla cessazione del [comportamento — Formazione — rapporto con la societa civile - :
contenzioso . . . - . S . stesso vale per i
.. . rapporto di lavoro - Misure a tutela  |Protocollo di legalita Misure a tutela dei dipendenti Lo .
amministrativo fai . .. . T e professionisti esterni,
dei dipendenti pubblici che segnalano pubblici che segnalano illeciti - S
Sy - . . . della cui attivita viene
illeciti — Formazione Previsione di norme specifiche N .
. A periodicamente informato
nel Protocollo di legalita !
I'Ente
‘ Area di rischio — E. Provved ti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari con effetto ec ico diretto ed immediato per il destinatario
. E.1.1. Mancata adozione degli atti a cui
E.1. Gestione del i ; . sl .
. ) . |consegue l'irrogazione di una sanzione; omessa
sistema sanzionatorio . : . ’ )
. conclusione di un procedimento sanzionatorio
derivante . . S
B in presenza di accertamento dei fatti che ne
dall'applicazione delle L . . . .
; - costituiscono i  presupposti; notificazione
norme in materia \ . g :
- . dell'atto  conclusivo di un procedimentol
ambientale: sanzionatorio oltre i termini prescrizionali; ) Trasparenza 1) Trasparenza
inserimento verbali, . pres R Direzione 2) Codice di comportamento 3) 2) Codice di comportamento 3) E' stata svolta una
- g annullamento o revoca di atto amministrativo in| . . . . . . . . R . .
emissione atti di . S Generale — Astensione in caso di conflitto di Astensione in caso di conflitto di costante vigilanza del
T . assenza dei presupposti di legge; omesso| .. . . . . . ..
ingiunzione di . = . .| Servizio Legale e 4 interessi interessi medio alta lavoro svolto dal Servizio
annullamento o revoca di atto amministrativo in| X . N . . N . L
pagamento e . . A contenzioso 8) Svolgimento attivita successive 8) Svolgimento attivita successive da parte del Dirigente
P presenza dei presupposti che ne giustificano .. . . . . .
archiviazione, ) o . amministrativo alla cessazione del rapporto di lavoro |alla cessazione del rapporto di competente
. l'annullamento; omessa richiesta di pagamento X .
gestione del X . L B . 11) Formazione lavoro 11) Formazione
contenzioso di debito certo e liquido determinando il
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Tabella 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio

Impatto
organizzativo /

A oty Settori/servizi Livello Misure del PNA q A q N finanziario delle| Priorita del q q q
Processi Rischi . PR P Misure esistenti Ulteriori misure proposte . Monitoraggio misure
esposti di rischio applicabili misure trattamento
obbligatorie e
proposte
Area di rischio — A. Acquisizione e progressione del personale

A.3.1. Motivazione generica ¢

tautologica circa la sussistenza dei . .

. . . . trasparenza/astension |trasparenza/astension . e L

A.3. Conferimento di presupposti di legge per il Tutti i Settori 9 lein caso di conflitto |e in caso di conflitto medio Non sono stati conferiti incarichi di

incarichi di collaborazione | conferimento di incarichi interessi interessi collaborazione nel Settore specificato
professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari.

Area di rischio — B. Affidamento di lavori, servizi e forniture e alienazione di beni mobili e immobili
L'oggetto dell'affidamento non ha
B.1.1. Restrizione del mercato nella previsto 'inserimento nei relativi
.. . . itolati di pr i esclusivi
B.1. Definizione definizione delle specifiche tecniche, . . . . . . capito ".‘t d.p odotti esclusivi o
Rt ek .. . astensione in caso di |astensione in caso di . . proprietari, tranne che per le

dell’oggetto attraverso l'indicazione nel Tutti i Settori 12 . .. . . L. . medio media S

dell’affidamento disciplinare di prodotti che conflitto di interessi |conflitto di interessi manutenzioni dei software
favorrzscano ung determinata impresa necessariamente affidate alla ditta

presa. proprietaria; le verifiche sono state
effettuate dai RUP
B.2.1. Elusione delle regole di Le regole dell'affidamento
B.2. Individuazione dello affidamento degli appalti, mediante codice di contrattuale hanno seguito le
. o I’improprio utilizzo del modello .. . . . . disposizioni della normativa vigente,

strumento/istituto per s Tutti i Settori 8 comportamento Formazione medio media S .

P affidamento procedurale dell’affidamento delle (CCN ¢ CCA) affidate prioritariamente tramite
concessioni al fine di agevolare un convenzioni Consip o adesioni al
particolare soggetto. Mepa
B.3.1. Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare, dei I requisiti di accesso alle gare ed in

B.3. Requisiti di requisiti tecnico-economici dei astensione in caso di_|astensione in caso di particolari quelli tecnico-economici

- tequl concorrenti al fine di favorire Tutti i Settori 12 . .. . . L. . medio media stabiliti nei relativi bandi sono stati

qualificazione - R . conflitto di interessi |conflitto di interessi . . .. L
un’impresa (es.: clausole dei bandi improntati a criteri generici e
che stabiliscono requisiti di congrui al servizio richiesto
qualificazione).

B.4. Uso distorto del criterio . . S s .

B.4. Requisiti di dell’offerta economicamente pit .. . codice di . . . I criteri di aggiudicazione sono stati

a ) iu dicazione vantaeeiosa. finalizzato a favorire Tutti i Settori 9 comportamento Formazione medio media definiti in fase di indizione delle gare

&8 £glosa, (CCN e CCA) d'appalto

un’impresa.
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Impatto
organizzativo /

q i Settori/servizi Livello Misure del PNA q q q S finanziario delle| Priorita del q q q
Processi Rischi . A Tt N Misure esistenti Ulteriori misure proposte o Monitoraggio misure
esposti di rischio applicabili misure trattamento
obbligatorie e
proposte
B.5.1. Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara cui la I1 RUP valuta in seguito alla lettura
commissione giudicatrice deve codice di dei verbali disposti dalla
attenersi per decidere i punteggi da Tutti i Settori 9  |comportamento Formazione medio media Commissione aggiudicatricse se le
assegnare all'offerta, con particolare (CCN e CCA) griglie di valutazione sono state
riferimento alla valutazione degli opportunamente valutate
B.5. Valutazione delle offerte | elaborati progettuali.
B.5.2. Definizione non puntuale dei I criteri di aggiudicazione sono
criteri indicati nel disciplinare di gara definiti in base alla normativa vigente
tale da lasciare troppo margine Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio media in maniera puntuale, precisa e dando
discrezionale alla commissione di margini discrezionali alla
gara. Commissione
B.6. Mancato rispetto dei criteri di codice di Le verifiche sulle anomalie delle
B.6. Verifica dell’eventuale | individuazione e di verifica delle .. . . . . offerte sono state valutate
; Tutti i Settori 12 |comportamento Formazione medio media . .
anomalia delle offerte offerte anormalmente basse, anche (CCN e CCA) contestualmente all'attribuzione dei
sotto il profilo procedurale. punteggi
. L le dell'affi
B.7. Utilizzo della procedura ¢ regole dell'a 1dam§nt0
negoziata al di fuori dei casi previsti .. . . . . . contrattuale hanno seguito le
B.7 Procedure negoziate . . Tutti i Settori 9  [Formazione Formazione medio media disposizioni della normativa vigente,
dalla legge al fine di favorire Lo .
5 affidate prioritariamente tramite RDO
un’impresa. .
su piattaforma Mepa
B.8. Abuso dell’affidamento diretto iléezziiam::?a%:aetﬁ tzlni?gr?erzzi
B.8. Affidamenti diretti al di fuori dei casi previsti dalla legge| Tutti i Settori 9  |Formazione Formazione medio media per fa mant
. . - software proprietari in uso presso
al fine di favorire un’impresa. ,
I'Ente
B.9. Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di bloccare I bandi sono stati revocati solo in
B.9. Revoca del bando una gara il cui risultato si sia rivelato Tutti i Settori 9 |Formazione Formazione medio media seguito a rilevazione di criteri di

diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.

aggiudicazione non definiti
correttamente
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Processi

Rischi

Settori/servizi
esposti

Livello
di rischio

Misure del PNA
applicabili

Misure esistenti Ulteriori misure proposte

Impatto
organizzativo /
finanziario delle
misure
obbligatorie e
proposte

Priorita del
trattamento

Monitoraggio misure

B.10. Redazione del
cronoprogramma

B.10.1. Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione delle
tempistiche di esecuzione dei lavori,
che consenta all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando
in tal modo i presupposti per la
richiesta di eventuali extraguadagni
da parte dello stesso esecutore.

Tutti i Settori

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

Non si ¢ verificata questa casistica
negli appalti affidati

B.10.2. Pressioni dell'appaltatore
sulla direzione dei lavori, affinché
possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione
dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera.

Tutti i Settori

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

Non si ¢ verificata questa casistica
negli appalti affidati

B.11. Varianti in corso di
esecuzione del contratto

B.11. Ammissione di varianti in corso
di esecuzione del contratto per
consentire all’appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire extra

guadagni.

Tutti i Settori

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

Non si ¢ verificata questa casistica
negli appalti affidati

B.12. Subappalto

B.12. Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso.

Tutti i Settori

Patti di integrita

trasparenza

medio

media

Non si ¢ verificata questa casistica
negli appalti affidati

B.13. Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie alternativi a
quelli giurisdizionali durante
la fase di esecuzione del
contratto

B.13. Condizionamenti nelle
decisioni assunte all'esito delle
procedure di accordo bonario,
derivabili dalla presenza della parte
privata all'interno della commissione.

Tutti i Settori

astensione in caso di
conflitto di interessi

astensione in caso di
conflitto di interessi

medio

media

Non si ¢ verificata questa casistica
negli appalti affidati
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Impatto
organizzativo /

q i Settori/servizi Livello Misure del PNA q q q S finanziario delle| Priorita del q q q
Processi Rischi . A Tt N Misure esistenti Ulteriori misure proposte o Monitoraggio misure
esposti di rischio applicabili misure trattamento
obbligatorie e
proposte
I beni oggetto di alienazione sono
B.14.1. Individuazione e stima dei . . . . . . definiti nel Piano delle alienazioni
. . .. astensione in caso di |astensione in caso di . . S
beni che potrebbero avvantaggiare Settore Servizi 9 IO . S . medio media allegato al DUP; dopodiché si
.. . . . . . .. conflitto di interessi |conflitto di interessi . R
B.14. Individuazione dei soggetti particolari finanziari, procede in base alla disciplina del
beni oggetto di alienazione Patrimonio e regolamento di alienazione
B.14.2. Mancato rispetto delle Servizi informativi codice di T .
Sy g R . . . . l'aggiudicazione ha seguito le regole
modalita di aggiudicazione previste 9  |comportamento Formazione medio media eviste dai recolamenti interni
dalla norme di legge (CCN e CCA) p &

Area dirischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

C.1.1. Abuso nell’adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi

astensione in caso di

astensione in caso di

Nelle competenze del Settore non ¢

o . Tutti i Settori 9 . .. . . .. . medio alta revista I'adozione di provvedimenti
pubblici al fine di agevolare conflitto di interessi |conflitto di interessi p or 19006SS0 2 serv&i ubblici
C.1. Provvedimenti di tipo | particolari soggetti (es. inserimento in p p
autorizzatorio (incluse cima ad una lista di attesa).
figure simili quali:
abilitazioni, approvazioni, L
nulla-osta. licenze C.1.2. Abuso nel rilascio di
registrazioni, dispense autorizzazioni in ambiti in cui il
permessi) pubblico ufficio ha funzioni esclusive Il responsabile del procedimento
o preminenti di controllo al fine di .. . . . . verifica che il rilascio di
L . Tutti i Settori 9 Formazione Formazione medio alta . L .
agevolare determinati soggetti (es. autorizzazioni avvenga nel rispetto
controlli finalizzati all’accertamento della normativa vigente in materia
del possesso di requisiti per apertura
di un'attivita).
C.2. Attivita di controllo dj | &2:1- Corresponsione di tangenti per codice di
. e ttenere omissioni di controll .. . . .
dichiarazioni sostitutive in S enere omission d.,,co otoe Tutti i Settori 9 comportamento Formazione medio alta 100,00%
luogo di autorizzazioni % corsie preferenziali” nella trattazione (CCN e CCA)
& 0 delle proprie pratiche.
C.2.2. Richiesta ¢/0 accettazione Il responsabile del procedimento
C.2. Attivita di controllo di | impropria di regali, compensi o altre codice di provvede a verificare la veridicita
dichiarazioni sostitutive in | utilita in connessione con Tutti i Settori 9 comportamento Formazione medio alta delle dichiarazioni sostitutive prima
luogo di autorizzazioni l'espletamento delle proprie funzioni (CCNe CCA) di affidare un appalto/servizio nel

o dei compiti affidati;

rispetto altresi dei regolamenti interni
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Impatto
organizzativo /

q i Settori/servizi Livello Misure del PNA q q q S finanziario delle| Priorita del q q q
Processi Rischi . A Tt N Misure esistenti Ulteriori misure proposte o Monitoraggio misure
esposti di rischio applicabili misure trattamento
obbligatorie e
proposte

C3.1. Corre_sp_ons_lol?e di tangenti per codice di 11 responsabile del procedimento

ottenere omissioni di controllo e .. . . . O .

« . ey . Tutti 1 Settori 9 comportamento Formazione medio alta provvede a effettuare tutti i controlli

corsie preferenziali” nella trattazione
. . (CCN e CCA) del caso

delle proprie pratiche.

C.3.2. Richiesta ¢/o accettazione
C.3. Provvedimenti di tipo | impropria di regali, compensi o altre codice di Il personale del Settore agisce
concessorio (incluse figure | utilita in connessione con Tutti i Settori 9  |comportamento Formazione medio alta secondo quanto previsto dal codice di
simili quali: deleghe, l'espletamento delle proprie funzioni (CCN e CCA) comportamento
ammissioni) o dei compiti affidati.

C'3'3.' Ambiti 1o cut il put_)bhco Il responsabile del procedimento

ufficio ha funzioni esclusive o verifica che il rilascio di

preminenti di controllo (ad es. Tutti i Settori 6  |[Formazione Formazione medio alta

controlli finalizzati all’accertamento
del possesso di requisiti).

autorizzazioni avvenga nel rispetto
della normativa vigente in materia

Area dirischio — D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

D.1. Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati

D.1.1. Riconoscimento indebito di
indennita o altri benefici a soggetti

Attivita non di competenza del

non in possesso dei requisiti di legge Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio alta Settore
al fine di agevolare determinati
soggetti.
D.1.2. Riconoscimento indebito
1 i 1 i .. . . . . Attivita i t 1
dell"esenzione da pagamento di Tutti i Settori 12 |Formazione Formazione medio alta ivitd non di competenza de
somme dovute al fine di agevolare Settore
determinati soggetti.
D.1.3. Uso di falsa d ocumentazione .. . trasparenza/codice di . Attivita non di competenza del
per agevolare taluni soggetti Tutti i Settori 12 trasparenza medio alta
; . o comportamento Settore
nell’accesso a fondi comunitari.
D.1.4. Rilascio di benefici con L
agamento di somme dovute inferiori codice di Attivita non di competenza del
gl iecessario al fine di acevolare Tutti i Settori 12 |comportamento Formazione medio alta Settore
& (CCN e CCA)

determinati soggetti.
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Tabella 5 - CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

Impatto
organizzativo /

dipendenti/candidati particolari

Personale

redazione della valutazione degli agenti

soggettiva della valutazione

Processi Rischi Settonlsel.'wzl L“.’““‘T & Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte fmanzn.ano iy | Losid e Monitoraggio misure
esposti rischio misure trattamento
obbligatorie e
proposte
Area dirischio — A. Acq e progressione del personale
- . . Lo L'amministrazione ha adottato il codice
A.1.1. Previsione di requisiti di accesso Trasparenza; codice di R . Fh . N o
“ N, - - A . di comportamento dei propri dipendenti. Non ¢ stato possibile
personalizzati” ed insufficienza di meccanismi . comportamento; rotazione del . . .
o . . . . Settore Affari . Bando di concorso pubblico - effettuare procedure di
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il . personale assegnato; astensione . . - . -
; PSP, - . Generali e del . . L . |commissione costituita da piu esperti . . reclutamento di
possesso dei requisiti attitudinali e professionali 6 nel caso di conflitto di interessi; . . . medio media - .
S x .. X . Personale — o nelle varie materie. Massima trasparenza personale, ai sensi
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo| S condanna per delitti contro la PA | . N
. P . . Servizio Personale T in tutte le fasi del concorso. La dell'art. 1, comma 420,
scopo di reclutare candidati particolari — no commissioni concorso; formazione dei dinendenti & continua nel della L. 190/2014
SERVIZIO PERSONALE whistleblowing; formazione - . ! CIp :
limite dei tagli alla spesa
. . s . Affari . . Al il
A.1.2. Abuso nei processi di stabilizzazione Scttore Alfan Al momento il processo di | momento 1 processo
- . S . . Generali e del o . . [ . . di stabilizzazione non &
finalizzato al reclutamento di candidati particolari Personale — 6 stabilizzazione non ¢ applicabile alle medio media applicabile alle
—~ SERVIZIO PERSONALE he Province pp icay
Servizio Personale Province
A.1. Reclutamento
Trasparenza; codice di .. T N o
P C . La composizione delle commissioni di Non ¢ stato possibile
. comportamento; rotazione del .\ . . .
.. . Settore Affari X . concorso ¢ definita da apposito . effettuare procedure di
A.1.3. Irregolare composizione della commissione . personale assegnato; astensione N i prevedere componenti delle .
. . . .| Generali e del . . L .. |regolamento per l'acquisizione e lo PR, . . . . reclutamento di
di concorso finalizzata al reclutamento di candidati Personale — 6 nel caso di conflitto di interessi; sviluno delle risorse umane. La commissioni diversi per ogni medio media ersonale. ai sensi
particolari — SERVIZIO PERSONALE . condanna per delitti contro la PA D! s P concorso p' ’
Servizio Personale 10 COMMssioni CONCOrso: formazione dei dipendenti ¢ continua nel dell'art. 1, comma 420,
. . L limite dei tagli alla spesa della L. 190/2014
whistleblowing; formazione
A.1.4. Inosservanza delle regole procedurali a Trasparenza; codice di In caso di concorso pubblico viene N o
. J s X . - . X Non ¢ stato possibile
garanzia della trasparenza e dell’imparzialita della . comportamento; rotazione del sempre garantito I'anonimato: la .
. L . : Settore Affari ; . o . . . . effettuare procedure di
selezione, quali, a titolo esemplificativo, la . personale assegnato; astensione  |commissione dapprima corregge i temi  |prevedere componenti delle .
. . . Generali e del : . - - . : L . . . reclutamento di
cogenza della regola dell'anonimato nel caso di 6 nel caso di conflitto di interessi; |dando le valutazioni e successivamente |commissioni diversi per ogni medio media - .
X N Lm Personale — i e A personale, ai sensi
prova scritta e la predeterminazione dei criteri di . condanna per delitti contro la PA |abbina i voti ai nominativi. La concorso N
X . Servizio Personale RS . . A . dell'art. 1, comma 420,
valutazione delle prove allo scopo di reclutare no commissioni concorso; formazione dei dipendenti ¢ continua nel della L. 190/2014
candidati particolari — SERVIZIO PERSONALE whistleblowing; formazione limite dei tagli alla spesa .
La valutazione viene effettuata su Non sono state
A.2.1.1. Progressioni economiche o di carriera Settore Affari Trasparenza; codice di parametri oggettivi e soggettivi. I .
Lo - . . . . AT effettuate procedure di
accordate illegittimamente allo scopo di agevolare | Generali e del 6 comportamento; rotazione del risultati sono pubblicati su intranet medio media roeressioni
dipendenti/candidati particolari — SERVIZIO Personale — personale assegnato; visibili da tutti i dipendenti. La progre .
S . S . - . P I . economiche o di
Lo PERSONALE Servizio Personale whistleblowing; formazione formazione dei dirigenti ¢ continua nel .
A.2. Progressioni di - . . o carriera
. limite dei tagli alla spesa
carriera
Non sono state
A.2.1.2. Progressioni economiche o di carriera Settore Affari 11 Dirigente di Settore e il Comandante . . effettuate procedure di
[ - . . Ridurre al minimo la parte . . L
accordate illegittimamente allo scopo di agevolare | Generali e del 4 del Corpo collaborano insieme alla medio media progressioni

economiche o di
carriera
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Impatto

organizzativo /
Processi Rischi Sett:srl:/osse;v b Lg:cl::;odl Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte ﬁnan:]li:;;:)edelle tl:-:lt‘il:n::e::(l) Monitoraggio misure
obbligatorie e
proposte
A'3'.1‘ Motlvaglone generica € tautologlga circa la Trasparenza; C(?dlce d? L'amministrazione ha adottato il codice |Evitare di conferire, nel medesimo . .
- . sussistenza dei presupposti di legge per il comportamento; rotazione del R . Fa . . P, Non sono stati conferiti
A.3. Conferimento di . b O < . .. . X . di comportamento dei propri dipendenti. |Settore, incarichi di . X B
. R . conferimento di incarichi professionali allo scopo Tutti i Settori 6 personale assegnato; astensione . A - . - medio alta incarichi di
incarichi di collaborazione di avevolare soeeetti particolari — SERVIZIO el caso di conflitto di interessi: La formazione dei dirigenti ¢ continua  |collaborazione sempre allo stesso collaborazione
PERgSONALE seshp whistleblowing; formazione " |nel limite dei tagli alla spesa soggetto
Area dirischio — B. Affid di lavori, servizi e forniture
Maggiore trasparenza mediante Rispetto del Protocollo
Lo pubblicazione delle specifiche X - s :
Codice di comportamento — . . . . di legalita sottoscritto
Rotazione del personale — tecniche ¢ capitolati - Assicurare con la Prefettura;
) L o ;
B.1.1. Restrizione del mercato nella definizione Astensione in caso di conflitto di Lzlltlzm:sntziﬁr:;a dI:lu I; (r)ziedsisr;cicr:tsct’l_ pubblicazione delle
B.1. Definizione delle specifiche tecniche, attraverso l'indicazione interessi — Svolgimento di attivita Aziongi di sensibiliszazione . specifiche tecniche e
dell’oggetto nel disciplinare di prodotti che favoriscano una Tutti i Settori 8 successiva alla cessazione del Formazione -Protocollo di legalita ranporto con la societ civile - medio alta capitolati allegati alle
dell’affidamento determinata impresa — SERVIZIO APPALTI, rapporto di lavoro-Misure a tutela M]iJ ;Jure a tutela dei dipendenti determinazioni a
CONTRATTI ED ESPROPRI dei dipendenti pubblici che . pendentt contrattare pubblicate
segnalano illeciti — Formazione - pubblici che segnalano illecit - all'albo on line;
P gtt' di inteerita Prevedere disposizioni nel f . L teri
atti di integrita Protocollo di legalita — dgrmazi(t)_ne in materia
Meccanismi di controllo ' appatt.
Pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti nelle
forme previste dalla
legge e sul sito
Lo Disposizioni regolamentari AppaltlL_lgurl_a; rispetto
Trasparenza — Codice di i . del Codice di
comportamento — Rotazione del dettagliate - Ass,l curare comportamento ;
B.2.1. Elusione delle regole di affidamento degli personale - Astensione in caso di Liﬁ:‘?s:ﬁi:? dr:lu F:::C)iedsisr:)er:ts‘:l_ utilizzo dell'elenco dei
B.2. Individuazione dello appalti, mediante 1’improprio utilizzo del modello conlflitto di interessi - Trasparenza (pubblicazione di atti, AzionSi di sensibilizzazione . professionisti;
- - procedurale dell’affidamento delle concessioni al .. . Svolgimento di attivita successiva |bandi, avvisi, esiti) — Codice di [T . formazione in materia
strumento/istituto per Tutti i Settori 8 rapporto con la societa civile - medio alta

I’affidamento

fine di agevolare un particolare soggetto —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI

alla cessazione del rapporto di
lavoro - Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che segnalano
illeciti — Formazione — Patti di
integrita

comportamento - Formazione —
Protocollo di legalita

Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di specifiche norme
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

di appalti; applicazione
del Protocollo di
legalita sottoscrittocon
la Prefettura; rispetto
delle disposizioni
contenute nei
regolamenti provinciali;
meccanismi di controllo
a campione dei contratti
d'appalto.
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Impatto
organizzativo /

offerte

valutazione degli elaborati progettuali —
SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI ED
ESPROPRI

commissione soggetti che hanno
riportato condanne per reati contro
la PA — Misure a tutela dei
dipendenti pubblici che segnalano

illeciti — Formazione

— Protocollo di legalita

Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

Processi Rischi Setton/sel.'vm Llyellq & Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte ﬁnanzn.arlo | AEiR Ll Monitoraggio misure
esposti rischio misure trattamento
obbligatorie e
proposte
Trasparenza attraverso
la pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti nelle
forme previste dalla
Trasparenza — Codice di Disposizioni regqlamentarl legge ¢ sgl sito
. dettagliate - Assicurare AppaltiLiguria; rispetto
comportamento — Rotazione del X - T . .
. . s . . . l'alternanza tra piu professionisti del Codice di
B.3.1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara personale - Astensione in caso di X .
- - - L . L2 . L X - Lo nella gestione del procedimento - comportamento ;
e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei conflitto di interessi - Trasparenza (pubblicazione di atti, LS P X . . .
s . . - s R . RN . L S S Azioni di sensibilizzazione e formazione in materia
B.3. Requisiti di concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: .. . Svolgimento di attivita successiva |bandi, avvisi, esiti) — Codice di T . . . SO
. . . - o A Tutti i Settori 8 . . . rapporto con la societa civile - medio alta di appalti; applicazione
qualificazione clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di alla cessazione del rapporto di comportamento - Formazione — X C . .
. - - . . s Misure a tutela dei dipendenti del nuovo Protocollo di
qualificazione) — SERVIZIO APPALTI, lavoro - Misure a tutela dei Protocollo di legalita ubblici che seenalano illeciti - leaalita sottoscritto in
CONTRATTI ED ESPROPRI dipendenti pubblici che segnalano PUbbIK Segna &
L . A Previsione di specifiche norme data 17/03/2015;
illeciti — Formazione — Patti di X o .
intoerita nel Protocollo di legalita — rispetto delle
g Meccanismi di controllo disposizioni contenute
nei regolamenti
provinciali; meccanismi
di controllo a campione
dei contratti d'appalto.
Pubblicazione di atti,
bandi, avvisi, esiti nelle
forme previste dalla
legge e sul sito
Disposizioni regolamentari AppaltiLiguria; utilizzo
Trasparenza — Codice di dettagliate - Assicurare dell'elenco dei
comportamento - Rotazione del l'alternanza tra pil professionisti professionisti; rispetto
B.4. Uso distorto del criterio dellofferta perso_nale - Astensu_)ne in caso di Trasparenza (pubblicazione di atti, nel_la gestione _de_l_proc_edlmento - del Codice di '
s X - . R conlflitto di interessi - Svolgimento X T L Azioni di sensibilizzazione ¢ comportamento;
B.4. Requisiti di economicamente piul vantaggiosa, finalizzato a .. . PR . bandi, avvisi, esiti) - Codice di e . . . .
Lo . ) Tutti i Settori 8 di attivita successiva alla . rapporto con la societa civile - medio alta formazione in materia
aggiudicazione favorire un’impresa — SERVIZIO APPALTI, . . comportamento — Formazione — . S . 5 .
cessazione del rapporto di lavoro . i Misure a tutela dei dipendenti di appalti; rispetto del
CONTRATTI ED ESPROPRI . L .~ [Protocollo di legalita . s .
— Misure a tutela dei dipendenti pubblici che segnalano illeciti - nuovo Protocollo di
pubblici che segnalano illeciti — Previsione di norme specifiche legalita sottoscritto con
Formazione nel Protocollo di legalita — la Prefettura rispetto
Meccanismi di controllo delle disposizioni
regolamentari dell'ente;
meccanismi di controllo
a campione dei contratti
d'appalto
Codice di comportamento -
Astensione in caso di conflitto di
B.5. Mancato rispetto dei criteri indicati nel interessi - Svolgimento di attivita Azioni di sensibilizzazione ¢ Rispetto del Codice di
disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice successiva alla cessazione del rapporto con la societa civile - comportamento;
. deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare rapporto di lavoro - Divieto di Lo . Misure a tutela dei dipendenti formazione in materia
B.5. Valutz 11; X . La . .. . . L rta to — Forma . e . 5 L.
3. Valutazione delle all'offerta, con particolare riferimento alla Tutti i Settori 8 nominare come membri di Codice di comportamento —Formazione pubblici che segnalano illeciti - medio alta di appalti; rispetto del

nuovo Protocollo di
legalita sottoscrittocon
la Prefettura
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Impatto
organizzativo /

Processi Rischi Setton/sel.'vm Llyellq & Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte ﬁnanzn.arlo | AEiR Ll Monitoraggio misure
esposti rischio misure trattamento
obbligatorie e
proposte
L'individuazione delle
offerte anomale avviene
Disposizioni regolamentari in seduta pubblica di
Trasparenza — Codice di dettagliate sotto il profilo gara; rispetto del
comportamento - Astensione in procedurale - Azioni di Codice di
. B.6. Mancato rispetto dei criteri di individuazione caso di conflitto di interessi - L'individuazione delle offerte anomale sensibilizzazione e rapporto con comportamento;
B.6. Verifica SO . RN . Lo Lo TN ; - . .
) . e di verifica delle offerte anormalmente basse, .. . Svolgimento di attivita successiva |avviene in seduta pubblica di gara. la societa civile - Misure a tutela . formazione in materia
dell’eventuale anomalia . Tutti i Settori 6 . . S . g . S medio alta . .
delle offerte anche sotto il profilo procedurale — SERVIZIO alla cessazione del rapporto di Codice di comportamento — Formazione | dei dipendenti pubblici che di appalti; rispetto del
APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI lavoro - Misure a tutela dei — Protocollo di legalita segnalano illeciti - Previsione di Protocollo di legalita
dipendenti pubblici che segnalano norme specifiche nel Protocollo sottoscritto con la
illeciti — Formazione di legalita — Meccanismi di Prefettura; rispetto delle
controllo disposizioni
regolamentari sotto il
profilo procedurale.
Pubblicazione di atti,
Disposizioni regolamentari avvisi, esiti nelle forme
Trasparenza — Codice di dettagliate. Assicurare previste dalla legge e
comportamento - Rotazione del l'alternanza tra piu professionisti sul sito AppaltiLiguria;
B.7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori person: ale . Astensu_)ne 1n ¢aso di Trasparenza (pubblicazione di atti, nel}a gestione _de_l P roc&_‘,dlmento B rispetto del Coélce di
S . - . X conflitto di interessi - Svolgimento X S S Azioni di sensibilizzazione e comportamento;
. dei casi previsti dalla legge al fine di favorire .. . RN . bandi, avvisi, esiti). Codice di L . - . ; .
B.7 Procedure negoziate . Tutti i Settori 8 di attivita successiva alla . rapporto con la societa civile - medio alta formazione in materia
un’impresa — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI . . comportamento — Formazione — X e . . .
ED ESPROPRI cessazione del rapporto di lavoro - Protocollo di leealita Misure a tutela dei dipendenti di appalti; rispetto del
Misure a tutela dei dipendenti & pubblici che segnalano illeciti - nuovo Protocollo di
pubblici che segnalano illeciti — Previsione di norme specifiche legalita sottoscrittocon
Formazione - Patti di integrita nel Protocollo di legalita — la Prefettura; rispetto
Meccanismi di controllo delle disposizioni
regolamentari.
Pubblicazione di atti,
. N . avvisi, esiti nelle forme
. . Disposizioni regolamentari X
Trasparenza — Codice di . - previste dalla legge ¢
. dettagliate. Assicurare . eeT
comportamento - Rotazione del X - L sul sito AppaltiLiguria;
ersonale - Astensione in caso di Valternanza tra pit professionisti rispetto del Codice di
B.8. Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei perso! - X . Trasparenza (pubblicazione di atti, nella gestione del procedimento -
. o - - conflitto di interessi - Svolgimento ; S S A o - comportamento;
S casi previsti dalla legge al fine di favorire .. . T bandi, avvisi, esiti). Codice di Azioni di sensibilizzazione ¢ . . ; .
B.8. Affidamenti diretti o Tutti i Settori 8 di attivita successiva alla A T medio alta formazione in materia
un’impresa — SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI - . comportamento — Formazione — rapporto con la societa civile - . .
cessazione del rapporto di lavoro - . P g C . di appalti; rispetto del
ED ESPROPRI X R . Protocollo di legalita Misure a tutela dei dipendenti .
Misure a tutela dei dipendenti S . nuovo Protocollo di
e N pubblici che segnalano illeciti - s .
pubblici che segnalano illeciti — - . . legalita sottoscritto con
. o - s Previsione di norme specifiche .
Formazione — Patti di integrita - L la Prefettura rispetto
nel Protocollo di legalita - R
delle disposizioni
regolamentari
Pubblicazione di atti,
Disposizioni regolamentari avvisi, esiti nelle forme
Trasparenza — Codice di dettagliate. Assicurare previste dalla legge ¢
comportamento — Rotazione del l'alternanza tra pil professionisti sul sito AppaltiLiguria;
B.9. Abuso del provvedimento di revoca del bando personale - Astensione in caso di - Lo nella gestione del procedimento - rispetto del Codice di
- R o . . - . Trasparenza (pubblicazione di atti, LS P X X
al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia conflitto di interessi - Svolgimento bandi, avvisi, esiti). Codice di Azioni di sensibilizzazione ¢ comportamento;
B.9. Revoca del bando rivelato diverso da quello atteso o di concedere un Tutti i Settori 8 di attivita successiva alla > > y rapporto con la societa civile - medio alta formazione in materia

indennizzo all’aggiudicatario — SERVIZIO
APPALTI, CONTRATTI ED ESPROPRI

cessazione del rapporto di lavoro -
Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti —
Formazione — Patti di integrita

comportamento — Formazione —
Protocollo di legalita

Misure a tutela dei dipendenti
pubblici che segnalano illeciti -
Previsione di norme specifiche
nel Protocollo di legalita —
Meccanismi di controllo

di appalti; rispetto del
nuovo Protocollo di
legalita sottoscritto con
la Prefettura rispetto
delle disposizioni
regolamentari.
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Impatto
organizzativo /

Processi Rischi Settorl/sel:vm Llyellq & Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte ﬁnanzn.arlo | AEiR Ll Monitoraggio misure
esposti rischio misure trattamento
obbligatorie e
proposte
Area dirischio — C. Provved ti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto diretto ed i diato per il destinatario
Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del Ricevimento degli
C.1.2. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in personale - Astensione in caso di utenti alla resenzga di
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni conflitto di interessi - . o . ap .
. - P . . RN . - - Misure a tutela dei dipendenti due dipendenti;
esclusive o preminenti di controllo al fine di Svolgimento di attivita successiva | Trasparenza (pubblicazione di atti, . - L o
Lo - . .. . . . A o pubblici che segnalano illeciti - . pubblicazione degli atti
agevolare determinati soggetti (es. controlli Tutti i Settori 9 alla cessazione del rapporto di bandi, esiti) - Codice di comportamento . X e . medio alta A e .
S . . . . Azione di sensibilizzazione e e degli avvisi adottati;
finalizzati all’accertamento del possesso di lavoro - Misure a tutela dei — Formazione anporto con la socicth civile rispetto di quanto
C.1. Provvedimenti di tipo | requisiti per apertura di un'attivita) - SERVIZIO dipendenti pubblici che segnalano PP rescstto dallg norme ¢
autorizzatorio (incluse TRASPORTI E SOCIETA' PARTECIPATE illeciti — Formazione — Azione di P dai regolamenti
figure simili quali: sensibilizzazione e rapporto con la &
abilitazioni, approvazioni, societa civile
nulla-osta, licenze, Trasparenza
. I . . Trasparenza
registrazioni, dispense, Codice di comportamento L
. . Codice di comportamento
permessi) o . Lo Rotazione personale )
C.1.3. Abuso nel rilascio di autorizzazioni in Astensione in caso di conflitto di Rotazione personale
ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni interessi Astensione in caso di conflitto di Vigilanza diretta da
esclusive o preminenti di controllo al fine di Tutti i Settori 6 o S . interessi medio alta parte del Dirigente
P : Incarichi extraistituzionali o . .
agevolare determinati soggetti — DECRETI Svolgimento attivith successive Incarichi extraistituzionali competente
GUARDIE GIURATE VOLONTARIE s agz ione Svolgimento attivita successive
Whistleblowing cessazione
. Formazione
Formazione
Trasparenza — Codice di
comportamento — Rotazione del Ricevimento degli
personale - Astensione in caso di utenti alla resené’a &
C.2.1. Richiesta e/o accettazione impropria di conflitto di interessi - . A . ap N
. . . . . PRI . - - Misure a tutela dei dipendenti due dipendenti;
regali, compensi o altre utilita in connessione con Svolgimento di attivita successiva |Trasparenza (pubblicazione di atti, . o L o
) . - . . .. . . . X P L pubblici che segnalano illeciti - . pubblicazione degli atti
I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti Tutti i Settori 9 alla cessazione del rapporto di bandi, avvisi, esiti) - Codice di Azione di sensibilizzazione ¢ medio alta ¢ deeli avvisi adottati:
C.2. Attivita di controllo di| affidati - SERVIZIO TRASPORTI E SOCIETA' lavoro - Misure a tutela dei comportamento — Formazione anporto con la societh civile risb etto di quanto ’
dichiarazioni sostitutive in | PARTECIPATE dipendenti pubblici che segnalano PP rescstto dall(el norme ¢
luogo di autorizzazioni illeciti — Formazione — Azione di p dai regolamenti
sensibilizzazione e rapporto con la g
societa civile
C.2.2. Richiesta e/o accettazione impropria di . . Non essendo stati riscontrati
. . T . Lo La deontologia professionale esclude .o - N . L
regali, compensi o altre utilita in connessione con . . Trasparenza — Codice di . " . . - episodi fino ad oggi non ¢ stato . . Rispetto del Codice di
, . S - o Tutti i Settori 4 . ogni forma di accettazione di regali; fino . medio media
l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti comportamento - Formazione ad ogei non sono stati riscontrati episodi affinato nessun particolare comportamento
affidati — POLIZIA PROVINCIALE &8 PISOC |controllo
C.3. Provvedimenti di tipo | C.3.2. Richiesta e/o accettazione impropria di . —
S - . S . Lo La deontologia professionale esclude : PR
concessorio (incluse figure | regali, compensi o altre utilita in connessione con .. . Trasparenza — Codice di A > . . - . . Rispetto del Codice di
P . , . - . L Tutti i Settori 4 . ogni forma di accettazione di regali; non medio media
simili quali: deleghe, l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti comportamento - Formazione comportamento

ammissioni)

affidati — POLIZIA PROVINCIALE

sono stati riscontrati episodi
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Impatto
organizzativo /

penale dello Stato (attivita|
di polizia giudiziaria ¢|
delegata Procura)

riservate — POLIZIA PROVINCIALE

Personale — Polizial
provinciale

comportamento - Formazione

Procuratore

q S ttori/servizi | Livello di q — q q q e 61 finanziario dell Priorita del q P
Processi Rischi SRl . vero d Misure del PNA applicabili Misure esistenti Ulteriori misure proposte Ario delte (ORI 2 Monitoraggio misure
esposti rischio misure trattamento
obbligatorie e
proposte
Area dirischio — E. Provved i restrittivi della sfera giuridica dei destinatari con effetto diretto ed i diato per il destinatario
E.1. Omesso accertamento di violazione da cui
consegue l'applicazione di una sanzione; omessal
conclusione di un procedimento sanzionatorio in|
presenza di accertamento dei fatti che ne]
costituiscono i presupposti; notificazione dell'atto| Rispetto del Codice
E.l. Gestione del sistemalconclusivo di un procedimento sanzionatorio oltre i della strada e del codice
sanzionatorio derivante|termini prescrizionali; annullamento o revoca di atto| - C o . . di comportamento.
N . - . A - S .| Settore Affari Nei casi in cui la sanzione viene s s L
dall'applicazione del Codicelamministrativo in assenza dei presupposti di legge; . Lo Ao Attivita svolta in misura
o . - Generali e del Trasparenza — Codice di accertata, |'utilizzo della procedura . L R
della Strada: notifica verbalijomesso  annullamento o revoca di atto L. 4 . P A X medio alta minima solo nei primi
. . s L . . Personale — Polizia| comportamento - Formazione informatica consente le verifiche sulla ST -
Codice della Strada, verificajamministrativo in presenza dei presupposti che ne S - . . mesi dell'anno prima
. S i . . S .| provinciale conformita dell'andamento della pratica S
pagamenti, emissione dei|giustificano l'annullamento; omessa richiesta di dell scioglimento del
ruoli pagamento di debito certo e liquido determinando il Corpo di Polizia
decorso  dei  termini  prescrizionali;  omessa| provinciale.
notificazione di atto di messa in mora con|
conseguente perdita degli interessi legali /o]
prescrizione del credito vantato
dall'amministrazione — POLIZIA PROVINCIALE
Area dirischio — F. Provved i restrittivi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto diretto ed i diato per il destinatario
R Rispetto delle
F.1. Espletamento di atti di P !
indagine relativi . .. Settore Affari o . proce_dure_prewste dal
all'applicazione  dell'azione F.1.1. Accordi collusivi per omesso espletamento, Generali ¢ del Trasparenza — Codice di Trattasi di attivita intermedia Codice di procedura
pp delle attivita; comunicazione o diffusione di notizie| 6 P ulteriormente verificata e valutata dal medio alta penale. Rispetto del

codice di
comportamento del
personale.

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 16/02/2017

Allegato A Decreto del Presidente numero 2017/11 pubblicato il 16/02/2017 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2017/9167 del 16/02/2017




Tabella 5 — CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO E RELATIVO TRATTAMENTO

Schede di programmazione per l'individuazione delle misure per la prevenzione del rischio

SETTORE GESTIONE VIABILITA' EDILIZIA E AMBIENTE

Impatto
organizzativo /

q i Settori/servizi | Livellodi | Misure del PNA q q q Ulteriori misure A Priorita del . L
Processi Rischi q o] T Misure esistenti finanziario delle Monitoraggio misure
esposti rischio applicabili proposte 3 q q trattamento
misure obbligatorie
e proposte
Area dirischio — A. Acquisizione e progressione del personale
R . T - i o . .
A.3.1. Motivazione generica e rasparenza codice Limitazione degli affidamenti
Lo . . di comportamento . . A L .
tautologica circa la sussistenza dei - . . |Trasparenza — codice di diretti ad ipotesi in cui era
. . L . -astensione in caso di . .
A.3. Conferimento di presupposti di legge per il .. . . - . |comportamento — . opportuno avvalersi del medesimo
. o . b L S . .| Tutti i Settori 8 conflitto di interessi — Lo . medio alta Lo .
incarichi di collaborazione | conferimento di incarichi professionali svolgimento attivita | 2Stensione in caso di professionista in quanto redazione
allo scopo di agevolare soggetti gm conflitto di interessi di perizia di variante in corso
. . successiva al rapporto \
particolari. - d'opera
di lavoro
Area dirischio — B. Affidamento di lavori, servizi e forniture
B.1.1. Restrizione del mercato nella Non sono state fatte Procedure di
B.1. Definizione definizione delle specifiche tecniche, S Gara con specifiche tecniche tali da
, Pt .. . Trasparenza — Trasparenza — Validazione . . .
dell’oggetto attraverso l'indicazione nel Tutti i Settori 8 . medio alta favorire una determinata Impresa.
s o . . Formazione del progetto . Lo
dell’affidamento disciplinare di prodotti che Assicurato un principio di
favoriscano una determinata impresa. concorrenza tra gli operatori
B.2.1. Elusione delle regole di Traspgrenzg . L
affidamento degli appalti, mediante astensione in caso di |Trasparenza astensione in
B.2. Individuazione dello ) Lo i conflitto di interessi —|caso di conflitto di E' regolarmente stata applicata la
o I’improprio utilizzo del modello .. . . PP ) . . . . .
strumento/istituto per s Tutti i Settori 8 svolgimento attivita |interessi — svolgimento medio alta normativa vigente (Dlgs 163/2006)
s procedurale dell’affidamento delle R A s X
I’affidamento L . successiva al rapporto|attivita successiva al e nuova normativa (Dlgs 50/2016)
concessioni al fine di agevolare un - .
; di lavoro — rapporto di lavoro
particolare soggetto. .
Formazione
B.3.1. Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare, dei
B.3. Requisiti di requisiti tecnico-economici dei B ' Trasparenza — Trasparenza — Validazione ' I requisiti richiesti derlvgno dal
ualificazione concorrenti al fine di favorire Tutti i Settori 6 Formazione del progetto medio alta contenuto della progettazione nel
q un’impresa (es.: clausole dei bandi che rispetto del DPR 207/2010
stabiliscono requisiti di
qualificazione).
B.4. Uso distorto del criterio ! :
C . . . . L E' stato fatto un unico appalto con
B.4. Requisiti di dell’offerta economicamente pil .. . Trasparenza — codice |Trasparenza — codice di . . . L
L . . . Tutti i Settori 6 . medio alta tale criterio predisponendo criteri
aggiudicazione vantaggiosa, finalizzato a favorire di comportamento  |comportamento - Lo .
y precisi e univoci di valutazione
un’impresa.
R ~ H Aal-A 4+ HoY 4 eH 44 HYY Aierital 4 o CHUHIANO-MANICA 1A I092/1904F7
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Impatto
organizzativo /

q Yo Settori/servizi | Livello di Misure del PNA q q q Ulteriori misure P Priorita del q Y o]
Processi Rischi q il T Misure esistenti finanziario delle Monitoraggio misure
esposti rischio applicabili proposte 3 q q trattamento
misure obbligatorie
e proposte
. s . |Trasparenza — codice di
B.5. Mancato rispetto dei criteri Trasparenza — codice
T s . . . comportamento
indicati nel disciplinare di gara cui la di comportamento . . .
- S Do . |-astensione in caso di
. commissione giudicatrice deve -astensione in caso di . - . . - R .
B.5. Valutazione delle . . . . .. . . s . |conflitto di interessi — . Predisposizione di criteri precisi ed
attenersi per decidere i punteggi da Tutti i Settori 6 conflitto di interessi — . s . medio alta L .
offerte , - . s svolgim attivita successiva univoci di valutazione
assegnare all'offerta, con particolare svolgim attivita .
o . . . al rapporto di lavoro
riferimento alla valutazione degli successiva al rapporto .
. . . -Rotazione nella scelta
elaborati progettuali. di lavoro P
delle commissioni di gara
B.6. Mancato rispetto dei criteri di . Predisposizione di criteri precisi ed
. s O . S Controllo procedure Maggiore I . .
B.6. Verifica dell’eventuale| individuazione e di verifica delle .. . Trasparenza — . . . AN univoci di valutazione prima
! Tutti i Settori 6 . Trasparenza — Formazione |da altro personale in disponibilita alta \ .
anomalia delle offerte offerte anormalmente basse, anche Formazione dell'apertura delle buste di offerta
. supporto al RUP personale .
sotto il profilo procedurale. economica
. 11 personale amministrativo addetto
B.7. Utilizzo della procedura . P . .. .
. - AR L Controllo procedure Maggiore alla predisposizione della gara di
negoziata al di fuori dei casi previsti .. . Trasparenza — L . . e . .
. . Tutti i Settori 6 . validazione progetto da altro personale in disponibilita alta appalto ha verificato per ogni
dalla legge al fine di favorire Formazione o
) supporto al RUP personale procedura il rispetto delle
un’impresa. R
prescrizioni di legge.
Le ditte sono state scelte
utilizzando un elenco informale a
Elenco formale ditte disposizione del settore
' B.7.2. Uso distorto della procedura real}zzato all'interno Maggiore as-swural?do il rl‘spettp del p'rlnC.IPIO
B.7 Procedure negoziate . A . .. . . . dell'Ente — Controllo . i Tees di rotazione, a seguito dell'entrata
rotazionale di invito al fine di Tutti i Settori 6 Trasparenza Elenco informale ditte disponibilita alta Lo - .
. procedure da altro in vigore del D.Lgs 50/2016 si ¢
agevolare alcune imprese . personale o e e
personale in supporto proceduto a preventive indagini di
al RUP mercato con conseguente sorteggio
delle ditte da invitare (a seguito di
loro richiesta)
B.7.3. Suddivisione in lotti di un . Non sono stati frazionati lavori per
. . . Controllo procedure Maggiore P . It
intervento non frazionabile per .. . Trasparenza — . . e non pregiudicare la funzionalita,
. S . Tutti i Settori 8 . Trasparenza da altro personale in disponibilita alta i s
rientrare nei limiti della procedura Formazione fruibilita e fattibilita
. supporto al RUP personale -
negoziata dell'intervento
Non sono stati effettuati
B.8. Abuso dell’affidamento diretto al Controllo procedure Maggiore affidamenti diretti al di fuori delle
B.8. Affidamenti diretti di fuori dei casi previsti dalla legge al | Tutti i Settori 6 Trasparenza Trasparenza da altro personale in disponibilita alta ipotesi consentite dalla normativa
fine di favorire un’impresa. supporto al RUP personale ed eventualmente sempre

adeguatamente motivata
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Impatto
organizzativo /

q Yo Settori/servizi Livello di Misure del PNA q q q Ulteriori misure P Priorita del q Y o]
Processi Rischi q il T Misure esistenti finanziario delle Monitoraggio misure
esposti rischio applicabili proposte 3 q q trattamento
misure obbligatorie
e proposte
B.9. Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di bloccare Controllo procedure Maggiore
B.9. Revoca del bando una gara il cui risultato si sia rivelato | Tutti i Settori 6 Trasparenza Trasparenza da altro personale in disponibilita alta Non sono stati revocati bandi
diverso da quello atteso o di concedere supporto al RUP personale
un indennizzo all’aggiudicatario.
B.10.1. Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione delle
tempistiche di esecuzione dei lavori,
" .
che consenta all 1mpresa dinon essere Trasparenza — validazione |Controllo procedure Maggiore . .
eccessivamente vincolata ad .. . Trasparenza — . . s I cronoprogrammi sono stati
. . . . Tutti i Settori 8 . da parte del RUP — da altro personale in disponibilita alta PP .
un'organizzazione precisa Formazione - controllati dai verificatori
8 \ formazione supporto al RUP personale
dell'avanzamento dell'opera, creando
in tal modo i presupposti per la
B.10. Redazione del richiesta di eventuali extraguadagni da
cronoprogramma parte dello stesso esecutore.
B.10.2. Pressioni dell'appaltatore sulla . . . Sono stati effettuate verifiche da
A . . . integrazione ufficio . . L.
direzione dei lavori, affinché possa . .o . . Maggiore parte dei RUP con maggiori
. . .. . Codice Controllo da parte del direzione dei lavori — . T . . . . o8
essere rimodulato il cronoprogramma | Tutti i Settori 8 . disponibilita di alta difficolta a seguit o di riduzione del
. . A comportamentale RUP eventuale rotazione . .
in funzione dell'andamento reale della personale tecnico personale tecnico causa
. . \ del personale h . . \
realizzazione dell'opera. riorganizzazione dell'Ente
B.11. Ammissione di varianti in corso integrazione ufficio Sono stati effettuate verifiche da
. .| diesecuzione del contratto per . P . . Maggiore parte dei RUP e acquisiti dai
eBs';clﬁz\ijj:eaggl lcnoi‘t’rrjzod‘ consentire all’appaltatore di Tutti i Settori 8 S:::C:rtamen ale ﬁ%‘gm”" da parte del S;‘:j:ﬁ;ee ‘rizial;f) o] disponibilita di alta Direttori dei Lavori le relazioni di
recuperare lo sconto effettuato in sede P personale tecnico motivazione delle necessita di
. . . . del personale - S T
di gara o di conseguire extra guadagni. redazione di Perizie di variante
B.11.bis. Accordo collusivo tra gli inteerazione ufficio
. incaricati dell'Ufficio della D.L e . teer . . Maggiore Sono stati effettuate verifiche da
B 11 bis Controllo i . . .. . Codice Controllo da parte del direzione dei lavori — . o . . ;
. . . impresa al fine di agevolare guadagni | Tutti i Settori 8 . disponibilita di alta parte dei RUP senza evidenziare
esecuzione dei lavori comportamentale RUP eventuale rotazione

importi all'impresa in sede di
contabilita

del personale

personale tecnico

criticita
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Impatto
organizzativo /

q Yo Settori/servizi Livello di Misure del PNA q q q Ulteriori misure P Priorita del q Y o]
Processi Rischi q il T Misure esistenti finanziario delle Monitoraggio misure
esposti rischio applicabili proposte 3 q q trattamento
misure obbligatorie
e proposte
integrazione ufficio Maggiore
B.12.2. Mancato controllo da parte direzione dei lavori — disno rﬁiilitﬁ di Sono stati effettuate verifiche da
della D.L. delle percentuali di lavori .. . Codice Controllo da parte del eventuale rotazione P . . N
B.12. Subappalto oo . Tutti i Settori 8 personale tecnico — alta parte dei RUP sull'attivita della
eseguiti in subappalto al fine di comportamentale RUP del personale — disponibilita buoni Direzione Lavori
agevolare gli accordi tra imprese maggiori controlli in P benzina
cantiere
B.13. Utilizzo di rimedi di B .. . S integrazione ufficio . E' stata effettuata una unica
. . .13. Condizionamenti nelle decisioni .o, . . Maggiore ; .
risoluzione delle assunte all'esito delle procedure di direzione dei lavori — disponibilita di procedura di accordo bonario
controversie alternativi a . proce .. . Codice Controllo da parte del eventuale rotazione P . acquisendo la relazione riservata
ST . accordo bonario, derivabili dalla Tutti i Settori 8 personale tecnico — alta . . .
quelli giurisdizionali comportamentale RUP del personale — del Direttore dei lavori e del

durante la fase di
esecuzione del contratto

presenza della parte privata all'interno
della commissione.

maggiori controlli in
cantiere

disponibilita buoni
benzina

collaudatore come prescritto dalla
legge

Area dirischio — C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse

C.1.2. Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive

Trasparenza — codice
di comportamento

Trasparenza — codice di
comportamento

Le autorizzazione riguardano nulla
osta rilasciati sulla base della

figure simili quali: . S ) -astensione in caso di Lo . . Maggiori normativa del codice della strada.
AT . .| opreminenti di controllo al fine di .. . . s . |-astensione in caso di Rotazione del . T .
abilitazioni, approvazioni, agevolare determinati soggetti (es Tutti i Settori 6 conflitto di interessi — conflitto di interessi — ersonale disponibilita di alta Per quanto riguarda le
nulla-osta, licenze, g . crminatl Sogg ) svolgimento attivita . R p personale tecnico autorizzazioni sismiche vengono
. o controlli finalizzati all’accertamento . . svolgimento attivita . S ’ .
registrazioni, dispense, . L incarichi extra X A T . rilasciate in base alla normativa
. del possesso di requisiti per apertura L X incarichi extra istituzionali ) . .
permessi) di un'attivita) istituzionali DM Infrastrutture 14 gennaio 2008
Trasparenza — codice T
rasp Trasparenza — codice di Per le procedure d'appalto la
. . . di comportamento . L -
C.2.1. Corresponsione di tangenti per ; . . |comportamento . verifica delle dichiarazioni
P -astensione in caso di Lo . . Maggiori I - .
ottenere omissioni di controllo e .. . . S . |-astensione in caso di Rotazione del . TR sostitutive rese in sede di gara
o . . . Tutti i Settori 6 conflitto di interessi — . . . disponibilita di alta .
corsie preferenziali” nella trattazione loi ... |conflitto di interessi — personale 1 . viene effetuato dal RUP attraverso
. . svolgimento attivita . PR personale tecnico la bi 1
delle proprie pratiche. incarichi exira svolgimento attivita a piattaforma dell ANAC
istituzionali incarichi extra istituzionali (AVCPASS)
C.2. Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
luogo di certificazioni .
Trasparenza — codice . .
- . . Trasparenza — codice di
C.2.2. Richiesta e/o accettazione di comportamento . PPN
. L . . . . . [comportamento P Per evitare tali situazioni si cerca
impropria di regali, compensi o altre -astensione in caso di -astensione in caso di Rotazione del Maggiori er quanto possibile di effettuare
utilita in connessione con Tutti i Settori 6 conflitto di interessi — disponibilita di alta perq P

l'espletamento delle proprie funzioni o
dei compiti affidati;

svolgimento attivita
incarichi extra
istituzionali

conflitto di interessi —
svolgimento attivita
incarichi extra istituzionali

personale

personale tecnico

rotazione di personale tecnico in
relazione alle procedure d'appalto
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AREE DI RISCHIO / PROCESSI

AREE DI RISCHIO GENERALI

Processi

A. Acquisizione e progressione del personale

A.1. Reclutamento

A.2. Progressioni di carriera

A.3. Conferimento di incarichi di collaborazione

A.4 Conferimento incarico di posizione organizzativa

A.5 Gestione e assenze e presenze — Applicazione istituti contrattuali

A.6 Gestione economica del personale

B. Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.1. Definizione dell'oggetto dell'affidamento

B.2. Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

B.3. Requisiti di qualificazione

B.4. Requisiti di aggiudicazione

B.5. Valutazione delle offerte

B.6. Verifica dell’'eventuale anomalia delle offerte

B.7 Procedure negoziate

B.8. Affidamenti diretti

B.9. Revoca del bando

B.10. Redazione del cronoprogramma

B.11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.11.bis Controllo esecuzione dei lavori

B.12. Subappalto

B.13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per
il destinatario

C.1. Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili quali: abilitazioni, approvazioni, nulla-osta, licenze, registrazioni, dispense,
permessi)

C.2. Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni

C.3. Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali: deleghe, ammissioni)

D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

D.1. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

E. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

E.1. Concessioni in uso

E.2. Dismissioni e acquisizione di beni immobili

E.3. Agevolazioni tariffarie

E.4. Gestione delle fasi dell'entrata

F. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (ex E e F Piano 2016)

F.1. Gestione del sistema sanzionatorio derivante dall'applicazione del Codice della Strada: Notifica verbali Codice della Strada, verifica
pagamenti, emissione dei ruoli (ex E.1. Piano 2016)

F.2. Espletamento di atti di indagine relativi all'applicazione dell'azione penale dello Stato (attivita di polizia giudiziaria e delegata
Procura) (ex F.1. Piano 2016)

G. Incarichi e nomine

G.1. Incarichi professionali e di collaborazione

G.2. Designazione amministratori di societa pubbliche

H. Affari legali e contenzioso

H.1. Affidamento incarichi a legali esterni di difesa in giudizio

H.2. Affidamento incarichi di consulenza legale
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AREE DI RISCHIO SPECIFICHE

Processi

I. Smaltimento rifiuti

1.1. Rilascio di autorizzazioni allo smaltimento, trattamento e recupero rifiuti

L. Area lavoro (Centri per I'impiego)

L1. Accoglienza e prima informazione, presa in carico, aggiornamento scheda agrafica professionale, orientamento di base e specialistico,
elaborazione Patto personalizzato.

L2. Colloqui e seminari , avviamento attivita di formazione, incrocio domanda_offerta, inserimenti con tirocini o work experience, pre selezioni per
incrocio ed invia curricula

L3.Gestione meccanismi di condizionalita

L4.Orientamento al lavoro autonomo e gestione incentivi

L.5. Presa in carico offerta di lavoro, incontro con aziende, con parti sociali, informazioni su agevolazioni fiscali e tipologie contrattuali, chiamate enti
pubblici

L.6. Presa in carico soggetti diversamente abili, chiamate enti pubblici per personale diversamente abile, inserimento lavorativo disabili con work
experience e tirocinio, contatti con aziende al fine di ottemperare l'inserimento di disabili

L.7. Progetto over 40 linea Ae B

L.8. Progetto over 60

L.9. Progetto sostegno inclusione attiva (SIA)

L.10. Controllo e monitoraggio delle comunicazioni obbligatorie,

L.11. Estrapolazioni dati mercato del lavoro, analisi dati, riunioni tavolo tecnico, incontro con parti sociali.
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

DIREZIONE GENERALE

smaltimento rifiuti

preminenti

successive alla
cessazione del
rapporto di lavoro
successive cessazione
Formazione

per il Paesaggio
Provinciale

condiviso

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
q Valutazio
L) EESROUS Esecutor ac?itsegl‘:i: Ve Valore L Misure generali Misure ficmBl
Struttura proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Tempi abile e attivita - Rischio (descrizione) probabil e comples esistenti (\? legenda)| specifiche/obiettivo Indicatore obiettivo |realizz
so attivita le en.da) ita P siva del -e9 P azione
g rischio
Servizio Controllo Corretta Possibilita di favorire 0co Massima
: ) disciplina del . . . valutazioni migliorate rispetto poco. . MEDIO |Nucleo di Valutazione, |, . )
g}zrr;cri,‘;rasparenza A4 |Valutazione del personale sistema di 1 |intero procedimento Direttore 12 alle reali performance dei grot;abll soglia ALTO [trasparenza mrfgcrrensast;zzazwne del 2017
9 valutazione soggetti = p
utilizzo, ove possibile,
Trasparenza di criteri di verifica
Codice di vincolati da precedenti
Fase 1: esame del comportamento provvedimenti emessi
] proglettg definitivc: e y Abuso nel rilascio di io{taziqne ir]carichi g (palreri ;I)l;ovinciali e Produz g
‘ormulazione eventuali . N A . stensione in caso di |regionali). roduzione di un
Provvedimenti di tino autorizzatorio: rilievi di legittimita Fas;:ﬁiBO FUNZION ;Utggﬁ:(?ﬁfr}:(;ﬂ)irg?ﬁ:'\;}(fnuil molto conflitto di interessi Consultazione report da cui risulta
Direzione Generale C.1 controllo PUC P ) Provvedimento 2 Fase 2: esame nge 2 PO ARIO 1-6-7 espclusive © preminenti di probabil | soglia ALTO |Incarichi Comitato Tecnico che almeno I'80% delle| 2017
dell'adeguamento ai 30 iorﬁi controllo al f’i)ne di agevolare e extraistituzionali Provinciale per il pratiche & stata trattata
rilievi 9 determinati so ettig Svolgimento attivita Territorio composto da |in modo condiviso
precedentemente 99 successive alla soggetti interni
formulati cessazione del (Provincia) ed esterni
rapporto di lavoro (Regione,
Formazione Soprintendenza e
privati professionisti)
Trasparenza
Codice di
comportamento Consultazione della
Provvedimenti di tipo autorizzatorio Fase 1: istruttoria e Tempi Abuso, al fine di agevolare ig:::gg:;?gacl?g di %‘:}T{oerrfggﬁalggciig:' Produzione di un
Direzione Generale | C.1 variante agli strumenti urbanistici Provvedimento | 2 Con;earsegégrﬂzlssizrwm nodrra;:I: di PO ARIO 1-3-7 ambiti in cui il pubblico ufficio rol;abll soglia | ALTO lenxifar:g:tluzionali com{t/z;tg :rg;/;lr;uale I'80% delle pratiche & 2017
generali e attuativi e rilascio di nulla Joro\ : ha competenze esclusive o = S : N c P stata trattata in modo
osta e pareri parere/provvedimento | settore preminenti volglmgnto attivita ommissione Lopale condiviso
successive alla per il Paesaggio
cessazione del Provinciale
rapporto di lavoro
Formazione
Trasparenza
Codice di
comportamento .
Provvedimenti di tipo autorizzatorio Abuso, al fine di agevolare igtt:r?s(i)gr?;ri]rfacgcsrg di Cgr?fgsrsgzl?;:ﬂzugei Produzione di un
nell'ambito dei procedimenti Fase 1: istruttoria e Tempi deterrﬁinati 50 egi nel conflitto di interessi Settori della Provincia report annuale da cui
concertativi. Approvazione di progetti partecipazione alla previsti FUNZION rilascio di autogr‘igzazioni in molto MEDIO lIncarichi e ove richiesto, del ris%lti che almeno
Direzione Generale | C.1 |inerenti insediamenti produttivi e Provvedimento | 2 |Conferenza dei Servizi|  dalle PO ARIO 1-3-7 ambiti in cui il pubblico ufficio probabil | minore ALTO |extraistituzionali comitato Provinciale 180% delle pratiche & 2017
impianti per la produzione di energie Fase 2: rilascio norme di ha com etenzg esclusive o e ~ |Svolgimento attivita VAS e della statantrattatz in modo
rinnovabili, linee elettriche e parere/provvedimento | settore P g Commissione Locale
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

DIREZIONE GENERALE

legittimita titoli edilizi

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
q Valutazio
L) RESROUS Esecutor g?itsegt:: Vel Valore L Misure generali Misure [T
Struttura proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Tempi abile s Rischio (descrizione) probabil| . comples| _. € 9 . A Indicatore obiettivo |realizz
o e attivita v. ita impatto E e esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo e
legenda) rischio
Trasparenza
Codice di
comportamento Consultazione della
Fase 1: istruttoria e Tempi Abuso, al fine di agevolare its)tt::lsci)gﬁe”ilrfacgcsrg di %Oer:tfg:iegezlellalr}l’tgai:i:l Produzione di un
Rilascio nulla osta/pareri/ P o determinati soggetti nel . A . o report annuale da cui
. . partecipazione alla previsti P A S molto conflitto di interessi e ove richiesto, del | """
Direzione Generale | C.1  [Provvedimenti per procedure VIAWVAS | o vegimento | 2 |Conferenza dei Servizi| — dalle po |FUNZION| 4 57 [rilascio di autorizzazioni, in = | opapii | minore | MEDIO |incarichi comitato Provinciale |[\sulli che almeno 2017
: relative a progetti per insediamenti Fase 2: rilascio norme di ARIO ambiti in cui il pubblico ufficio o ALTO extraistituzionali VAS e della 1'80% delle pratiche &
produttivi, edilizia e opere pubbliche . . ha competenze esclusive o = . s P stata trattata in modo
parere/provvedimento | settore . N Svolgimento attivita Commissione Locale L
preminenti N y - condiviso
successive alla per il Paesaggio
cessazione del Provinciale
rapporto di lavoro
Formazione
Potenziamento
momenti di confronto,
nel corso dell'istruttoria
Trasparenza tecnico-amministrativa
X ’ ’ e della formulazione
Esame di PUC, Codice di del parere di
varianti al PUC, PUO comportamento .
e varianti al PUO Abuso nel rilascio di Rotazione incarichi g(;r?v?z;egfgéggi%tm(i
i aorzzazon MDA |
Direzione Generale | C.1 Espresspne.parerl congruenza con Parere 1 | legittimita rispetto alle | variabili PO FUNZION 6 i pUbb.“CO ufficio .ha fqn;lonl probabil | minore MEDIO Incarichi altri SerV|2|,.neIIvamb|to che almeno '80% delle| 2017
PTC provinciale indicazioni e ARIO esclusive o preminenti di o BASSO extraistituzionali della partecipazione ratiche & stata trattata
P controllo al fine di agevolare = f s alle conferenze p -
prescrizioni del PTC determinati i Svolgimento attivita | t in modo condiviso
provinciale. eterminati soggetti successive alla g‘eg,‘e- s
N Lo N redisposizione
Formqlazpr}e ,d! rilievi cessazione del scheda istruttoria che
di legittimita. rapporto di lavoro i
Formazione garantisca .
l'oggettivizzazione dei
riscontri/verifiche da
effettuarsi nel corso
dell'istruttoria
5 giorni per Attivita di controllo
il controllo 'g:;ggrginza abusivismo edilizio.
abusivismo comportamento Coordinamento con
- N da /Abuso nel rilascio di Ny Uffici provinciali ed Enti . .
Zaesiecl'r:l?:if'iisggll:;a segnalazio autorizzazioni in ambiti in cui molto igtt:r?s?gr? epﬁrigrs]gl(?ji esterni per ['attivita di ;roggz(ﬁn:uﬂizzn a
Direzione Generale | C.1 Provvedimenti relativi al Provvedimento 2 le ittimit’é atti ne; PO FUNZION 1-5 il pubblico ufficio ha funzioni robabil | soglia ALTO |[conflitto di interessi demolizione opere ch?e almeno I'80% delle| 2017
. controllo/abusivismol/illegittimita FasegZ assunziéne 10 anni per ARIO esclusive o preminenti di DT sogia | ALID Incarichi abusive. Consultazione ratiche & stata t:aﬁata
rovvedimenlo finale. annullamen controllo al fine di agevolare a extraistituzionali Comitato Tecnico ﬁ1 modo condiviso
P “|  to titoli determinati soggetti Svolgimento attivita Provinciale per il
edilizi dal gime ’ Territorio, composto da
successive cessazione = .
loro Formazione soggetti interni ed
rilascio. esterni, per la verifica
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

DIREZIONE GENERALE

amministrativo

Protocollo di legalita

rapporto con la societa
civile - Misure a tutela
dei dipendenti pubblici
che segnalano illeciti -
Previsione di norme
specifiche nel
Protocollo di legalita

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
q Valutazio
el RESPORS Esecutor g?itsegt:: VLD Valore ne Misure generali Misure piSmES
Struttura proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Tempi abile s Rischio (descrizione) probabil| . comples| _. € 9 . A Indicatore obiettivo |realizz
e attivita V. e impatto | _. esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo 3
so ita siva del azione
legenda) e
rischio
Trasparenza
Codice di
Itazi | . .
Tempi Condizionamenti nella ;%T;Z?;aempe;‘;nale gg'::i;]a“aozjl?gcenieo r: rggliizaltogj Ellstlllr:a
Provvedimenti di Fase 1: adozione PTC previgti FUNZION formulazione di indirizzi con poco MEDIO Astensione in caso di Urbanistico del che Fl)e consultazioni e i
Direzione Generale | C.1 apgroyazllopg/adeguan?eqto piani Provvedimento | 2 | Fase 2: approvazione dalla LR. PO ARIO 3-7 incidenza sui piani urbanistici probabil | minore BASSO COnﬂI.ﬁOldl interessi Territorio, acquisizione pareri sono stati 2017
territoriali di livello provinciale PTC n. 36/1997 enerali e Incarichi del parere regionale, effettuati e acquisiti
. g extraistituzionali pubblicazione del a
N s ; regolarmente
Svolgimento attivita Piano
'successive cessazione
Formazione
Mancato rispetto di
regolamenti interni in
Concessione ed erogazione di particolare in relazione
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili gi;\nedf:Z:g‘rjiaz'lfenﬁ:ji'tgeggem
N finanziari, nonché attribuzione di . . . - . . o . probabil |marginal| MEDIO (Trasparenza, Codice di
Direzione Generale | D.1 vantaggi economici di qualunque Corretta gestione| 1 |intero procedimento Dirigente |Impiegato 15  |previste eai Ilmlt! formali e e Py BASSO |comportamento 2017
N e temporali inerenti la
genere a persone ed enti pubblici e concessione e la successiva
privati: progetto SPRAR rendicontazione necessaria
per la liquidazione della
sovvenzione economica
Trasparenza Predisposizione e
Fase 1: Verifica dei Codice di divulgazione report su
I comportamento monitoraggio periodico
. . . requisiti di accesso al . - - Ny . . .
Concessione ed erogazione di contributo (scadenze Rilascio di benefici con Rotazione personale |dello stato di Produzione di un
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili N P pagamento di somme dovute | molto /Astensione in caso di |avanzamento dei report da cui risulta
- ' o PP - . ecc.) in base ai o FUNZION HEPS R y ; " ] MEDIO - A f p o \an0,

Direzione Generale | D.1 |finanziari, nonché attribuzione di Provvedimento 2 dettami della LR variabili PO ARIO 1-4-6 |inferiori al necessario al fine | probabil | minore ALTO conflitto di interessi procedimenti in corso. |che almeno I'80% delle| 2017
vantaggi economici: contributi per 31/1990 o di agevolare determinati e ——— |Incarichi Confronto fra pratiche ¢ stata trattata
formazione PUC/PP R soggetti extraistituzionali funzionari al fine di in modo condiviso

Fase 2: Liquidazione o Svolgi to attivita ifi . isiti
revoca del contributo VO glm(_an 0 atlivr’ a verl ICare I TeqL.JISI | per
successive cessazione [la cessione dei
Formazione contributi
Disposizioni
regolamentari
dettagliate. Assicurare
l'alternanza tra piu
professionisti nella
N estione del
. Trasparenza - Codice 9 N -
Servizio Legale e " L . . procedimento - Azioni
. . . . . . - FUNZION Accordi collusivi con la probabil . MEDIO |di comportamento — . o .
contenzioso D.2 |Corretta gestione del contenzioso Corretta gestione| 1 |intero procedimento variabili PO ARIO 127 controparte e soglia ALTO |Formazione — di sensibilizzazione e 2017
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

DIREZIONE GENERALE

privati

affidati

civile

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
q Valutazio
el RESPORS Esecutor g?itsegt:: VLD Valore ne Misure generali Misure piSmES
Struttura proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Tempi abile s Rischio (descrizione) probabil| . comples| _. € 9 . A Indicatore obiettivo |realizz
e attivita V. e impatto | _. esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo 3
so legenda) ita siva del azione
g rischio
Mancata adozione degli atti a
cui consegue l'irrogazione di
una sanzione; omessa
conclusione di un
procedimento sanzionatorio
in presenza di accertamento
dei fatti che ne costituiscono i
presupposti; notificazione
Inserimento verbali dell'atto conclusivo di un
emissione atti di gIrt?:?(:lerprimiepsr:Zzlr?zr;;ioarlli? Trasparenza - Codice
ingiunzione di annullamento o revoca di e;tto ii comportamento -d
pagamento e < e ! stensione in caso di
Servizio Legale e File Gestione del sistema sanzionatorio archiviazione, FUNZION 2:gr:J;':éggl\é?lg‘gg:si:ﬁzsi? poco MEDIO conflitto di interessi -
contenzioso EA .denvant.e dall appllcazmne delle norme |Corretta gestione gestione del variabili ARIO Impiegato| 127 annullamento o revoca di atto probabil | minore BASSO Svolglmgnto attivita 2017
amministrativo in materia ambientale contenzioso amministrativo in presenza e successive alla
amministrativo e dei presupposti chpe ne cessazione del
giudiziario, verifica ius?ificar?t?l'annulIamento‘ rapporto di lavoro —
pagamenti, emissione gmessa richiesta di ! Formazione
dei ruoli pagamento di debito certo e
liquido determinando il
decorso dei termini
prescrizionali; omessa
notificazione di atto di messa
in mora con conseguente
perdita degli interessi legali
e/o prescrizione del credito
vantato dall'amministrazione
Verifica delle
- condizioni per o . Trasparenza — Codice
Servizio Legale e . . . . C o Corretto ot " Mancata verifica dei . .
contenzioso H.1 gfffldamen?o(jllngarlchl a legali esterni di affidamento degli Iaffqu?wsnro e de'“ Direttore PO presupposti e dei requisiti brobabil minore MAEI.?:)O g' compprtamento - 2017
amministrativo lesa in gludizio incarichi requisiti del soggetto necessari per l'incarico € ormazione =
destinatario Protocollo di legalita
dell'incarico
. . Trasparenza -Misure a
C.1. Provvedimenti di tipo Tempi ii']‘;?;e;:ig z/ior:gggl?tfozrﬁ;:nsi tutela dei dipendenti
autorizzatorio (incluse figure simili previsti e ’ ¥ . pubblici che segnalano
Centri per I'mpiego | C.1. |quali: abilitazioni, approvazioni, nulla- | Provvedimento intero procedimento dalle PO FUA\‘RZ”C())N 12345 goar]lt::tzsut:Ielttaarlrr]lecr:)tgndees”séone @ soglia '\jli?g’ illeciti - Azione di 2017
osta, licenze, registrazioni, dispense, norme di roprie ?unzioni o dei compiti = ——— |sensibilizzazione e
permessi) settore gffigati P rapporto con la societa
civile
D.1. Concessione ed erogazione di Tempi Richiesta e/o accettazione B‘tae?;?j:ndziaémzﬁ;? a
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili revigti impropria di regali, compensi ubblici chepse nalano
Centri per I'lmpiego D.1 finanziari, nonché attribuzione di Provvedimento intero procedimento pdalle PO FUNZION 1236 o altre utilta in connessione | probabil soglia MEDIO iFI)Ieciti - Azionegdi 2017
P pieg : vantaggi economici di qualunque P norme di ARIO con l'espletamento delle e sogia | "ALTO sensibilizzazione e
genere a persone ed enti pubblici e settore proprie funzioni o dei compiti rapporto con la societa
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE
DIREZIONE GENERALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
q Valutazio
el RESPORS Esecutor giitsegt:: VLD Valore ne Misure generali Misure piSmES
Struttura proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Tempi abile s Rischio (descrizione) probabil| . comples| _. € 9 . A Indicatore obiettivo |realizz
..o | e attivita V. e impatto | _. esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo 3
so attivita legenda) ita siva del azione
g rischio
L1. Accoglienza e prima informazione Tempi Assenza di trasparenza nella E’g;m:rzei?\;Z codice
résa in garico a piorna\mento SAP. Y modulistica accoglienza, presain | - previsti FUNZION|ORIENTA diffusione informativa circa le | moito comp ortaménto azioni
Centri per I'mpiego | L.1 griemam e od d?%ase & specialistico tonte 4 caricot,t oégentamgnto, dalled. ARG | TORE | 123467 Lr]od?lti;a dite;ccesso _ait_sgnﬁizi probabil | soglia | ALTO | Seﬁlsibmzzazién o 2017
N . ’ patto di servizio norme di | politica attiva previsti aalla e A
elaborazione Patto personalizzato. settore normativa :\E)”peorto con la societa
. - . /Assenza di trasparenza nella .
L2. Colloqui e seminari , avviamento collot;tél :Z:I\z:gvéiawm Tempi diffusione informativa circa le Eg;m:rz(;?];: codice
attivita di formazione, incrocio formazione, incrocio | PV |FUNZION|ORIENTA modalita di accesso ai servizi| | o,y MEDIO lcomportamento, asioni
Centri per I'lmpiego L.2 |domanda_offerta, inserimenti con provvedimento 4 doman&a ed dalle ARIO TORE 12467 |(di politica attiva previsti dalla % minore ALTO |di se‘?\sibilizzazic;ne e 2017
tirocini o work experience, preselezioni . N " norme di normativa. Informazioni = e R
per incrocio ed invio curricula offeﬁa,lqser[mentl CON| settore parziali in merito alle rgpporto con la societa
tirocini P civile
occasioni di lavoro
Lo . . Non applicazione nei tempi e Formazione,
Sl';gi'::;;f:'gg%ﬁ a ;—rzr\:]igtli DIRIGEN nei termini previsti dalla trasparenza, codice
. - L3.Gestione meccanismi di . " " TE ORIENTA normativa dei meccanismi di | probabil . comportamento, azioni
Centriper flmpiego | L3 |0 iionalita provvedimento | 3 e:’;gg‘f;;“zﬁ;r:’:t't’o no‘:ﬁ": 4i |SETTOR| TORE 124567 | ondizionalita delle politiche | e | S&Me | ALTO |4isonsibilizzazione e 2017
amministrativo settore E attive come previsto dalla rapporto con la societa
normativa. civile
Tempi Formazione,
. e e . . trasparenza, codice
. - Orientamento al lavoro| previsti Scarsa diffusione informativa . . L
. T L4.Orientamento al lavoro autonomo e modulistica . FUNZION|ORIENTA ’ " . .| probabil . MEDIO |comportamento, azioni
Centri per I'lmpiego L4 gestione incentivi utente 2 f’:lutongnjo e gestione dalle ) ARIO TORE 12567 qnche. |n.m.er|to ggl] strumenti e minore | “A"Ta |di sensibilizzazione e 2017
incentivi norme di finanziari disponibili R | R
settore rgpporto con la societa
civile
Presa in carico offerta ) ) ) .
. . . . . . Non considerazione in Formazione,
!_.5.Presa in carico offerta di Ia_voro_, . di !avoro, |ncontro_ con Ten']pl_ maniera adeguata di certe trasparenza, codice
incontro con aziende, con parti sociali, aziende, con parti previsti FUNZION realta economiche ed poco MEDIO |comportamento, azioni
Centri per I'lmpiego L.5 |informazioni su agevolazioni fiscalie |Corretta gestione| 4 |sociali, informazioni su dalle ARIO Impiegato| 123467 occupazionali. Valutazioni probabil | minore BASSO |di se?\sibilizzazic’)ne e 2017
tipologie contrattuali, chiamate enti agevolazioni fiscali e norme di P i ”.1 t e t | ot
pubblici tipologie contrattuali settore personail netincontro rapporto con a societa
chiamate enti pubeiE:i domanda ed offerta di lavoro civile
M.1. Presa in carico
soggetti diversamente
M.1.Presa in carico soggetti abili, chiamate enti . . . .
diversamente abili, chiamate enti pubblici per personale |  Tempi :2?1;?223:52?:;'28@ Eg;’::iﬁ;:’ codice
pubblici per personale diversamente diversamente abile, previsti - 3 . ’ L
Centri per Ilmpiego | L.6. |abile, inserimento lavorativo disabili provvedimento inserimento lavorativo dalle FUANR,ZlgN O?gggA 1236 I‘Oecita sgigrr]\grlims/r:u?:zioni @ minore “ﬁfﬁfg) Z?;ne%(;?;ﬁnzigé?(’):;':m 2017
con work experience e tirocinio, contatti disabili con work norme di persgnali nell'incontro = — rapporto con la societa
con aziende al fine di ottemperare experience e tirocinio, | settore . oF
l'inserimento di disabili contatti con aziende al domanda ed offerta di lavoro civile
fine di ottemperare
l'inserimento di disabili
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

DIREZIONE GENERALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
q Valutazio
el RESPORS Esecutor g?itsegt:: VLD Valore ne Misure generali Misure piSmES
Struttura proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Tempi abile s Rischio (descrizione) probabil| . comples| _. € 9 . A Indicatore obiettivo |realizz
..o | e attivita V. e impatto | _. esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo 3
so attivita legenda) ita siva del azione
g rischio
. . . Formazione.
Individuazione Tempi ! .
P L . trasparenza, codice
personale da previsti FUNZION|ORIENTA Privilegiare un utente su altri . ’ -
. o . . e probabil | . MEDIO |comportamento, azioni
Centri per I'lmpiego | L.7. |Progetto over 40 linea Ae B Corretta gestione| 1 leasglon::;g:;tra;/g;s; no?;": i ARIO TORE 12467 gﬁ;f{:}or&garattenstlche e minore | “A"Ta |di sensibilizzazione e 2017
servizio P settore 9 rapporto con la societa
civile
Individuazione Tempi t':r(a);m:rzelcr)m;j codice
personale da previsti )N ZION|ORIENTA Privilegiare un utente sualtri | 1) MEDIO com‘:)onaménto azioni
Centri per I'lmpiego | L.8. |Progetto over 60 Corretta gestione| 1 |assumere attraverso dalle pur con caratteristiche minore ; o = 2017
ARIO TORE e ALTO [(di sensibilizzazione e
elaborazione patto di norme di analoghe = —_— | R
servizio settore rgp_porto con la societa
civile
Tempi ‘Trasparenza, Codice |Trasparenza, Codice
. . . previsti Privilegiare un utente su altri | molto comportamento, azioni |comportamento, azioni . .
Centri per I'lmpiego | L.9. Progetto sostegno inclusione attiva Provvedimento intero procedimento dalle PO ORIENTA pur con caratteristiche probabil | minore MEDIO di sensibilizzazione e |di sensibilizzazione e Nume_ro (." casl 2017
(SIA) . TORE ALTO s ... |lesaminati
norme di analoghe e rapporto con la societa [rapporto con la societa
settore civile civile
;rzmgtli Omissione dati non
) - Controllo e monitoraggio delle . ) . FUNZION ) diffusione informativa, probabil |marginal| MEDIO |(Trasparenza, Codice |Trasparenza, Codice |numero di richieste
Centri per Ilmpiego | L.10. comunicazioni obbligatorie, Corretta gestione intero procedimento no‘:ﬁ:': di ARIO Impiegato modificazione volontaria e e BASSO |comportamento comportamento esaurite/totale richieste 2017
settore risultati oggettivi
Tempi e .
Estrapolazioni dati mercato del lavoro, previsti ngulziscﬁgeigztrlmr:;ir\}a molto MEDIO [Trasparenza, Codice
Centri per I'lmpiego | L.11. |analisi dati, riunioni tavolo tecnico, Corretta gestione intero procedimento dalle PO PO e - probabil | minore p ’ 2017
P pieg N . A 9 P " modificazione volontaria ALTO |comportamento
incontro con parti sociali. norme di risultati oggettivi e
settore
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ATTIVITA' - RISCHI - MISURE
SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Categori Valore one
Area | e f - q Responsabile Esecutore | a rischio et - .| Valore |comple| Misure generali Misure Indicatore Tempi
Struttura processo Attivita / processo Risultato finale Fase | Descrizione fase Tempi attivita attivita (v. Rischio (descrizione) |p oz impatto| ssiva q i (. I da)| specifich b . g
legenda) del
rischio
Individuare cio che . Numero del
necessita al settore ggf?r‘\li'lzzifr:‘: dd:I: e’t;':;tf?cg:”a Di concerto con i personale
L o : " 0 : " in base al bisogno di . molto Trasparenza — responsabili dell'attivita impiegato nel
Settore B.1 l:fzgglﬂzﬁfooggeno gg{;ﬁ::zmne dell'oggetto delfappalto in modo chiaro e 1 |un servizio o di una 599 rup/funzionario | rup/funzionario |alto ff?:gif:;éﬁgrﬁ;ﬁ?:d linare probabil | soglia | ALTO |Astensione in caso di |stabilire metodi di processo per 2017
fornitura di prodotti che favoris’::ano e conflitto di interessi rotazione nelle imprese|ciascun
esplicitandolo come unz determinata impresa da invitare affidamento
oggetto dell'appalto P! >1
Il Settore solitamente
Valutare e definire la non si discosta dalla
procedura pil idonea Elusione delle regole di ladesione a Numero del
al processo (mercato affidamento degli appalti, convenzioni Consip o ersonale
elettronico- mediante I'improprio utilizzo molto ad acquisti tramite ﬁn iegato nel
Settore B2 Individuazione individuazione dello strumento idoneo in base alle necessita 2 convenzione consip- 5 rup/funzionario | rup/funzionario |alto del modello procedurale robabil| minore MEDIO Formazione RDO sul mercato rgcegsso er 2017
- strumento/istituto affidamento |del settore ed alla normativa vigente affidamento diretto- 99 P! P dell'affidamento delle pT ——— | ALTO elettronico, quindi non giascun P
procedura negoziata concessioni al fine di = 'sono state studiate affidamento
o aperta...) in base lagevolare un particolare particolari misure 1
alle esigenze soggetto laggiuntive rispetto a
settoriali quelle generali
esistenti
Definizione dei requisiti di
Individuare le laccesso alla gara e, in N:rr::;glgel
Affidamento del servizio o della fornitura all'operatore con professionalita/requis particolare, dei requisiti pers
Settore B3 Requisiti di qualificazione maggiori professionalita in modo da pensare ragionevolmente 2 iti specifici alle Ditte 10 Rup/P.O./dirigen Rup/P.O alto tecnico-economici dei %“ soglia | ALTO /Astensione in caso di |si confermano misure 'Tgéi%g? neerl 2017
- q a di raggiungere il migliore risultato in termini di esecuzione tenuto conto 99 te pIF. concorrenti al fine di favorire pT sodlia | ALID eonfiitto di interessi generali giascun p
appalto dell'oggetto un'impresa (es.: clausole dei = affidamento
dell'affidamento bandi che stabiliscono 1
requisiti di qualificazione)
Individuare i diversi Uso distorto del criterio definizione
S P Affidamento del servizio o della fornitura al fine di raggiungere pesi da attribuire alle Rup/P.O./dirigen dell'offerta economicamente | probabil . | MEDIO N 'si confermano misure |dei requisiti di
Settore B4 Requisiti di aggiudicazione il migliore risultato in termini di esecuzione appalto 2 offerte tecniche ed 1099 te Rup/P.0 aito piu vantaggiosa, finalizzato a e soglia ALTO Formazione generali luguale peso 207
economiche favorire un'impresa >4
Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di
gara cui la commissione
giudicatrice deve attenersi .
Settore B.5 Valutazione delle offerte per decidere i punteggi da ‘% soglia "Q\Egg’ Formazione Numero del 2017
assegnare all'offerta, con = — personale
- ; y - Attribuzione dei ) particolare riferimento alla - impiegato nel
Indlwdu_are il concorrente che ha presentato I'offerta piti 3 |punteggi da parte 20 gg Presl_depte commissione lalto Valutazlon_e degli elaborati verifiche da parte del processo per
vantaggiosa della commissione commissione progettuali RUP ciascun
affidamento
Definizione non puntuale dei >1
criteri indicati nel disciplinare | molto
Settore B.5 |Valutazione delle offerte di gara tale da lasciare troppo| probabil | soglia | ALTO |Formazione 2017
margine discrezionale alla e
commissione di gara
N . Ny o numero
\Verifica dell'eventuale Assicurare che il servizio/fornitura offerto/a venga effettuato in ;Tlleagﬁ"rgi;iecgsjan?e medio mg:’?;‘ﬁzr;gﬁzt?ge\;eﬂ#:: ! molto \Il?el,rlig?zifcg:g&del Z;fgrnneale
Settore B6 lanomalia delle offerte modo regolare e senza danno allAmministrazione 3 |prodotte dalle Ditte 599 rup up alto delle offerte anormalmente | probabil| soglia | ALTO Formazione controllo da parte della valutate/totale 2017
per le quali si verifica basse, anche sotto il profilo e Commissione digara |offerte
anomalia dell'offerta procedurale pervenute
Definire la procedura
piu idonea al
processo (mercato Utilizzo della procedura controlli incrociati tra gg;%ez?:s
. " . . elettronico- . . . . negoziata al di fuori dei casi | probabil : MEDIO . rup e altro personale; h
Settore B.7 Procedure negoziate Affidamento servizio o fornitura 1 convenzione consip- 5499 rup/funzionario | rup/funzionario |alto previsti dalla legge al fine di e soglia ALTO Formazione motivazioni nelle s[lflriaéie/p;;e 2017
affidamento diretto- favorire un'impresa determine a contrarre ltotali 9
procedura negoziata
o aperta...)
Individuazione dei Abuso dell'affid to dirett ffid ti
fomitori attingendo a al di fuor, Icaim:r';qst!re ° probabil MEDIO Prevedere rotazioni deidiret
N N . . N § L - i fuori dei casi previsti i . N Ve rotazioni dei|diretti
Settore B.8 |Affidamenti diretti Affidamento servizio o fornitura 1 gztsg:;ﬁ?zzfell‘ztzlﬁ 5499 rup/funzionario | rup/funzionario |alto dalla legge al fine di favorire e soglia ALTO Formazione lfornitori prestabilite lprocedure di 2017
mepa un'impresa gara totali

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da GIULIANO MONICA il 16/02/2017
Allegato A Decreto del Presidente numero 2017/11 pubblicato il 16/02/2017 per i 15 giorni successivi Protocollo numero 2017/9167 del 16/02/2017




ATTIVITA' - RISCHI - MISURE
SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Categori Valore one
Area / e q - . Responsabile Esecutore |a rischio ™) oy .| Valore |comple Misure generali Misure Indicatore Tempi
Struttura processo Attivita / processo Risultato finale Fase | Descrizione fase Tempi attivita attivita (v. Rischio (descrizione) |p oz impatto| ssiva q i (v. I da)| specifich b . q
legenda) del
rischio
/Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
rimodulare un bando bloccare una gara il cui . . . inumero bandi
Settore B.9 Revoca del bando Assicurare un servizio/fornitura 3 |in base alle effettive 5499 rup/funzionario | rup/funzionario |alto risultato si sia rivelato diverso @ soglia hﬁ\!ﬁ?g) Formazione fl? "‘eroglllt:gcrgfgr'];ﬁz revocati/num 2017
esigenze del Settore da quello atteso o di = E— P P leri bandi totali
concedere un indennizzo
allaggiudicatario
Mancanza di sufficiente
precisione nella
pianificazione delle
tempistiche di esecuzione dei
lavori, che consenta
. allimpresa di non essere "
Settore B.10 Sz‘izz':)‘?er:renlma leccessivamente vincolata ad ‘% minore "QE?IOO Trasparenza 2017
prog X un'organizzazione precisa = — scostamento
redigere un ' dell'avanzamento dell'opera, in % dai
rispetto delle tempistiche previste nel disciplinare o capitolato 2 z:;gﬁ:ﬁ?g@: :IIIe 299 ruplfunzionario | rup/funzionario lalto ;:ngggégt:a;‘)len:i;dgclhiesta " controlli incrociati tra  |cronoprogra
di gara specifiche esigenze leventuali extraguadagni da rup e aliro personale H}Q:;‘;ﬂm
del servizio/fornitura parte dello stesso esecutore allannualita
Pressioni dell'appaltatore
sulla direzione dei lavori,
. affinché possa essere .
Settore B.10 sr?)i?)ﬂ?()r]er:neqlma rimodulato il ‘% soglia ’\Q\E%O Trasparenza 2017
prog cronoprogramma in funzione = —
dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera
prevedere varianti in /Ammissione di varianti in
corso contrattuale corso di esecuzione del numero
\Varianti i di . nel momento in cui di contratto per consentire molto int ioni d rte vana?‘tl‘ /
Settore B.11 d;rlcagnl"l;\ncoorso | ESECUZIONE i itato atteso dell'appalto in base ai bisogni dell'ente 3 [sia valutato il non 5499 rup/funzionario | rup/funzionario gff, ° 3"'39133“31?;9 direcuperare | probabil | soglia | ALTO |Trasparenza l(;]e:ﬁr:;:joentlﬁ :i IF:/o(rei sﬂﬁf’erz teotali 2017
raggiungimento delle lo sconto effettuato in sede di e ! h
finalita previste a gara o di conseguire f:ggg;au
capitolato lextraguadagni.
valutare se le ditte in
subappalto abbiano i
requisiti di Mancato controllo da parte
partecipazione . della D.L. delle percentuali di | molto . : : numero
Settore B.12 'Subappalto Affidamento servizio o fornitura anche 3 |previsti a capitolato, 5499 rup/funzionario | rup/funzionario ;r;teodlo lavori eseguiti in subappalto | probabil | minore ’\Q\Egg) Trasparenza :/:rlf;czlfr?crecﬁg:zlga servizi in 2017
verificandone altresi al fine di agevolare gli accordi e — P p 'subappalto
I'operato in fase di tra imprese
esecuzione
contrattuale
- . Condizionamenti nelle
Utilizzo di rimedi risoluzione Lr;?elr:\il:i?/li'eti&emdl decisioni assunte all'esito molto ggg;)enrj?
controversie alternativi a quelli |evitare un danno economico all'ente e vedere assicurato il h - medio delle procedure di accordo e . /Astensione in caso di  confermate le misure N
Settore B.13 giurisdizionali durante fase di  [compimento di un servizio/fornitura 1 g‘lcg;;g:lht:aoggr?t;nuali 1099 alto bonario, derivabili dalla @ soglia | ALTO conflitto di interessi generali ﬁggl?gi/one 2017
lesecuzione del contratto 2 norma di legge presenza della parte privata = iurisdizionali
99 all'interno della commissione 9
rup/funzionario | rup/funzionario
Numero del
Individuazione dei Individuazione e stima dei ﬁ(ner?gn:tlg nel
Settore B4 Individuazione beni oggetto di |Vendita beni quando venga reputato che gli stessi non siano beni non pit utilizzati 30 medio beni che potrebbero probabil soglia MEDIO |Astensione in caso di ropcegsso er
: alienazione piu utilizzabili dall'ente o non apportino un beneficio economico o antieco’n)omici 99 alto lavvantaggiare soggetti e Soglia | "ALTO [conflitto di interessi Eiascun P
particolari prevedere azioni e affidamento
valutazioni congiunte |>1
on altri settori 2017
(tecnico) per stime Numero del
ndivid P " el frazionamenti personale I
i : " " " h " " . ndividuazione dei . lancato rispetto delle . impiegato nel
Individuazione beni oggetto di |Vendita beni quando venga reputato che gli stessi non siano h P . . . . |medio P AR probabil . | MEDIO :
Settore B.14 " " PR i ; o . beni non pit utilizzati 3099 rup/funzionario | rup/funzionario modalita di aggiudicazione soglia Formazione lprocesso per
alienazione piu utilizzabili dall'ente o non apportino un beneficio economico o antieconomici alto previste dalle norme di legge e ALTO ciascun
affidamento
>1
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ATTIVITA' - RISCHI - MISURE
SETTORE SERVIZI FINANZIARI, PATRIMONIO E SERVIZI INFORMATIVI

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Categori Valore one
Area / e a - . Responsabile Esecutore |a rischio ™) oy .| Valore |comple Misure generali Misure Indicatore Tempi
Struttura processo Attivita / processo Risultato finale Fase | Descrizione fase Tempi attivita attivita (v. Rischio (descrizione) |p oz impatto| ssiva q i (v. I da)| specifich b . q
legenda) del
rischio
g]rlgfegivr:fn?:] di R"tas?io ! i/ ioni probabil MEDIO | Astensi i di f te le mi concession
- TR R L " . . medio  |autorizzazioni/concessioni robabi . stensione in caso di [confermate le misure  |concessioni
Settore EA IConcessioni in uso rilascio di un titolo autorizzativo o nulla osta 1 {;ﬁg;z‘;:rli—aﬂo 30 gg rup/funzionario istruttore alto non altrimenti c(_)ncedibili_ per e soglia ALTO | conflitto di interessi |generali rila_sci_ate/total 2017
dirigenziale o diniego lagevolare alcuni soggetti e richieste
: i -~ " " " dere azioni e
) ) ’ ) ) awviare le procedure Individuazioni e stima di beni prevedere ) numero
P P . Vendita beni quando venga reputato che gli stessi non siano . . . . . . |valutazioni congiunte | o
Dismissioni e acquisizione di| . . P : - . previste dal . . : medio che potrebbero probabil . | MEDIO | Astensione in caso di A N immobili
Settore E2 A M piu utilizzabili dall'ente o non apportino un beneficio economico| 1 . 30 g9 rup/funzionario istruttore . -~ soglia y i - |con altri settori " " 2017
beni immobili ed acquisto di beni per finalita di pubblico interesse :igﬁgzr?o?eto di alto :;vare\tnaigglare determinati e ALTO | conflitto di interessi (tecnico) per stime fcl)liggtllénume
99 frazionamenti
redigere piani tariffari
differenziati in base
alle categorie di
soggetti che DIRIGENTE/RE Determinazione di importi agevolazioni
PP, Disporre di piani tariffari modulati per locazioni-utilizzo impianti prevedano anche . il P . | probabil .~ | MEDIO | formazione, rotazione |confermate le misure |concesse/age
Settore E3 [Agevolazioni tariffarie sportivi-utilizzo sale-canoni osap-corrispettivi pubblicitari..... 1 esenzioni o 3099 Presidente Sg(é:g/l\z?gj alto targ‘l,f;:?ir i per agevolare alcuni e soglia ALTO del personale generali \volazioni 2017
condizioni P! richieste
'vantaggiose per
categorie
protette/speciali
curare I'entrate dalla
faisceeﬂzlr?e?‘ﬁ‘flsmn& Individuazione di importi importo
. - Disporre di uno strumento efficace di gestione delle entrate N . s - responsabile |medio inferiori rispetto ai dovuti per | probabil .. | MEDIO . confermate le misure |accertato/imp
Settore E4 Gestione delle fasi dell'entrata dell'ente per ottimizzare le procedure di bilancio 1 g‘oclgstf;;gione con variabile dirigente procedimento |alto agevolare soggetti privati o e soglia ALTO Formazione generali orto 2017
tutti i settori dellEnte imprese assestato
coinvolti
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ " Respons Ca_t ego_ri Valore onc n N n 0 Tempi
Struttura | proces Attivita / processo R Fase | Descrizione fase |[Tempi abile (FEaiin| & D Rischio (descrizione) |probabilit Nalorcl icomulel pEEEEtoen cTallice Blentiiy Misure specifiche/obiettivo it zitnis realizzazi
finale ..o | e attivita V. s impatto | ssiva legenda) obiettivo
so attivita a one
legenda) del
rischio
1) Predisposizione
del piano triennale di
fabbisogno del
personale; 2)
predisposizione e . . T
Graduatorie pubblicazione del ;’;ﬁ;‘j;%’l%gggﬂ;‘fz'gt’i',, ed L'amministrazione ha adottato il
pubbliche bando di concorso;  [Termini N N - A codice di comportamento dei . . .
freazaiet | @nomnacela |noca propn dpendant bandods  Nessme e s eles e "
Servizio reclutamento a commissione nel agv%rificare il pgssesso dei MEDIQ [2oncorso .é pubblico. . ﬁei limiti delle .riduzioni di orgaﬁico determinatg a occasione
Personale A1 |A1. Reclutamento g_ualsmm tlltolo 1_1 esa‘r_rtnrjtatréce " g_ando Dirigente | Impiegato 1234567 requisiti attitudinali e probabile | minore ALTO Comr:_smﬁne c_ostltutna_da pit sequito del processo di riforma delle Province; di o%m
| personale costituita da esperti - di fessionali richiesti in ~ [espertinelle varie materie. astensione del personale alla partecipazione del procecura
presso nelle varie materie; |concors prote: iy Massima trasparenza in tutte le ! ¥ A . selettiva
'amministrazio 4) svolgimento delle |0 ;gszi?rgeaigaszgﬂg'g?e da fasi del concorso. Formazione dei |PT°®SS© nel caso di conflitto di interessi
ne prove di concorso reclztare candidati particolari dipendenti.
(valutazione dei titoli; P
svolgimento delle
prove scritte ed orali;
5) predisposizione
graduatoria finale
Individuazione dei
criteri generali per
I'attribuzione dei
Apposita punteggi a seguito di
graduatoria trattativa sindacale;
finalizzata informazione al
all'individuazion personale delle Nei
e del personale modalita e del termini In base
che ne abbia periodo oggetto di  [indicati Progressioni economiche o | a valutazione viene effettuata su Puntuale aggiornamento delle banche dati alla
Servizio S Giraverso Compiasone dela foontrat | , floatimamenta ato scopodi| | | yepig [paramelriogaetivi e soggetivi. | |Litee FeRER TesReioat JeTeTeRLEne del resta
Personale A2 |Progressioni di carriera redazione di 11 scheda mediante o Dirigente | Impiegato (1234567 agevolare probabile | minore ALTO c;ﬁiz:ﬁﬂgﬁﬁgﬁﬂﬁ# intranet formazione. Adeguata motivazione dei punteggi dal
3;::32;5:16 Iplﬂsteer;n;iento dei gteocentr gg)rfigggr;itl/candldatl Formazione dei dipendenti. %téril\%lttj:iila valutazione della performance \s’:tuetl;'lzaioc::
individuali, conseguenti a integrati e
approvate in parametri oggettivi  |vo
sede di nonché dei parametri
contrattazione legati alla
decentrata valutazione delle
performance;
predisposizione della
graduatoria finale
Previsione di requisiti di
accesso “personalizzati” ed
Predisposizione di insufficienza di meccanismi
bando pubblico per Termini oggettivi e trasparenti idonei
_ _ ::Cfg?iigzrto di indicati ?e\éigzﬁa;gntgﬁﬁso dei L'ammin_istrazione ha adonat_o il Massima trasparenza _di tutte le fasi del Termini
Servizio /A.3. Conferimento di incarichi Stipula di un collaborazione. nel - . professionali richiesti; altamente . MEDIO COd'C.e (." compo.rtamento de?' procedllme.nto. Astensione del personalg aIIa_ . indicati nel
Personale A3 di collaborazione contratto d.' 1_1 Colloguio atto a bgndo Dirigente |Impiegato (1234567 motivazione generica e ‘brobabile | Minore | "t [Propri dlpenden.tl.l AI bando e data partemp;zmpe dellproces.so pel caso di conflitto di bando di
collaborazione verificare i requisiti i tautologica circa Ia probaplle e ad_eg_uata pub_bllmta. Formazione interessi; evitare di conferire incarichi, nel selezione
professionali e selezion sussistenza dei presupposti dei dipendenti. medesimo settore, sempre allo stesso soggetto
attitudinali del © di legge per il conferimento di
candidato incarichi professionali allo
scopo di agevolare soggetti
particolari
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ Respons egiedol Valore onc Tempi
Struttura roces Attivita / processo R Fase | Descrizione fase |[Tempi abpi‘le oy akchic Rischio (descrizione) robabilit Nalorcl icomulel IEEEEtoen cTallice Blentiiy Misure specifiche/obiettivo it zitmis realiz;’azi
P P finale P ..o | e attivita V. prob: impatto | ssiva legenda) P obiettivo
so attivita legenda) a del one
rischio
Individuazione dei Nei
. criteri generali per -
Assegnazione I'attribuzione degli LT N In conferimento dell'incarico In base
di incarico di N A : indicati Incarichi di posizione N . . . alla
posizione ;ncsnt(_:hl m_eglantf nel organizzativa affidati gywene _at seguito dellltet_sperl/mento Massima t ) oz el tempistica
. ) : L Al rattativa sindacale; RO " i apposita prova selettiva e/o assima trasparenza nella valutazione del :
gzg';';le A4 Abiiz(?;ﬁgeé:m:nr}ggﬁzmo di :a?_:c;z;g'va 1_1 |predisposizione del gontratt Dirigente | Impiegato 1234567 gleg\llt(t)llr;];mente allo scopo di probabile | minore '\AE?C? colloquio motivazionale. | risultati  |curriculum e di tutte le fasi del processo. Adeguata prz\glsta
P 9 " bando; prova 9 . P ~—— |[sono pubblicati su intranet visibili | motivazione dei punteggi attribuiti. " ’
prova selettiva etti y decentr dipendenti/candidati o i F N sistema di
e/o colloquio se”ettlvg elo e ato particolari da_tu_m ! dlpen_dentl. ormazione valutazion
motivazionale ;?ﬁggrilgne;gltudma e; integrati dei dipendenti. s
dell'incarico vo
Rilevazione Insufficienza di meccanismi
Predisposizion automatica delle Di oggettivi e trasparenti idonei
e del prospetto timbrature; a verificare il corretto .
> 3 h h ’ norma N - . . Di norma
rr;]egr:gﬁ:g‘;ﬁ e g‘;igg&g?ﬂgﬁta entro la f;%'gg?;zvm;;it;sieg é)”r:no di gg:g?;iﬁs’ dﬁéﬂzl:?f?; g%l ei Massima informatizzazione. Controllo puntuale dei entro la
A . N " - |fine del rcinr mall'art N it f A . |cartellino e dei giustificativi apposti sia per i casi di fine del
. .5 Gestione e assenze e timbrature delle causali relative concessioni nell'articolazione servizi e del codice disciplinare; AP ; .
Servizio SN P " mese - . S poco . MEDIO |5° . . assenza che nei casi di presenze oltre il normale  |n.d. Verifiche mese
A5 |presenze — Applicazione istituti |(cartellino) — 1_1 |alle assenze e Dirigente |Impiegato|1234567 |dell'orario di lavoro o nella g minore Rispetto della normativa esistente R H . L .
Personale contrattuali Atti riguardati Ia presenze e success concessione di probabile BASSO in materia di visite fiscali orario di lavoro. Controlli a campione delle periodiche successiv
concessione di conseguente gll?eﬁo di benefici/istituti contrattuali obbligatorie. Formazione dei :Ls'ts(;%ezg'fécséﬁ’en;ﬁgfig;ﬁrﬁ g{l)unsgg:::envo diuna oa ?jlijello
ettt |l dngente o [flevazio ermese ogge T04) n cipendent rlevazione
contrattuali responsabile; verifica ne assenza di disposizioni di
finale legge
g, Sodee g et
Servizio A6 /A.6 Gestione economica del  |gestione del 1 1 |conservazione degli nd Dirigente Funzionari 126 lizzo improprio delle altamente minore MEDIO dinteresse Tutela del dipendente Condivisione delle procedure seguite tra i funzionari |verifiche 2017
Personale . personale rapporto di = |atti dirigenziali e 9 - g o informazioni o della probabile | ——— | ALTO che fa segnalazione di il?ecito coinvolti periodiche
lavoro degli organi documentazione Trasparenza Formazione
potenziare la collaborazione tra il Servizio Appalti,
Contratti ed Espropri e uffici interni .
richiedenti/Comuni aderenti alla SUA.SV per la :f,fli?j:i?e‘\)nili?e
misure a tutela dei dipendenti definizione degli atti di gara - verifica, quale primo rocedure non
pubblici che segnalano illeciti — step della procedura di approvvigionamento, della goncorrenziali
Restrizione del mercato nella formazione - protocollo di legalita - |possibilita di ricorrere a convenzioni/accordi quadro (affidamenti
. definizione delle specifiche maggiore trasparenza mediante la |gia in essere o al mercato elettronico della pubblica |\ -
Servizio N personale . T, i L . S PSS © |diretti,
Appalti Definizione oggetto definizione e/o tecnico/a tecniche, attraverso molto MEDIO pubblicazione delle specifiche amministrazione - pubblicazione, sui siti istituzionali, rocedure
cgrarat{i ed B.1 affidamento 99 capitolato 1_9 |verifica contenuti RUP ' 6 l'indicazione — ad esempio — robabile minore ALTO tecniche e capitolati - assicurare  |di report periodici in cui sono rendicontati i contratti ﬁe oziate senza 2017
ospropri capitolato """;{l';"dl nel disciplinare di prodotti probabie 2= |lalternanza di piu dipendenti nella [affidati nel corso dell'anno - prassi interne per la ugblicazione
prop che favoriscano una gestione del procedimento - azioni |corretta conservazione della documentazione di gando) er
determinata impresa di sensibilizzazione e rapporto con |gara per un tempo congruo al fine di consentire tinolo: iapdi
la societa civile - meccanismi di verifiche successive, menzione nei verbali di gara ap al?o e classe
controllo delle specifiche cautele adottate a tutela mpgjrceolo ica
dell'integrita e della conservazione delle buste rodot(o/sgefvizio
contenenti 'offerta ed individuazione di appositi P!
archivi (fisici e/o informatici)
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ Respons egiedol Valore onc Tempi
Struttura | proces Attivita / processo R Fase | Descrizione fase |[Tempi abile oy akchic Rischio (descrizione) |probabilit Nalorcl icomulel IEEEEtoen cTallice Blentiiy Misure specifiche/obiettivo it zitmis realizzazi
finale ..o | e attivita V. s impatto | ssiva legenda) obiettivo
so attivita legenda) a del one
rischio
potenziare la collaborazione tra il Servizio Appalti,
Contratti ed Espropri e uffici interni
. . . richiedenti/Comuni aderenti alla SUA.SV per la
gotﬂlt(-:e?adtligfé?ﬁgn%aemnﬁrgﬁt;b?éisgri definizione degli atti di_gara - ve_rif_ica, quale primo
segnalano illeciti — formazione - step della procedura di approvvigionamento, della
codice di comportamento - pps_sibilité di ricorrere a convenzioni/accordi quadro
formalizzazione ) . protocollo di legalita - maggiore |12 In essere o al mercato elettronico della pubblica
determina a Elusione delle regole di trasparenza mediante la amministrazione - pubblicazione, sui siti istituzionali, rapporto tra
. N - affidamento degli appalti, - A . .. |di report periodici in cui sono rendicontati i contratti |numero
Servizio contrarre in cui i ersonale mediante I'improprio utilizzo pubblicazione di atti, bandi, avvisi affidati nel corso dell'anno — nella scelta della rocedure non
Appalti, B.2 Individuazione determinazione 29 definiscono modalita Dirigent gmministr 6 del modello ’r)ocgdurale molto minor MEDIO led esiti - disposizioni tipologia contrattuale, ricorso quasi esclusivo a goncorrenziali 2017
contratti ed "“  |strumentofistituto affidamento |a contrattare —~ |di affidamento e gente i dellaffid pt degli Iti probabile o€ |'ALTO regolamentari dettagliate - P t g“‘ di to - a 'b'(ll't‘ line dell I totale dell
espropri requisiti richiesti per ativo e affidamento degll appalll assicurare |'alternanza di piu contratti di appalto - accessibilita online detla sul totale delle
partecipazione alla al fine di agevolare un dipendent nella gestione del documentazione di gara e/o delle informazioni procedure
procedmerio-sonid |comenentar prasginenepolacorte vt
sensibilizzazione e rapporto con la tempo cof\lgruo al fine dilitonsenfilre ver:fg:he pert
societa civile - misure a tutela dei : . . -
dipendenti pubblici che segnalano successive, menzione nei verbali di gara dellg.
lleciti specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e
della conservazione delle buste contenenti I'offerta
ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici)
potenziare la collaborazione tra il Servizio Appailti,
Contratti ed Espropri e uffici interni
. - . richiedenti/Comuni aderenti alla SUA.SV per la
m'z‘gﬁ?c‘h”ées'g d:é'llg'r?:f‘”deir.‘f.' definizione degli atti di gara - individuazione di
?L:,m Izil R gt I Id'l ! I_H. _ [requisiti di partecipazione minimi in relazione alla
Definizione dei requisiti di ormazione - protocofo di legaliia prestazione che si intende richiedere, al fine di
Verifica attraverso il accesso alla gara e, in ;quigbﬁilg;igr?:%?r:tzzie;?;?lzr\lt/eisl? garantire adeguata professionalita dell'esecutore :ﬂ:ﬁggo
Aopait, Fegomre. 7| [porale ANAC (> Commissi Focnico-economic dei molto MEDI0 0 e5it - codice di comporamento (18 EPCCE IO SEn S S e e dela Procedure per e
con(rat{i ed B.3 Requisiti di qualificazione verifica dei 3_9 |euro 40000) e Dirigente | one di concorrenti al fine di favorire | probabile minore ALTO |, disposizioni regolamentari documentazione di gara e/o delle informazioni quali & 2017
espropri requisiti }’fgf}?&ggggfea gara/RUP un’impresa (es.: clausole dei g?gﬁ]gg?;: n_ diisﬁicnu;ﬁzeggaslttgr?:gﬁ complementari - prassi interne per la corretta ggg%#:: auna
e e prcedento azon d | crseriaone dell documentazoned g perun {55t
4 g zggg?giﬁso?ﬁ eig%fr:pd?on la sucgessiveg,, menzione nei verbali di gara delle
conltrollo vile = ismicl specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e
della conservazione delle buste contenenti I'offerta
ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici)
potenziare la collaborazione tra il Servizio Appalti,
Contratti ed Espropri e uffici interni
. . . richiedenti/Comuni aderenti alla SUA.SV per la
formazione - protocollo di legalita - requisiti di partecipazione minimi in relazione alla
maggiore trasparenza mediante la presta_zmne che si intende (lchle_dgre, gl fine di numero
Servizi verifica attraverso il : . pubblicazione di atti, bandi, avvisi garantire a(}eguata professn_:nalltg C.l?” esecutore affidamenti fatti
ervizio comprova della . Uso distorto del criterio L 7 " ma anche I'ampliamento dei possibili offerenti a P
Appalti I - regolare portale ANAC (> - Comm|§S| dell'offerta economicamente molto . MEDIO Ed.esm N ?Od.lce di comportamento tutela della concorrenza - accessibilita online della %% i criterio
wntra&i ed B4 Requisiti di aggiudicazione verifica dei 49 eurF;_ 4000[2) ¢ Dirigente on/eRdLljp 6 pili vantaggiosa, finalizzato a | probabile minore | “ALTO ;jd;tspormtzmnl regolamer;ta:tn documentazione di gara e/o delle informazioni dell'offert?econo 2017
. e verifica cartacea gara : 5 ’ ettagliate - assicurare |'alternanza - AN micamente pil
espropri requisiti (<euro40000) favorire un'impresa di pits dipendenti nella gestione del gg?s’ﬁfvrg:igt: ;I a 5: Sdsol éﬂtrirenrﬁ apZ?grLan?;ZE: per un \antaggiosa
g;‘:&:g;%;\:ze'cﬂpﬂoﬁo conla tempo congruo al fine di consentire verifiche rispetto al totale
societa civile - meccanismi di succ_e_ssive, menzione nei verbali di gara dellg
controllo specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e
della conservazione delle buste contenenti I'offerta
ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici)
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area / . Respons Ca_t ego_ri Valore one . - - " Tempi
Struttura |proces Attivita / processo Ristiltato Descrizione fase |Tempi abile Esecutonlalrischio Rischio (descrizione) probabilit Valorellicomplsf/paMisUirelgeneraliiesiztentil(va Misure specifiche/obiettivo Indicatore realizzazi
finale ..o | e attivita V. s impatto | ssiva legenda) obiettivo
so attivita | a one
egenda) del
rischio
utilizzo, ove possibile, di criteri qualitativi vincolati (a
scelta multipla con punteggi predefiniti in base
all'opzione prescelta) al fine di contenere la
discrezionalita ai soli elementi che necessariamente
la richiedono; predisposizione di moduli o indici
Mancato rispetto dei criteri dettagliati per la presentazione dell'offerta tecnica,
Verbalizzazione dirigente indicati nel disciplinare di misure a tutela dei dipendenti al fine di garantire la comparabilita piu oggettiva
Servizio Verbal_e d_ella dell'attivita s_vo_lta in qu_alité membri gara cui !a commissione _ pubblic_i che segnalano iII_eciti - possibile qplle _offerte negli asp_et_ti q_ualitativi e _det_erminazi(_)ne_
Appalt ) commissione dallg commissione dl della gludlca{rlce d_eve atten_erSI molto ) MEDIO forn_1aZ|o_ne - protocollo di Iege}hta\_ - [end_ere pit chla_ro e go_mprensm_lle il confr_on_to_ e |n_<:|den_za cr_nen
oontratii ed B.5 |Valutazione delle offerte _aggludlcatnce 9 _aggludl_catnce con presidente| commissi 6 per decidere i punteggi da robabile | Minore | “Ar+5 c_odlce _dl_c_:omp_ortamento - azioni || att_nbuzmne dei relativi punteggi - accessibilita dl_scn_ezmnall su 2017
espropri in seduta mdmazlone della delle} . one assegnare all'offerta, con probabile = |di sen‘smlllz‘ze_lzmne e rapporto con _onllne de]la _documentazmng di gara .e/o delle criteri
riservata valutazione e commissi particolare riferimento alla la societa civile - meccanismidi  |informazioni complementari - prassi interne per la  |matematici
motivazione one valutazione degli elaborati controllo. corretta conservazione della documentazione di
progettuali gara per un tempo congruo al fine di consentire
verifiche successive, menzione nei verbali di gara
delle specifiche cautele adottate a tutela
dell'integrita e della conservazione delle buste
contenenti I'offerta ed individuazione di appositi
archivi (fisici e/o informatici)
utilizzo, ove possibile, di criteri di individuazione e
verifica vincolati - valutazione delle offerte anomale
individuazione delle offerte eseguita congiuntamente da RP e Commissione di
Eventuale Calcolol soglia . ) o anpmale in sedutq pybblica - gara, formalizzata con vgrbale_scritlo - accessibilita
Servizi chiest anomalia e verifica Dirigente/ Mancato rispetto dei criteri di misure a tutela dei dipendenti online della documentazione di gara e/o delle
ervizio . ricniesta fferte. Eventuale ngentel | commissi individuazione e di verifica pubblici che segnalano illeciti — informazioni complementari - prassi interne per la
Appalti, Verifica dell'eventuale giustificazione orte Commissi N . . MEDIO f N . Ny Ny . - N
contratti ed B.6 anomalia delle offerte per le offerte _9 |richiesta one di one di delle offerte anormalmente | probabile | minore ALTO formazione - protocollo di legalita - |corretta conservazione della documentazione di verifica atti 2017
! giustificazione per le gara basse, anche sotto il profilo ~=— |codice di comportamento - azioni |gara per un tempo congruo al fine di consentire
espropri anormalmente . gara - Pt ; = ) . h A
basse offerte procedurale di sen_SIb‘lllz_zgzwne e rapport_o con verifiche successive, menzione nei verbali di gara
anormalmente basse la societa civile - meccanismidi  |delle specifiche cautele adottate a tutela
controllo dell'integrita e della conservazione delle buste
contenenti I'offerta ed individuazione di appositi
archivi (fisici e/o informatici)
potenziare la collaborazione tra il Servizio Appalti,
trasparenza (pubblicazione di atti, |Contratti ed Espropri e uffici interni
avvisi esiti) - misure a tutela dei richiedenti/Comuni aderenti alla SUA.SV per la
dipendenti pubblici che segnalano |definizione degli atti di gara - prassi interne per la
illeciti — formazione - protocollo di |corretta conservazione della documentazione di
- - . . legalita - codice di comportamento |gara per un tempo congruo al fine di consentire
/S\erwz!o Individuazione richiesta preventivi e Utiizzo della procedura - gzioni di sensibilizzazione e 8erifiche successive, mgenzione nei verbali di gara
ppalti, . della migliore N . - negoziata al di fuori dei casi molto . MEDIO i ax P . "
. B.7 |Procedure negoziate 9 |valutazione degli Dirigente 6 o " d minore rapporto con la societa civile - delle specifiche cautele adottate a tutela verifica atti 2017
contratti ed offerta e tessi previsti dalla legge al fine di | probabile | ——— | ALTO ismi di trollo - dellinteqrita e dell : delle bust
espropri affidamento stessl favorire un'impresa meccanismi di controllo - ellintegrita e defla conservazione defle buste
disposizioni regolamentari contenenti 'offerta ed individuazione di appositi
dettagliate sotto il profilo archivi (fisici e/o informatici) - consultazione degli
procedurale - assicurare iscritti al mercato elettronico per I'individuazione
I'alternanza tra piu dipendenti nella |degli operatori da consultare - estensione del
gestione del procedimento numero dei potenziali offerenti da invitare rispetto al
minimo richiesto dalla norma
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE

SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ Respons egiedol Valore onc Tempi
Struttura roces Attivita / processo R Fase | Descrizione fase |[Tempi abile oy akchic Rischio (descrizione) robabilit Nalorcl icomulel IEEEEtoen cTallice Blentiiy Misure specifiche/obiettivo it zitmis realizzazi
P P finale P ..o | e attivita V. prob: impatto | ssiva legenda) P obiettivo
so attivita a one
legenda) del
rischio
trasparenza (pubblicazione di atti, |potenziare la collaborazione tra il Servizio Appalti,
avvisi esiti) - misure a tutela dei  |Contratti ed Espropri e uffici interni
Individuazione dipendenti pubblici che segnalano |richiedenti/Comuni aderenti alla SUA.SV per la
dell'offerta nel illeciti — formazione - protocollo di  |definizione degli atti propedeutici all'affidamento -
Servizio caso sia richiesta preventivi e Abuso dell’affidamento legalita - codice di comportamento [meccanismi di controllo - prassi interne per la
/Appalti, N - e < " - diretto al di fuori dei casi molto . MEDIO |- azioni di sensibilizzazione e corretta conservazione della documentazione di - .
contratti ed B8 Affidamenti diretti p?:s:()j”eere ad 89 \S/taellétsaimone degli Dirigente 6 previsti dalla legge al fine di | probabile minore | “a| 1o rapporto con la societa civile - gara per un tempo congruo al fine di consentire verifica atti 2017
espropri gfﬁdamento favorire un'impresa disposizioni regolamentari verifiche successive, menzione nei verbali di gara
diretto dettagliate sotto il profilo delle specifiche cautele adottate a tutela
procedurale - assicurare dell'integrita e della conservazione delle buste
I'alternanza tra pit dipendenti nella |contenenti 'offerta ed individuazione di appositi
gestione del procedimento archivi (fisici e/o informatici)
tras‘p_arenza‘(pubbl_lt;amor_]e di atti, potenziare la collaborazione tra il Servizio Appalti,
avvisi, bandi ed esiti) - misure a Contratti ed E i e uffici interni
tutela dei dipendenti pubblici che 'Or? rj | te'/c spropri de u '? "I‘I e’S”l'J ASV per | h
formalizzazione della /Abuso del provvedimento di segnalano illeciti — formazione - c:njﬁa\z?gr:e ;J;Pé:ugﬁgﬁl : I: defin}zion%egee:le E:nmd?&\:s;l::dz
L determina di revoca revoca del bando al fine di protocollo di legalita - codice di S o M . "
Servm_o determinazione contenente le non perso_ngle bloccare una gara il cui comportamento - azioni di motivazioni degli atti - prassi interne per la corretta proble_matlche di
Appaltl,_ B.9 |Revoca del bando motivata di 9_9 |motivazione a oltre 60 | Dirigente amministr 6 risultato si sia rivelato diverso m minore MEDIO sensibilizzazione e rapporto con la conservazione della doqumentaz_lone d! Jgara per un finanziamento 2017
contratti ed : revoca = supporto della 99 ativo/tecni da quello atteso o di probabile ALTO societa civile - disposizioni tempo congruo al fine di consentire verifiche 'sopravvenute/nu
espropri decisione di revocare co concedere un indennizzo regolamentari dettagliate sotto il successive, menzione nel verbali di gara dellg N mero .
la procedura di gara all'aggiudicatario profilo procedurale - assicurare  (SPecifiche cautele adottate a tutela dellintegrita e jcomplessivo
Falternanza tra pit dipendenti nella (26112 conservazione delle buste contenenti l'offerta bandi
gestione del procedimento - gd mdw@lqazmne di appositi archivi (fisici e/o
: . informatici).
misure di controllo
Comunicazione
(*) L'attivita non
puo essere
iniziata prima Ricezione della
della verifica comunicazione, ) : .
Servizio Gestione di attivita di del possesso verifica Abuso nell’adozione di Misure a tutela dei dipendenti Completa
. a : A . provvedimenti al fine di i it " ! f i s
Trasporti e c.1 autoscuola a seguito di dei requisiti 11 documentazione, ) Dirigente | Impiegato 1234567 |agevolare particolari soggetti | probabile | soglia MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione 2017
Societa *  |segnalazione certificata di prescritti, ai — |accertamento g pieg (egs inserirﬁento in cimaggd probable | sogia ALTO |(Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi
partecipate inizio di attivita sensi del requisiti, une; lista di attesa) rapporto con la societa civile dell'attivita
comma 7-bis comunicazione
dell'articolo 123
del D. L.gs. 30-
4-1992, n. 285
“Nuovo codice
della strada”
Ricezione della
domanda, verifica E_ntro_ 30 Richiesta e/o accettazione
- : giorni N A - ) ) - )
Servizio A . " documentazione, impropria di regali, compensi Misure a tutela dei dipendenti Completa
. Abilitazione professionale di - dopo AP H e P S . . . N
Trasporti e CA  Insegnante ed Istruttore presso Rilascio 11 accertamento l'espleta | Dirigente | Impiegato 1234567 |° altre utilita in connessione robabile | soglia MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione 2017
Societa . autogcuola p attestato — |requisiti, mer‘:to 9 pieg con I'espletamento delle probablle | - sogla ALTO |(Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi
partecipate espletamento dellesa proprie funzioni o dei compiti rapporto con la societa civile dell'attivita
esame, rilascio affidati
me
attestato
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE
SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ Respons Categorl Valore one Tempi
Struttura |proces Attivita / processo Ristiltato Fase | Descrizione fase [Tempi abile Esecutonlalrischio Rischio (descrizione) probabilit Valorellicomplsf/paMisUirelgeneraliiesiztentil(va Misure specifiche/obiettivo Indicatore realizzazi
= finale attivita | © attivita V. 3 impatto | ssiva legenda) obiettivo e
legenda) del
rischio
Rilascio
autorizzazione
(*) Entro 30
giorni dal
ricevimento del
parere del capo
del
compartimento
marittimo o del Ricezione della
dirigente della domanda, verifica
. Direzione documentazione, /Abuso nell'adozione di . - .
?;ns”pzéorti e c.1 Autorizzazione all'esercizio ?;?tec:?:e del |11 ?;:ce_;tim::to_s_ ionel(* Dirigente | Impiegato [1234567 grivﬁgi;"egﬁ-fég?esgi etti babil i MEDIO mzﬁ;iﬁc‘#etesligr\eelllgfgri1lldeec'i1ttil— Ricevimento dell'utenza in presenza di due S:r?:iﬁllgiine 2017
Societa ©  |dellattivita di scuola nautica Minlistelro delle | pa?‘glrel ::’apitcg::e:'zi; di ) irngente | Impiegato (egs Vinserin’w)entlo in r.limaggd ! probablle | sodla |\ "A| TQ |Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi
partecipate infrastrutture & Porto rilascio uné lista di attesa) rapporto con la societa civile dell'attivita
dei trasporti, autorizzazione
nella cui
giurisdizione la
scuola ha la
sede principale
e del certificato
igienico
sanitario
rilasciato
dall'’ASL
competente.
Ricezione della Entro 30
domanda, verifica  |giorni Richiesta e/o accettazione
Servizio Abilitazione allo svolgimento documentazione, dalla impropria di regali, compensi Misure a tutela dei dipendenti Completa
Trasporti e C.1  |delrattivita di autotragporlo di Rilascio 11 accertamento data di Dirigente | Impiegato 1234567 o altre utilita in connessione robabile | soglia MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione 2017
Societa . cose elo persone su strada attestato — |requisiti, espleta 9 pieg con 'espletamento delle probaplle | SOQN@ |\ "AITO |Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi
partecipate espletamento mento proprie funzioni o dei compiti rapporto con la societa civile dell'attivita
esame, rilascio degli affidati
attestato esami.
30
giorni
dal
ricevime
Ricezione della nto del
domanda, verifica parere
- documentazione, da parte /Abuso nell’adozione di . - .
Servizio . . . . N N " . Misure a tutela dei dipendenti Completa
. Autorizzazione alle imprese di | L accertamento del provvedimenti al fine di e P - " . . L
Trasporti e N - Rilascio o - - - . . . . . . MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione
Societa C1 ﬁ:;zrclﬂz{:rf?g:II’:ee:evisioni autorizzazione 11 :)Z?g'rﬂt" acquisizione glrettor Dirigente | Impiegato| 1234567 ?S:Viggﬁrﬁzmgﬁfgi;?gzm probabile | - soglia ALTO |Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi 2017
partecipate Motorizzazione Provinci una lista di attesa) rapporto con la societa civile dell'attivita
rilascio ale del
autorizzazione Dipartim
ento
Trasport|
i
Terrestri
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE
SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ Respons egiedol Valore onc Tempi
Struttura roces Attivita / processo R Fase | Descrizione fase |[Tempi abile oy akchic Rischio (descrizione) robabilit Nalorcl icomulel IEEEEtoen cTallice Blentiiy Misure specifiche/obiettivo it zitmis realizzazi
P P finale P ..o | e attivita V. prob: impatto | ssiva legenda) P obiettivo
so attivita legenda) a del one
rischio
Rilascio titolo
legale per
l'accesso al
mercato
(*) 30 giorni dal
ricevimento
della conferma
del possesso -
. At Ricezione della , : "
Servizio g:: ;i%ur'ﬁsc'tgli'?, domanda, verifica QIS)L:ISV(()Egi?n” ea:ﬁozé'a??iﬁ edldi Misure a tutela dei dipendenti Completa
Trasporti e Esercizio dell’attivita di documentazione, " - . . A . . . MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione
Societa Ca noleggio con conducente (Ij?eelgolamento 11 rilascio titolo legale ) Dirigente | Impiegato| 1234567 ?g:%gféﬁgg:{gﬁfgi;?ggm probabile | - soglia ALTO |Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi 2017
partecipate (CE) Europeo fne;rLZ(t:gesso al una lista di attesa) rapporto con la societa civile dell'attivita
N. 1071/2009
da parte del
Ministero delle
Infrastrutture e
dei Trasporti
competente sul
territorio
(Motorizzazion
e Civile)
Ricezione della Eir;t::‘:; 30
domanda di gal
ammissione o
all'assegnazione, ::f:‘é'g?e
Servizio Autorizzazione all’'esercizio ;erneg::g;zo'gge certificat Srbolilsvoegiﬂ:riiozallogﬁedldi Misure a tutela dei dipendenti Completa
Trasporti e dell’attivita di consulenza per la |Rilascio h; § o - . . ; . X . MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione
Societa C1 circolazione dei mezzi di autorizzazione 11 :z?;fazzgg:;anda igienico Dirigente | Impiegato (1234567 ?g:viﬁfgﬁrﬁz:t'goifgi;?gzm probabile | - soglia ALTO |(Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi 2017
partecipate trasporto verifica ?i?ansli:ai:to una lista di attesa) rapporto con la societa civile dell'attivita
documentazione, o
accertamento .
requisiti,rilascio gs:'nAitL
autorizzazione entep
- Entro 60 8§ . "
Servizio Ricezione dellg giorni Abuso n.eII adpzmr]e di . Misure a tutela dei dipendenti Completa
Trasporti e cA Licenza per l'autotrasporto di  |Rilascio 11 ggaﬂ‘gs{a\ljgﬁga dal Dirigente | Impiegato [1234567 groe\(/\gelg;renegﬂtiilgpiesgl etti | probabile | soglia MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione 2017
Societa . merci in conto proprio autorizzazione | — rilascio ' ricevime 9 pieg (e?s inserirﬁento in cimaggd probablle | soglia | "ALTO |Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi
partecipate autorizzazione 231%2!: una lista di attesa) rapporto con la societa civile dell'attivita
Ricezione della Entro 30
domanda, verifica giorni Richiesta e/o accettazione
ervizio ilitazione allo svolgimento ocumentazione, alla impropria di regali, compensi isure a tutela dei dipendenti ompleta
Servizi Abilitazi Il Igiment d tazi dall i ia di regali i Mi tutela dei dipendenti Complet:
Trasporti e dell'attivita di consulenza per la |Rilascio accertamento data di - . o altre utilita in connessione . . MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - Ricevimento dell'utenza in presenza di due condivisione
Societa C1 circolazione dei mezzi di attestato 11 requisiti, espleta Dirigente | Impiegato| 1234567 con 'espletamento delle probabile | - soglia ALTO |Azione di sensibilizzazione e impiegati; doppia verifica della pratica delle varie fasi 2017
artecipate rasporto espletamento mento roprie funzioni o dei compiti rapporto con la societa civile ell'attivita
partecipat trasport plet: t t proprie funzioni o dei compiti pport | ieta civil dell'attivita
esame, rilascio dell'esa affidati
attestato me
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ATTIVITA' — RISCHI - MISURE
SETTORE AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ Respons Categol Valore one Tempi
Struttura roces Attivita / processo R Fase | Descrizione fase |[Tempi abpi‘le oy akchic Rischio (descrizione) robabilit Nalorcl icomulel IEEEEtoen cTallice Blentiiy Misure specifiche/obiettivo it zitmis realiz;’azi
P P finale P ..o | e attivita V. prob: impatto | ssiva legenda) P obiettivo
so attivita a one
legenda) del
rischio
':e uito Richiesta e/o accettazione
Servizio Attivita di controllo di Acquisizione de? impropria di regali, compensi Misure a tutela dei dipendenti Completa
Trasporti e P e YR certificati Richiesta P - . o altre utilita in connessione . . MEDIO |pubblici che segnalano illeciti - . o . condivisione
Societa c2 ﬁ:ghf;ﬁzaﬁ?éﬁgzs:;ﬁme n inerenti la 11 accertamenti ::f:\égl]lz Dirigente | Impiegato| 12345 con |'espletamento delle probabile | - soglia ALTO |Azione di sensibilizzazione e Dappia verifica della pratica delle varie fasi 2017
partecipate 9 dichiarazione dichiara proprie funzioni o dei compiti rapporto con la societa civile dell'attivita
sione affidati
Servizio . . . Indicati . P Misure a tutela dei dipendenti Completa
Trasporti e G2 DeS|gr1|_e12|_one componenti Decreto di ' . nella - i Mancato rispetto dei criteri di : ) pubblici che segnalano illeciti - ) . ) condivisione
Societa -2 |consigli di amministrazione designazione 1_1 |Predisposizione atto singola Dirigente |Impiegato (1234567 |nd|v_|d|uaZ|oneI, adssgnza | probabile | serio ALTO Azione di sensibilizzazione e Doppia verifica della pratica delle varie fasi 2017
partecipate societa partecipate richiesta parziale o totale dei requisiti rapporto con la societa civile dell'attivita
Produzione di
I Ricezione e verifica un report da cui
Riconoscimento/rinnovo szaeiigg'g?ov documentazione, Rilascio/rinnovo qualifica in Trasparenza — Codice di risulta che
Servizio Affari qualifica di Guardia Giurata N accertamento - . assenza totale o parziale dei . . MEDIO |comportamento — Astensione in  |Ricevimento dell'utenza in presenza di due almeno '80%
Generali C1 \Volontaria Venatoria / Ittica e giﬁ;ﬁ:;a 11 requisiti, 60 g9 Dirigente | Impiegato| 1234567 requisiti; ritardo nei tempi di probabile | minore ALTO |caso conflitto di interessi — impiegati; doppia verifica della pratica; delle pratiche 2017
Ittico/Venatoria Volontaria predisposizione attuazione Whistleblowing GGV é stata
consegna decreto trattata in modo
condiviso
Gestione
Servizio documentazione in Mancato rispetto delle regole Non definitite —
: Protocollazione/gestione Tracciamento arrivo e in partenza, - . per favorire qualche . . MEDIO |Formazione — Codice di A s . . attivita soggetta
S:s&'::;tale nd. corrente e d'archivio documenti 11 attivita dI n.d. Dirigente | Impiegato 2346 soggetto; rivelazioni brobabile | minore ALTO |comportamento Condivisione attivita tra pitl addetti a verifiche 2017
archiviazione e informazioni d'ufficio periodiche
ricerca
Attivita per la Mancato rispetto delle regole Non definitite —
Servizio Affari n.d. |Gestione atti Raccolta atti 1_1 Izoorrr:;aef\llc;nz?oitleade li |n.d Dirigente | Impiegato 2345 per favorire qualche probabile | minore MEDIO |Formazione — Codice di Condivisione attivita tra pil addetti attivita soggetta 2017
Generali - ~ |atti dirigenziali e 9 - 9 pieg soggetto; rivelazioni ALTO |comportamento P a verifiche
9 informazioni d'ufficio periodiche

degli organi
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ATTIVITA' — RISCHI — MISURE

SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA E AMBIENTE

RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Area/ Respons Ca_tego_n Valore one . . . Tempi
Struttur A n o Tem A Esecutor | a rischio q n o .| Valore | comple Misure generali Misure . - A
proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase A abile P Rischio (descrizione) |probabil|. m q A T P Indicatore obiettivo |realizz
a pi ... | e attivita V. Lo impatto| ssiva |esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo N
so attivita ita azione
legenda) del
rischio
Utilizzare le procedure
previste dalla
Motivazione generica e normativa Numero progettazioni
Non affidare tautologica circa la . (assicurando i principi |esterne sul totale
b o : ) . Trasparenza — Codice |} . Co
. . .+ 4 |incarichia - . . . . sussistenza dei presupposti molto X di rotazione e progettazioni interne
Settore | A3 |Conferimento incarichi di soggetti in 1 |verifica conflitto di 10 | Dirigente Funzionari 4 _7 i legge per il conferimento di| probabil | minore MEDIQ |di comportamento - trasparenza) ed ed esterne. Totale 2017
collaborazione N . interessi o ) o . ) ALTO |Astensione in caso di N " N
conflitto di incarichi professionali allo e conflitto di interessi evitare salvo urgenze |affidamenti diretti
interesse scopo di agevolare soggetti o0 mancanza di progettazione su totale
particolari professionalita incarichi progettazione
specifiche gli
affidamenti
Individuazione
bene/servizio/lavor .
i ai fini di Restrizione del mercato nella
soddisfare i . definizione delle specifiche AP
- ) . redazione . ) . molto Trasparenza — . ripetitivita del
Settore B.1 anefzifcljr;lrzr;c;rrl‘?ooggetto mz‘lﬁ& ati nei 1 |disciplinare/capitolat | 10 R.U.P. Funz(l)onan 1-5 }?:;f:;bﬁgrsgfé?gcipIinare probabil | minore '\gEL.?.g Validazione del ;c;rr:zg;ate le misure medesimo operatore 2017
documenti di o speciale di prodotti che favoriscano e —— |progetto quale soggetto invitato
g;clnlg;Eran:gmazmne una determinata impresa
:2?;2%@ codice ripetitivita del
appalti e linee Trasparenza — ?u(:\?:sslc%(; gggratore
- ] ida ANAC. Elusione delle regole di Astensione in caso di N :
Individuazione gulda ; scelta della . . ) ! . molto ; A . . affidatario. Numero
o Individuazione - Funzionari affidamento diretto degli s . MEDIO |conflitto di interessi — |confermate le misure . .
Settore B.2 str_umentohstltuto dello strumento 1 pr(_)cedura di 3 R.U.P. o 1-3-5 appalti, al fine di agevolare probabil | minore ALTO |Svolgimento attivita generali proc_edqrt_e d_n_'ette e_xl (_1| 2017
affidamento y ! affidamento L e — : fuori dei limiti previsti
idoneo in base un particolare soggetto successiva al rapporto dalla normativa
alle necessita ed di lavoro N d
alla normativa tn;erero procedure
vigente otali
Capacita di
eseguire Definizione dei requisiti di ripetitiv_ité del
I(’:g'r)rgrt;acr)nlznte definizigne delle accesso alla garae, ir_1l qmuzcll:s;crg;gggratore
Settors | B3 |Requisit ci quaiiicazions |samuizls oagettn | 1 l‘?‘:'('?‘r’?’z?;ede' 3 | Rup. |FunZonari g fecnco-sconame el probabi| o, | MEDIO [/ESePIoN22 - confermate le misure [3TCT: SURCTS | o4
: a a ) gg contenuto della e o concorrenti al fine di favorire e —— | ALTO generali procedure dir .
dell'appalto; fornitura o del un’impresa (es.: clausole dei progetto fuori dei I|m|t] previsti
possesso delle servizio bandi che stabii.iscono dalla normativa
certificazioni o L it /numero procedure
requisiti previste requisiti di qualificazione) totali P
dalle norme
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SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA E AMBIENTE

- mwm& RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Categori one .
Struttur Area . . ) . Tem Resp_ons Esecutor | a rischio . . . Valore_ Valore | comple Misure generali Misure . o Tem_pl
proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase . abile g Rischio (descrizione) |probabil|. N . A e o Indicatore obiettivo |realizz
a pi oo | e attivita (v. o impatto| ssiva |esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo 5
so attivita ita azione
legenda) del
rischio
rapporto procedure di
- affidamento massimo
rispetto gﬁ{g:_'é'?:;g;; o Uso distorto del criterio ribasso/offerta
- T normativa codice - § Funzionari dell'offerta economicamente |probabil | . MEDIO [Trasparenza — Codice |confermate le misure |economicamente piu
Settore B4 |Requisiti di aggiudicazione appalti e linee 1 gggﬁz%ﬁ:gfnfg;?e i 5 RUP. o 1567 piu vantaggiosa, finalizzato a e minore | “AI TO |di comportamento generali vantaggiosa. Offerte 2017
guida ANAC vantaggiosa P favorire un'impresa economicamente pil
99 vantaggiose/procedure
effettuate
rispetto Mancato rispetto dei criteri Trasparenza — Codice
normativa codice indicati nel disciplinare di di comportamento —
appalti e linee gara cui la commissione Astensione in caso di numero delle offerte
guida ANAC. valutazione di offerte R.U.P./Co ' ’ giudicatrice deve attenersi h conflitto di interessi — : valutate come
Settore B.5 |Valutazione delle offerte Individuazione 1 |anomale secondo le | 15 | mmission Funz(l)onan 1-2-3-5-6 |per decidere i punteggi da '@ minore '\gEL.?.g Svolgimento attivita cg:;er;rnate le misure anomale a seguito di 2017
dell'offerta piu norme vigenti e digara assegnare all'offerta, con = ——— |successiva a rapporto 9 valutazione
idonea anche in particolare riferimento alla lavoro — Rotazione giustificazioni
base alle valutazione degli elaborati scelta commissioni di
normative vigenti progettuali gara
Verifica che " " Produzione di un
I'offerta sia éeelrllzca e valutazione R.l;.(l;.)/rlfu Mancato rispetto dei criteri di report da cui risulti che
o . congrua, . individuazione e di verifica . _ Controllo procedure da|almeno 30% delle
Settore B.6 ng&ﬁigﬂgﬁ;e&}iﬂg sostenibile e tale | 1 d?g Su :]f;f;'lof?f o 15 ::ené:ﬂg R:.(J;/aFr;.:)nz 1-2-5-6 |delle offerte anormalmente '@ minore '\,/AELET)g 'Fr’raa;rsr?:zrg?]zea altro personale in procedure é stata 2017
da consentire la Zella iustificazione cor‘:\?nissi basse, anche sotto il profilo = — supporto al RUP controllata da altro
realizzazione dell‘agomalia one procedurale personale in supporto
dell'opera. al RUP
individuazione . Validazione numero delle
del soggetto :i/(?t;f;%aa?lzl corretto R.U.P/Co Utilizzo della procedura progetto/motivazione Controllo procedure da determinazione a
. appaltatore nel . o~ “|Funzionari negoziata al di fuori dei casi | probabil | . MEDIO |del ricorso alla - contrarre con
Settore B.7  |Procedure negoziate rispetto della 1 g;%%i%l:)r?ar}ﬁ]ge%zmta 1 n;gilsselfg o 1 previsti dalla legge al fine di e minore | "1 7o procedura negoziata ::}ro gftgsgpgs l':,n motivazione 2017
normativa Guida n. 4 ANAC 9 favorire un'impresa nella Determinazione a |[SUPP rispondente alle misure|
vigente . contrarre generali
Elenco informale ditte
realizzato all'interno
massima dell'Ente — Controllo
rotazione degli procedure da altro - ’ B
operatorj ) Cregzione e A personale |n supporto Idsitlctgzlg:gr?zgg:cimzrl
economici anche aggiornamento di un al RUP. Utilizzo della da invitare come
per fascia di database dove . . Uso distorto della procedura . ricerca di mercato con .
Settore B.7 |Procedure negoziate importo 1 l|indicare operatori 1 R.U.P. Funzcl)onan 1-2-5-7 |rotazionale di invito al fine di @ minore '\jl_\EL.?.loo Elenco informale ditte |conseguente 26%'05}% ?Jatillijizlg)gs 2017

favorendo la
distribuzione
delle opportunita
degli operatori
economici

economici

invitati/partecipanti/a

ggiudicatari

agevolare alcune imprese

procedura di
estrazione ditte da
invitare. Utilizzo
dell'elenco degli
operatori economici
iscritti sul MEPA con
principi di rotazione.

indagine di mercato/
numero complessivo
procedure di gara
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SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA E AMBIENTE

- mwm& RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Categori one .
Area/ Respons — Valore n N n Tempi
St proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Tem abile Esec_ufo‘r Eliechic Rischio (descrizione) |probabil .Valore corr_lple .M isure gencial . .Mlsure. . Indicatore obiettivo |realizz
a = Pi | tivita | © attivita (v. ita impatto| ssiva |esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo e
legenda) del
rischio
. . ' Suddivisione in lotti di un
Realizzazione di . . . ) ) ; . molto Controllo procedure da|numero
. 8 L Verifica prescrizione Funzionari intervento non frazionabile e . MEDIO : . . .
Settore B.7 |Procedure negoziate ;Junn(;%ir;/eservmo 1 tecniche del progetto 1 R.U.P. o 1-4 per rientrare nei limiti della [@ minore | "' 7o Trasparenza ig;%gzgsgrslsén ?Jgg\:slr;?{rs]elmf 2017
procedura negoziata =
Salvaguardare
I'economicita
dell'affidamento
e il rispetto dei
principi di
fﬁ(;}s%tz;iz:ﬁ e valutazione Abuso dell'affidamento diretto ;Zlﬁr;troélgg;gtl;:?#re da numero complessivo
Settore B8 |Affidamenti diretti soagetto che 1 comparativa di 1 RUP Funzionari| 1-2-3-5-6- |al di fuori dei casi previsti probabil minore MEDIO Trasparenza su grto al RUP affidamenti diretti/ 2017
. for%?sce almeno due operatori T o 7 dalla legge al fine di favorire e ——— | ALTO P utiIFi)zpzo indagini di procedure con utilizzo
servizio/lavori nel economici un’impresa mercato 9 indagini di mercato
rispetto della
normativa
vigente (requisiti,
trasparenza e
rotazione)
Abuso del provvedimento di ;?rr;tr;élggr:c:l:: cljr:'| reda numero revoche bandi
rispetto Adozione di L?;gg:rginzagg?aﬁ: 23? di supporto al RUP - diverse da
Settore B.9 |Revoca del bando gg;n;ﬁlitgi:gglce 1 gf;ﬁf,’:z'?:,fg’gf,,a 3 | RUP. Funzcl’onarl 1-4-6-7 |risultato si sia rivelato diverso p_rot;abll minore '\jl_\EL.?g) Trasparenza ?;f,)gzzzﬂzggfe Egﬂ;?;gﬁg di 2017
guida ANAC revoca del bando ggn%lgzlg :t&isiz gei;izz o - corrispondente a sopravvenute/numero
A ) quanto previsto dalla  |complessivo bandi
all'aggiudicatario normativa
Controllo procedure da
Mancanza di sufficiente altro personale in
precisione nella supporto al RUP-
pianificazione delle verifica delle
tempistiche di esecuzione dei motivazioni delle Numero appalti con
’ h h lavori, tale da consentire eventuali sospensioni S :
: . . valutazione dei tempi v - _ : sospensioni lavori non
Settore | B.10 |~edazione del i oalsnriones| 1 |diesecuzionedelle | | g, o [Funzionari o, BTEESASION SIS p%il minore | MEDIO e e parte l/?:;?w?rgi)pdaeqigilol?up motivate ai sensi della | 57
: cronoprogramma forni lavorazioni con un T o b : . - —— | ALTO h . . ] normativa/numero
ornitura margine di imprevisti un'organizzazione precisa e del RUP — Formazione |esecutivo dei lavori appalti in corso di
9 P dell'avanzamento dell'opera, consegnato rgaf)lizzazione
creando in tal modo i dall'appaltatore rispetto
presupposti per la richiesta di al contenuto del
eventuali extraguadagni da cronoprogramma con
parte dello stesso esecutore evidenza di eventuali
difformita
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SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA E AMBIENTE

- mwm& RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Categori one .
Struttur Area . . ) . Tem Resp_ons Esecutor | a rischio . . . Valore_ Valore | comple Misure generali Misure . o Tem_pl
proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase . abile g Rischio (descrizione) |probabil|. N . A e o Indicatore obiettivo |realizz
a pi oo | e attivita (v. o impatto| ssiva |esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo 5
so attivita ita azione
legenda) del
rischio
Pressioni dell'appaltatore
sulla direzione dei lavori, Integrazione ufficio
. Verifica Accessi in cantiere Funzionari affinché possa essere molto direzione lavori — Numero appalti che
Settore |B.10 bis ziiiz'?;i;ilma sull'attivita della 1 |per monitoraggio - | R.U.P. |o/impiegat/1-2-4-5 |rimodulato il probabil | minore '\QEL.?_g) gar;trollo da parte del Eventuale rotazione  |hanno rispettato il 2017
prog direzione lavori avanzamento lavori o cronoprogramma in funzione e — del personale se cronoprogramma
dell'andamento reale della direzione lavori interna
realizzazione dell'opera
Varianti in corso
d'opera conformi Ammissione di varianti in
ai presupposti di Relazione del corso di esecuzione del Integrazione ufficio
N ' legge e, qualora Direttore dei lavori contratto per consentire molto direzione lavori — N
Settore | B.11 Z:;?Szt:c;plgzreslocglntratto finanziate da 1 |che motivi la variante| 5 | R.U.P. R:.(J)ig:r:.gnz 1-2-4-5-6 |all'appaltatore di recuperare | probabil | minore “;I\EL.?g) ggrgrollo da parte del e entyale rotazione \’:‘;?;ﬁ;?aperr'é'fa?é 2017
soggetti terzi, e condivisione da lo sconto effettuato in sede di| e E— del personale se pp
che rispettino le parte del RUP. gara o di conseguire direzione lavori interna
prescrizione del extraguadagni.
finanziamento
Integrazione ufficio
direzione lavori —
Verifica Accordo collusivo tra gli Eventuale rotazione
sull'attivita del - . . ) incaricati dell'Ufficio della D.L del personale se .
. . : . Accessi in cantiere Funzionari ) . . molto N - numero controlli
. |Controllo esecuzione dei |direttore dei . . L e l'impresa al fine di S . MEDIO |Controllo da parte del |direzione lavori interna. h
Settore |B.11bis lavori lavori, del 1 |per monitoraggio | — | RUP. o/impiegat|1-4-5 agevolare guadagni importi probabil | minore ALTO |RUP Verifica delle effettuati da parte del | 2017
; avanzamento lavori o \ . B e e s RUP
direttore all'impresa in sede di motivazioni della
operativo contabilita variante adeguate a
quanto rpevisto dalla
norma
autorizzazione controllo della
nel rispetto della documentazione Integrazione ufficio numero controlli sulle
normativa presentata ai fini del Funzionari Mancato controllo da parte direzione lavori — lavorazioni eseguite in
vigente e rilascio o/D.L./Dir della D.L. delle percentuali di | molto MEDIO |Controllo da parte del Eventuale rotazione subappalto rispetto alle
Settore | B.12 |Subappalto esecuzione 1 |dell'autorizzazionee | - R.U.P. ettore |1-2--5-6 |lavori eseguiti in subappalto | probabil | minore ALTO |RUP P del personale se autorizzazione 2017
dell'attivita in accesso in cantiere operatrivo al fine di agevolare gli accordi e — direzione lavori concesse Verifica sul
subappalto per la verifica delle /RUP tra imprese interna— Maggiori giornale dei lavori del
conforme lavorazioni in controlli in cantiere personale presente
all'autorizzazione subappalto
ggﬁ,ras'gcz:ﬁzmmo gﬁg;iglz;orri‘:e?\?;ﬁ Condizionamenti nelle Integrazione ufficio
F“'"ZZ‘? di rimedi di . bonario se della direzione lavori Direttore decisioni assunte all'esito direzione lavori = numero stipula accordi
risoluzione controversie . N e, qualora presente, X ; R molto Eventuale rotazione .
- - ricorrono i dei lavori, |1-2-3-5-6- delle procedure di accordo . . MEDIO |Controllo da parte del bonari rispetto a
Settore | B.13 |alternativi a quelli - 1 |del collaudatore per | 60 RUP : o probabil | minore del personale se p ] 2017
giurisdizionali durante fase presupposti di verificare la collaudato|7 bonario, derivabili dalla e ALTO RUP direzione lavori interna risoluzione
. . legge ai sensi art re, R.U.P. presenza della parte privata = S . * |giurisdizionali
di esecuzione del contratto h fondatezza delle . o — Maggiori controlli in
209 e 205 codice : all'interno della commissione -
. riserve apposte cantiere
. . . appaln . . . e X
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SETTORE GESTIONE VIABILITA', EDILIZIA E AMBIENTE

- mwm& RISCHIO / VALUTAZIONE MISURE
Valutazi
Categori one .
Area/ Respons — Valore n N n Tempi
St proces Attivita / processo Risultato finale | Fase | Descrizione fase Te|_11 abile Esec_ufo‘r Eliechic Rischio (descrizione) |probabil .Valore corr_iple _Mlsur.e gencial n .Mlsure. . Indicatore obiettivo |realizz
a = Pi | tivita | © attivita (v. ita impatto| ssiva |esistenti (v. legenda) | specifiche/obiettivo T —
legenda) del
rischio
Autorizzazioni Abuso nel rilascio di
rilasciate in autorizzazioni in ambiti in cui
rispetto allfj I verifica rispetto il pL:beico ufficio ha fltmdzioni N od
normative de o . esclusive o preminenti di rasparenza — Codice
Settore cA Provvedimenti di tipo Codice della 1 g;eﬁzcéltzr:)(;]; (;i(;dlgteto 10 Funzionari Impiegatol 1 controllo al fine di agevolare %“ minore MEDIO |di comportamento —  |Rotazione del numero autorizzazioni 2017
: autorizzatorio Strada e al contenuto P o pieg determinati soggetti (es. DT ——— | BASSO |Astensione in caso di |personale oggetto di ricorso
regolamento di dell'autorizzazione controlli finalizzati = conflitto di interessi
attuazione e alle all'accertamento del
altre normative in possesso di requisiti per
vigore apertura di un'attivita)
verdicta dello Corresponsione di benefici o comportamento
Attivita di controllo di verifica delle dichiarazioni RUP/funzi cconomiciodialiranatira | babil MEDIO AStensione incasodi oo Procedimenti
Settore C.2 |dichiarazioni sostitutive in |dichiarazioni rilasciate in corso di - P “ . Probabll| minore conflitto di interessi — attivati/procedimenti 2017
luogo di autorizzazioni rilasciate autorizzazione con le onario contrallo e corsie . & ALTO Svolgimento attivita personale conclusi
amministrazioni preferenziali” nella trattazione incarichi extra
coinvolte delle proprie pratiche istituzionall
verifica e valutazione .
rilascio di della Corresponsione di benefici Iirac?)‘r)r?gigzér‘n;r?tgd—lce
. ; A documentazione economici o di altra natura - : . . .
Servizi ) R autorizzazioni it . Astensione in caso di . Procedimenti
) Provvedimenti di tipo N presentata, per ottenere omissioni di probabil . MEDIO ) A . confermate le misure S . ’
glrinb|ent 1.1 autorizzatorio a!?t:m:mglznto, reperimento di controllo e “corsie e soglia ALTO conflitto di interessi — generali attivati/procedimenti 2017

recupero rifiuti

eventuali pareri di
altri enti, eventuali
sopralluoghi

preferenziali” nella trattazione
delle proprie pratiche

Svolgimento attivita
incarichi extra
istituzionali

conclusi
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Appendice metodologica
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TABELLA PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO (da Tabella 5 PNA e dalle precisazioni fornite dall'’ANAC)

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
(vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro)

discrezionalita

rilevanza esterna

complessita del processo

valore economico

frazionabilita del processo

controlli*

Il processo é discrezionale?

[}
all'esterno
riferimento?

diretti
di

processo produce effetti
dell'amministrazione

Si tratta di un processo complesso
che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento|
del risultato?

Qual e
processo?

I'impatto economico del

Il risultato finale del processo puo
essere raggiunto anche effettuando|
una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, ha come destinatario finale un

No, il processo coinvolge una sola

Si, costituisce un efficace strumento

No, ¢ del tutto vincolato 1 A 2 1| Harilevanza esclusivamente interna 1| No 1 5 X . 1
ufficio interno p.a. di neutralizzazione
Comporta I'attribuzione di vantaggi a
E' parzialmente vincolato dalla legge Si, il risultato del processo é rivolto - . - soggetti esterni, ma di non
e da atti amministrativi (regolamenti, 2| direttamente ad utenti esterni alla 5 Si, il processo coinvolge pit di 3 3| particolare rilievo economico (es.: 3| Si 5| Si, € molto efficace 2
R ; > e amministrazioni ) . ; :
direttive, circolari) p.a. di riferimento concessione di borsa di studio per
studenti)
, . . L ) R Comporta I'attribuzione di .
E’ parzialmente vincolato solo dalla Si, il processo coinvolge piu di 5 ! X N . Si, per una percentuale
legge 3 amministrazioni 5 cons@erevoh \(antaggl a spggettl 5 approssimativa del 50% 3
esterni (es. affidamento di appalto)
E’ parzialmente vincolato solo da atti
amministrativi (regolamenti, direttive, 4 Si, ma in minima parte 4
circolari)
E' altamente discrezionale 5 No, il rischio rimane indifferente 5

* Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella
p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato.

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

(vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione)

impatto organizzativo

impatto economico

impatto reputazionale

impatto organizzativo, economico e
sull'immagine

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata
nel processo? (se il processo coinvolge
l'attivita di piu servizi occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della p.a. di riferimento
per la medesima tipologia di evento o
di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste|
articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi (riferiti allaj
realta savonese)?

(NOTA: il parametro deve essere
utilizzato per il calcolo della media
degli indici solo se pari o superiore a
3)

A quale livello pu6 collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello|
intermedio o livello basso) ovvero la
posizionel/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione é|
elevata, media o bassa?

Fino a circa il 20% 1| No 1 No* 0| Alivello di addetto 1
) N . . . A livello di collaboratore o
0,
Fino a circa il 40% 2| Si 5| Non ne abbiamo memoria 1 funzionario 2
Fino a circa il 60% 3 Si, sulla stampa locale 2| Alivello di posizione organizzativa 3
Fino a circa il 80% 4 Si, sulla stampa nazionale 3| Alivello di dirigente di settore 4
Fino a circa il 100% 5 Si, sulla stampa locale e nazionale 4 Alivello di direftore/segretario 5

generale

Si, sulla stampa locale, nazionale ed

internazionale 5

*si ritiene che lo zero non debba
essere utilizzato
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VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile \3 probabile 4 molto probabile

5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore ‘3 soglia 4 serio

5

superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza X valore impatto

Chiarimenti derivanti dalle informazioni fornite dal Ministero per la pubblica amministrazione e la semplificazione — Dipartimento Funzione Pubblica

- il valore della "Probabilita" va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati per ciascuno degli "Indici di valutazione della probabilita”;
- il valore dell"Impatto" va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati per ciascuno degli "Indici di valutazione dell'impatto".
Il livello di rischio che & determinato dal prodotto delle due medie potra essere nel suo valore massimo = 25.
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segue TABELLA PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RELAZIONE TRA PROBABILITA' E IMPATTO — MATRICE PER IL CALCOLO DEL VALORE

COMPLESSIVO DEL RISCHIO
|9 5 superiore 5 10
-
<
s
= 4 serio 4 8
|
w
a
§ 3 soglia 3 6
<<
[y
x
8 2 minore 2 4 6 8 10
=
w
DO: 1 marginale
e
>

0 nessun
impatto

4 molto 5 altamente
probabile probabile

0 nessuna
probabilita

2 poco
probabile

1 improbabile 3 probabile

VALORI E FREQUENZE DELLE PROBABILITA'

Legenda:

da 1a2| trascurabile

da 3 a 5| medio basso|

da6a10 medio alto

Il valore complessivo del rischio & dato dal prodotto tra il valore e la frequenza delle probabilita e il valore e
importanza dell'impatto

Il rischio complessivo & classificato in 6 grandi classi, con una scala da 0 “rischio nullo” a 25 “rischio
massimo”
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LEGENDE

CATEGORIA RISCHIO (da PTPC 2016 Anac)

Descrizione

1

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Comportamento attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o parziale di una circostanza, al fine di
distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi, ma piuttosto di dati volutamente falsati.

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia dei contenuti e|

2 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione dellimportanza dei medesimi.
. . . N . . e Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la sottrazione o I'uso indebito
3 Rivelazione di notizie riservate / violazione del segreto d’Ufficio costituisce un “incidente di sicurezza’.
4 Alterazione dei tempi Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite della deadline utile; per contro, velocizzazione dell’operato nel caso in
p cui l'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione.
Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita (rispetto dei Service Level
. . . s . Agreement, dell'aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione sullandamento di applicazioni e servizi in generale, dei
5 Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo documenti di liquidazione, etc).
. . S e . S B Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato soggetto ovvero assicurare il
6 Pilotamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.
Situazione in cui la responsabilita decisionale & affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il principio di imparzialita,
7 Conflitto di interessi richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella I. 241/1990 secondo cui « Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici

competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».

MISURE OBBLIGAT

[ORIE (GENERALI)

Descrizione

1

Trasparenza

Trasparenza: Consiste in una serie di attivita svolte alla diffusione di informazioni rilevanti sull'’Amministrazione. Ad esempio: Informatizzazione dei processi;
Accesso telematico; Monitoraggio termini procedimentali;

Codice di comportamento: Le norme in essi contenute regolano in senso legale ed eticamente corretto il comportamento dei dipendenti e, per tal via,

2 Codice comportamento indirizzano I'azione amministrativa;
3 Rotazione personale Rotazione del Personale: Consiste nell'assicurare l'alternanza tra piu professionisti nell'assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure in
p determinate aree considerate a maggior rischio corruttivo;
Astensione in caso di conflitti di interessi: Consiste: - nell'obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell'ufficio competente ad
4 Astensione in caso conflitto interessi adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziale; -
nel dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti;
Svolgimento incarichi d'ufficio attivita ed incarichi extra-istituzionali: Consiste nell'individuazione :- degli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni
5 Svolgimento incarichi d'ufficio attivita ed incarichi extra istituzionali pubbliche; - dei criteri generali per disciplinare i criteri di autorizzazione degli incarichi istituzionali; - in generale, di tutte le situazioni di potenziale conflitto di
interessi derivanti da attivita ed incarichi extra-istituzionali;
. ) o o ) . PN ) ._./Conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi precedenti: Consiste nella definizione di criteri e procedure chiare per |'affidamento
6 C'%r;f:é:rr\;nto incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi degli incarichi, soprattutto con riferimento a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni e a soggetti che|
p sono stati componenti di organi di indirizzo politico;
Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali: Si tratta dell'obbligo per il soggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere, a pena di decadenza, tra la
7 Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali permanenza nelliincarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che
conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico;
Lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro: Consiste nel divieto ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
8 Svolgimento attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro esercitato poteri autorizzativi o negoziali per conto di una pubblica amministrazione di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico|
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri;
Commissioni, assegnazioni uffici e conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la PA: Consiste nel divieto di nominare come membri di
9 Commissioni, assegnazioni uffici e conferimento di incarichi in caso diicommissioni di aggiudicazione di gare, in qualita di segretari, o funzionari di uffici preposti alla gestione di risorse finanziare risorse finanziarie, all'acquisizione
condanna per delitti contro PA di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati, soggetti che hanno riportato condanne, anche non passate in giudicato, per reati contro la pubblica amministrazione;
10 Whistleblowing Whistleblowing: si tratta della messa in opera di misure a tutela dei dipendenti pubblici che segnalano illeciti;
11 Formazione Formazione: Si tratta della realizzazione di attivita di formazione dei dipendenti pubblici chiamati ad operare nei settori in cui € piu elevato il rischio di
corruzione sui temi dell'etica e della legalita;
12 Patti di inteqrita Patti di integrita o di lotta all'illegalita: Si tratta di un documento che la stazione appaltante sottopone all'accettazione dei partecipanti alle gare e permette un
9 maggior controllo e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo;
13 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile: Consiste nell'attivare forme di consultazione con la societa civile.
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PROCEDIMENTI RELATIVI ALLE FUNZIONI FONDAMENTALI

Iniziativa del

Lavorativo

Titolo Materia Dirigente Servizio / Ufficio procedimento Termine di conclusione
Annullamento dei Titoli Edilizi Abilitativi lllegittimi urbanistica Giulia Colangelo ﬁgglttrt‘l’r:‘l’t :2‘3?"";‘;"‘0 € di parte Dieci anni dall'assunzione del Titolo Edilizio Abilitativo
Controllo abusivismo urbanistica Giulia Colangelo ﬁiggnittrt?rlrlwci)t:zl:i?lli\;izmo € di parte 5 giorni dal ricevimento della comunicazione
Approvazione di progetti in variante agli strumenti strumenti urbanistici
urbanistici generali e attuativi e rilascio di nulla osta e urbanistica ’ Giulia Colangelo Procedimenti Concertativi di parte variabile (in sede di PRC ex L.R. 36/1997)
pareri
Approvazione di progetti inerenti insediamenti strumenti urbanistici
produttivi e impianti per la produzione di energie urbanistica ’ Giulia Colangelo Procedimenti Concertativi di parte variabile (in sede di PRC ex L.R. 16/2008)
rinnovabili, linee elettriche e smaltimento rifiuti
Rilascio nulla _osta/pareri/ ;_)rovv_edimgnti per procedL_Jr_e strumenti urbanistici, ] ) i ] o ] o )
VIA/VAS relative a progetti per insediamenti produttivi, banisti bient Vincenzo Gareri Procedimenti Concertativi di parte variabile (in sede di PRC)
edilizia e opere pubbliche urbanistica e ambiente
strumenti urbanistici, P o
Pareri congruenza con PTC Prov.le urbanistica e Giulia Colangelo Eﬁ)r;:‘::sat\élgne Territoriale e di parte variabile (in sede di PRC)
pianificazione territoriale
Approvazione/Adeguamento Piani Territoriali di Livello| ._ .. __. - - Pianificazione Territoriale e .
Provinciale pianificazione territoriale |Giulia Colangelo Urbanistica di parte ex L.R . 36/1997
Piano Urbanistico Comunale (PUC) - Adeguamento [strumenti urbanistici Pianificazione Territoriale e 30 giorni dal ricevimento degli ati, elevati a 60 giomi nel caso di
Progetto definitivo urbanistica Giulia Colangelo Urbanistica di parte /L-I\rr]?tglmstrazmm Comunali aventi popolazione superiore a 20.000
Piano Urbanistico Comunale (PUC) - Progetto strumenti urbanistici, Giulia Colangelo Pianificazione Territoriale e di parte 60 giorni dal ricevimento del Progetto definitivo di PUC, elevati a
Definitivo urbanistica 9 Urbanistica P 120 giorni nel caso di Amministrazione Comunali aventi
Contributi per la formazione dei Piani Urbanistici strumenti urbanistici, - Pianificazione Territoriale e .
e dei Piani Particolareggiati (P.P. urbanistica rbanistica R
PUC) e dei Piani Particol iati (P.P banisti Giulia Colangelo Urbanisti di parte ex L.R . 31/1990
Z'SIZT)%S del nulla-osta per 'assunzione di personale lavoro Colangelo Giulia Centri per I'impiego di parte Dieci giorni dalla richiesta del datore di lavoro
Avviamenti a selezione nelle Pubbliche - ) o . la graduatoria viene pubblicata entro 30 giorni dalla richiesta da
Amministrazioni da parte dei Centri per I'impiego lavoro Colangslo Giulia Centri per lmpiego di parte parte dell'Ente
Avviamenti a selezione presso le Pubbliche - ) o ) la graduatoria viene pubblicata entro 60 giorni dalla richiesta
Amministrazioni di personale disabile lavoro Colangslo Giulia Centri per limpiego di parte dell'Ente
Decadenza dalle liste del collocamento mirato disabili - . R e . . .
per cancellazione lavoro Colangelo Giulia Centri per I'impiego d'ufficio non previsto alcun termine dalla normativa
Convenzioni per I'assunzione di disabili con datori di P~ : P ; 30 giorni dalla richiesta di stipula della convenzione da parte del
lavoro pubblici e privati lavoro Colangslo Giulia Centri per limpiego di parte datore di lavoro mediante invio della modulistica compilata
acque reflue, ambiente,

. — - . caccia, circolazione . . - . . .
Contenzioso per le sanzioni amministrative ex legge . . - ) . . . Cinque anni dalla commissione della violazione salvo sospensione
n 689/81es. m. i fuorlstra_d_a,_conter_mqso, Colangelo Giulia Contenzioso amministrativo di parte /o interruzione.

pesca, rifiuti, sanzioni,
turismo
Il servizio emana il provvedimento dirigenziale entro 120 giorni dal
Esonero parziale dagli obblighi di assunzione di lavoro Colanaelo Giulia Servizio Inserimento di parte ricevimento della domanda, salvo necessita' di proroga del termine
personale disabile 9 Lavorativo P per non piu' di trenta giorni, per il compimento di ulteriori atti
istruttori.
Compensazioni Territoriali Regionali lavoro Colangelo Giulia Servizio Inserimento di parte Il provvedimento dirigenziale di concessione viene emanato entro

150 giorni dal ricevimento della domanda.
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PROCEDIMENTI RELATIVI ALLE FUNZIONI FONDAMENTALI

Titolo

Materia

Dirigente

Servizio / Ufficio

Iniziativa del
procedimento

Termine di conclusione

Dichiarazione di compatibilita tra mansioni svolte e

Servizio Inserimento

su strade demaniali

stradale provinciale

condizioni di salute di lavoratori disabili lavoro Colangelo Giulia Lavorativo di parte 90 giomi dalla richiesta
La risposta, scritta e motivata, vincola con esclusivo riferimento
alla questione oggetto dell'istanza di interpello e limitatamente al
richiedente e deve essere fornita entro centoventi giorni dalla data
di ricezione. Nel caso di interpello formale al Ministero delle

) atti deliberativi norme - ) ) . Finanze (vedere la sezione "Vincoli esterni") il termine originario

Interpello dal contribuente regolamentari Colangslo Giulia Gestions Contabile di parte rimane sospeso fino alla ricezione della risposta del Ministero
stesso o comunque fino al decorso del termine di centoventi giorni.
Il responsabile dell'entrata risponde all'interpello entro trenta giorni
dalla ricezione del parere ministeriale o dalla scadenza dei
centoventi giorni

Pagamento somme dovute a terzi contributi, fatture Colangelo Giulia Gestione Contabile di parte

Dilazioni di pagamento rapporti natura finanziaria |Colangelo Giulia Gestione Contabile di parte

. ) - Centottanta giorni dalla data di presentazione dell'istanza. La

Rimborso somme versate e non dovute :ﬁgggzinatura finanziaria, Colangelo Giulia Gestione Contabile di parte mancata notificazione del provvedimento entro il suddetto termine
equivale al rifiuto tacito della restituzione

Installazione di cartelli, insegne di esercizio o di altri . - Gestione del demanio . B

mezzi pubblicitari demanio stradale Colangelo Giulia stradale provinciale di parte Giorni 60

Occupazione permanenti di spazi ed aree pubbliche . - Gestione del demanio . —_—

su strade demaniali demanio stradale Colangelo Giulia stradale provinciale di parte Giorni 60.

Occupazione temporanee di spazi ed aree pubbliche demanio stradale Colangelo Giulia Gestione del demanio di parte/dufficio Giomni 15

Occupazione con carattere d'urgenza di spazi ed aree
pubbliche su strade demaniali

demanio stradale,
interventi urgenti

Colangelo Giulia

Gestione del demanio
stradale provinciale

di parte/d'ufficio

Giorni 30 dal parere positivo del Settore Viabilita

Competizioni sportive agonistiche su strade ed aree

competizioni sportive,

Gestione occupazioni suolo

dell'indennita definitiva d'espropriazione

pubbliche gare, sport Colangelo Giulia demaniale di parte 30 giorni

R . . . . - Provveditorato Economato . 90 giorni, decorrenti dalla data di arrivo al protocollo generale
Denuncia sinistri stradali incidenti stradali Colangelo Giulia Patrimonio di parte dellente della denuncia di sinistro
Utilizzo di impianto sportivo scolastico sport Colangelo Giulia E;(:xx?gr']tizrato Economato di parte 30 giorni
Circolazione Veicoli e/o Trasporti Eccezionali trasporti eccezionali Colangelo Giulia Trasporti eccezionali di parte 15 giorni, fatte salve istanze presentate in modo incompleto.
Decreto di riconoscimento della qualifica di guardia  |caccia, guardia giurata . . . . L
giurata volontaria venatoria volontaria Ferrara Marina Affari generali di parte 60 giorni.
Decreto di riconoscimento della qualifica di guardia  |guardia giurata volontaria, . . . . —
giurata volontaria ittica e ittica-venatoria. pesca Ferrara Marina Affari generall di parte 60 giorni.

. atti deliberativi norme . . . g N \ e o

Gare e contratti regolamentari Ferrara Marina Appalti e Contratti d'ufficio 60 giorni dall'aggiudicazione definitiva
Imposizione di servitu su terreni privati espropri Ferrara Marina Espropri di parte Entro 90 giorni dalla dichiarazione di pubblica utilita
Avvio del procedimento espropriativo espropri Ferrara Marina Espropri di parte gp;:/c\’/izgr?;m' dalla determinazione dellindennita d'esproprio
Nomina dei tecnici per a determinazione espropri Ferrara Marina Espropri di parte entro 60 giorni dall'istanza
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PROCEDIMENTI RELATIVI ALLE FUNZIONI FONDAMENTALI

Titolo

Materia

Dirigente

Servizio / Ufficio

Iniziativa del
procedimento

Termine di conclusione

Accorpamento al demanio stradale provinciale di

entro 90 giorni dall'acquisizione del consenso; se accorpamento
gia autorizzato dal Consiglio provinciale e i frazionamenti approvati

per la circolazione dei mezzi di trasporto

porzioni di terreno utilizzate ad uso pubblico espropri Ferrara Marina Espropri di parte sono gia agli atti del'Ente: entro 60 giorni dall'acquisizione del
consenso

Pagamento dell'indennita provvisoria d'espropriazione P Ferrara Marina Esproori di parte Entro 60 giorni dal deposito della documentazione comprovante la

prop prop p piena e libera proprieta del bene.
Retrocessione parziale del bene espropriato espropri Ferrara Marina Espropri di parte entro 60 giomi dalla data di consegna dei tipi di frazionamento
P prop prop prop P necessari a cura della parte interessata.

Svincolo somme depositate alla Cassa DD.PP. per . . . . L L

indennita di espropriazione/occupazione temporanea espropri Ferrara Marina Espropri di parte Entro 60 giorni dalla richiesta
Il provvedimento € emesso entro 60 giorni dalla comunicazione
formale dell'accoglimento delliistanza a seguito del decorso del

Retrocessione totale del bene espropriato espropri Ferrara Marina Espropri di parte tormine concesso al. Comune nel (?Ui tel:ritc.)l'.io riqadonq le aree
oggetto di retrocessione per esercitare il diritto ai sensi dell'art. 48
comma 3 del D.P.R. n. 327/2001 e ad avvenuto del pagamento del
corrispettivo.

Determinazione indennita provvisoria d'esproprio espropri Ferrara Marina Espropri di parte Entro 60 giorni dalla richiesta

Oc‘:cupazpne temporanea non preordinata espropri Ferrara Marina Espropri di parte Entro 60 giorni dall'istanza

all'esproprio

Eforc-\(/)iggfiacon determinazione urgente dellindannita espropri Ferrara Marina Espropri di parte entro 60 giorni dalla richiesta corredata dagli allegati necessari

Occupazione d'urgenza preordinata all'espropriazione |espropri Ferrara Marina Espropri di parte Entro 60 giorni dalla richiesta.

Notifica elenco dei beni da espropriare espropri Ferrara Marina Espropri di parte Entro 30 giorni dall'istanza

Accesso ai fondi espropri Ferrara Marina Espropri di parte Entro 60 giorni dall'istanza

. TP N L'attivita non puo essere iniziata prima della verifica del possesso
Seesr:';lg;g:}:tgéfﬁﬁg'a?:gsiﬁ;%a d? asgi%ﬁgo di autoscuola, trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte dei requisiti prescritti, ai sensi del comma 7-bis dell'articolo 123 del
9 D. L.gs. 30-4-1992, n. 285 “Nuovo codice della strada”

Abilitazione professionale di Insegnante ed Istruttore " ’ . ; o \ !

presso autoscuola autoscuola, trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte 30 giorni dopo l'espletamento dell'esame
30 giorni dal ricevimento del parere del capo del compartimento

Autorizzazione all'esercizio dell'attivita di scuola marittimo o del dirigente della Direzione generale territoriale del

nautica nautica, trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, nella cui giurisdizione
la scuola ha la sede principale e del certificato igienico sanitario
rilasciato dall’ASL competente.

Abilitazione allo svolgimento dell'attivita di trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte 30 giorni dalla data di espletamento degli esami

autotrasporto di cose e/o persone su strada P P P 9 P 9 ’

Autorizzazione alle imprese di autoriparazione per . . . . 30 giorni dal ricevimento del parere da parte del Direttore

'esecuzione delle revisioni trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte Provinciale del Dipartimento Trasporti Terrestri
30 giorni dal ricevimento della conferma del possesso dei requisiti

Autorizzazione all’esercizio dell’attivita di noleggio con irasporti Ferrara Marina Trasporti di parte di cui all'articolo 3 del Regolamento (CE) Europeo N. 1071/2009

conducente P P P da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
competente sul territorio (Motorizzazione Civile)

Autorizzazione all'esercizio dell’attivita di consulenza trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte 30 giorni dal ricevimento del certificato igienico sanitario rilasciato

dall'ASL competente
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PROCEDIMENTI RELATIVI ALLE FUNZIONI FONDAMENTALI

. . . .. _ Iniziativa del . . .
Titolo Materia Dirigente Servizio / Ufficio - Termine di conclusione
procedimento

Licenza per I'autotrasporto di merci in conto proprio |trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte 60 giorni dal ricevimento della richiesta
Abilitazione allo svolgimento dell'attivita di consulenza . . . . . . ,
per la circolazione dei mezzi di trasporto trasporti Ferrara Marina Trasporti di parte 30 giorni dalla data di espletamento dell'esame
Approvazione dei piani di prevenzione e gestione - ) — . ) . —_—
delle acque meteoriche di dilavamento acque reflue Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 180 giorni
Approvazione progetti impianti depurazione acque reflue, scarichi idrici|Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte lﬁ)b?ézir;llétranne casi in cui & necessaria Valutazione di Impatto
Autorizzazione scarichi acque reflue urbane con e . . L ) ) . 60 giorni, tranne casi in cui & necessaria la Valutazione di Impatto
recapito fuori dalle pubbliche fognature acque reflue, scarichi idrici|Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte Ambientale
Autorizzazione scarichi acque reflue industriali con acaue reflue. scarichi idrici|Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni tranne casi in cui & prevista Valutazione di Impatto
recapito fuori pubbliche fognature a ’ P Ambientale
Autorizzazione scarichi acque reflue industriali con acaue reflue. scarichi idrici|Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni tranne casi in cui & prevista Valutazione di Impatto
recapito fuori pubbliche fognature a ’ P Ambientale
Autorizzazione Unica Ambientale - AUA autorizzazioni ambientali |Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte
\olturazione di autorizzazione in materia ambientale |autorizzazioni ambientali |Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni

Autorizzazione integrata ambientale (IPPC - AlA)

autorizzazioni ambientali

Gareri Vincenzo

Autorizzazioni ambientali

di parte/d'ufficio

150 giorni, tranne casi in cui & prevista Valutazione di Impatto
Ambientale

Autorizzazione emissione in atmosfera impianti

autorizzazioni emissioni

30 giorni da favorevole conclusione della conferenza servizi

sismica 3'

sismica

industriali atmosfera Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte deliberante
Autorizzazione alla gestione di nuovi impianti mobili di e e - ) - ) ) . —_— " . L . .
rattamento e recupero rifiuti recupero rifiuti, rifiuti Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 90 giorni dall'istanza per rilascio di autorizzazione
Autorizzazione svolgimento di campagne in territorio L - ) I . . . T
provinciale impianti mobil trattamento rifiuti recupero rifiuti, rifiuti Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni e silenzio assenso
Autorizzazione svolgimento di campagne in territorio L - . A . . . TR
provinciale impianti mobil trattamento rifiuti recupero rifiuti, rifiuti Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 60 giorni e silenzio assenso
Iscrizione nel Registro provinciale ditte che effettuano L g ) I . . . 90 giorni da richiesta ovvero ricevimento assenso da parte
attivita recupero rifiuti regime semplificato recupero rifiuti, rifiuti Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte Provincia se precedente
Iscrizione nel Registro provinciale ditte che effettuano e g ) I . . . 90 giorni da richiesta ovvero ricevimento assenso da parte
attivita recupero rifiuti regime semplificato recupero rifiuti, rifiuti Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte Provincia se precedente
Rilascio certificazione di avvenuta bonifica siti da bonificare Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 30 giorni dal ricevimento relazione tecnica di ARPAL
Autorizzazione impianti di smaltimento e recupero smaltimento rifiuti Gareri Vincenzo Autorizzazioni ambientali di parte 30 giorni da favorevole conclusione procedura di conferenza dei
rifiuti anche pericolosi P servizi
Ri . S I autor!zzaz!on! amb|_en_tall, s ATO E SERVIZI . 180 gg. In convenzione esclusivamente per il comune di
ilascio compatibilita paesaggistica autorizzazioni paesistico- |Gareri Vincenzo AMBIENTALI di parte 7
) - uccarello
ambientali
. S . - . . Sy ATO E SERVIZI . N
Valutazione di incidenza autorizzazioni ambientali |Gareri Vincenzo AMBIENTALI di parte 60 giorni
Autorizzazione alla sopraelevazione in zona sismica ggn%?g: armati zona Gareri Vincenzo Cementi armati di parte All'atto dell'emissione dell'autorizzazione
Denuncia delle costruzioni in cementi armati e zona . :
sismica ai sensi del DPR n.380 6/6/2001 e D.M. cgmgnh armati zona Gareri Vincenzo Cementi armati di parte All'atto della presentazione.
sismica
14/01/2008
Autorizzazione edifici strategici e rilevanti in zona cementi armati zona Gareri Vincenzo Cementi armati di parte All'atto dell'emissione dell'autorizzazione
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PROCEDIMENTI RELATIVI ALLE FUNZIONI FONDAMENTALI

. . . .. - Iniziativa del . . .
Titolo Materia Dirigente Servizio / Ufficio - Termine di conclusione
procedimento
V_erlfl_ca delle denunce delle costruzioni in zona cementi armati zona Gareri Vincenzo Cementi armati d'ufficio 15 giorni, fatte salve istanze presentate in modo incompleto.
sismica sismica
Autorizzazione relativa all'esercizio di depositi oli . — . . S\ Energia e Coordinamento . -
minerali e GPL autorizzazioni ambientali |Gareri Vincenzo Ambientale di parte 150 giorni
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie normative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
1 (Macrofamiglie) di dati)
Piano triennale per la Art. 10, c. 8, lett. | . . . . . . . . Respons‘ablle della
. . Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi prevenzione della
prevenzione della corruzione |a), d.Igs. n. . del leoati (li ; . . . . Annuale . del
¢ della trasparenza 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) allegati (/ink alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) corruzione e della
trasparenza
e . . . . Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate . Dirigente Settore
Riferimenti normativi su organizzazione e . R oy ; L Tempestivo : .
attivita nell_a banca dati No_rmattlva _cl_le reg_olgnollstltuzlone, l'organizzazione e (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Affari Generali e del
l'attivita delle pubbliche amministrazioni T e Personale
Art. 12, ¢. 1, Direttive, C}rcole}rl, programml,.lstljuzlom € o.gm. a.tto qhe dlspgne ln.generale ) Dirigente Settore
. .. .. . sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero Tempestivo - .
d.lgs. n. 33/2013 |Atti amministrativi generali . - L . . A . Affari Generali e del
nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Personale
dettano disposizioni per I'applicazione di esse
Disposizioni generali Atti cencrali Documenti di programmazione strategico-  |Documenti di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione Tempestivo Dirigenti competenti
& gestionale della corruzione e trasparenza (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) |per materia
E: i i ufficiali aggi i degli 11 il . S .
Art. 12,¢. 2, Statuto e leggi regionali reStleTallie tc(LSeUr'é (;(1;;?1(; ?5 %ﬁrzr;zzidiirl ig?tzitaozfogz eelgosrvrzf (iillljr%tiedelle Tempestivo Dirigenti competenti
d.lgs. n. 33/2013 gerreg glonati, g - OT8 & (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) |per materia

attivita di competenza dell'amministrazione

cittadini e imprese

d.lgs. n. 33/2013

secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Art. 55, ¢. 2, Codice disciplinare, recante 1'indicazione delle infrazioni del codice .
S . S - L . Dirigente Settore
d.lgs. n. 165/2001 Codice discinlinare e codice di condotta disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa Tempestivo Affari Generali e del
Art. 12, ¢. 1, P all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) P Personale
d.lgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Oneri informativi per Art. 12, c. 1-bis Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi Dirigenti competenti
p T > |Scadenzario obblighi amministrativi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni Tempestivo g p

per materia
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie normative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
1 (Macrofamiglie) di dati)
;X)rt(.i IIZ’S Cr'l L, lett Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione Tempestivo ii‘rflagr?fgeens:rt;ﬁr: del
33/2013 delle rispettive competenze (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Personale
{:)rt(.j 112; Cr'll’ lett. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico Tempestivo
332013 o del mandato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.Igs. n. Curriculum vitae (exart. 8, d lps nv 33/2013)
33/2013 .8, d.lgs. n.
o . . . . Tempestivo
CA)rt(_1 114; cr_] 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
33’/26%3. . Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
(/1\)11&114,8% L, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Tempestivo
) o o 0 088 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
Organizzazione |Titolari di incarichi politici, 33/2013
gl ammmlst(rie}zlone, di A)rtd ]14’ c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Tempestivo
1rezione o di governo 33’/2'0%; n indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2, c.
1, punto 1, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2, c.
1, punto 2, 1. n.
441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare in
tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

Dirigente Settore
Affari Generali e del
Personale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie normative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
1 (Macrofamiglie) di dati)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
Art. 14, c. 1, lett. propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
f), d.1gs. n. materiali e di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione dal Tempestivo
33/2013 Art. 2, c. partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con P
1, punto 3, 1. n. l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
441/1982 corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a

Art. 14, c. 1, lett.

finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il

?3’ /g(l)gls3 Xrt 3] soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale
I 441/1982. T stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
: consenso)]

Art. 14, c. 1, lett.
a), d.1gs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1, lett.
b), d.1gs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
CA)rt(.i 112; Cr'l 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, ¢. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e
d), d.Igs. n. . . L . . Nessuno
332013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e
e), d.Igs. n. T . . . Nessuno
332013 indicazione dei compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; .

Cessati dall'incarico (documentazione da 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o Dlrllgente Set'tore
Art. 14, ¢c. 1, lett. . . . : : : Affari Generali e del
f), dlgs. n pubblicare sul sito web) carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione \
; 088 1. della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Personale

33/2013 Art. 2, c. . =% . Nessuno
1 punto 2. L n sec;ondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: ('1an‘do‘eventualmente -
4f1) /1982 o evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione

dei dati sensibili)

3
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
Art. 14, c. 1, lett. propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
f), d.1gs. n. materiali e di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione dal
33/2013 Art. 2, c. partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con Nessuno
1, punto 3, 1. n. riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni
441/1982 relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000
€)
Art. 14, c. 1, lett. 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale Nessuno (va

f), d.1gs. n. intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato | presentata una sola volta
33/2013 Art. 4, 1. e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando entro 3 mesi dalla cessazione
n. 441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)] dell' incarico).
Sanzioni per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o
Lo i pe A pieta . ../incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la . Dirigente Settore
Sanzioni per mancata Art. 47, ¢. 1, commmicazione dei dati da parte dei titolari di situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento Tempestivo Affari Generali e del
comunicazione dei dati d.lgs. n. 33/2013 |incarichi politici, di amministrazione, di p P (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)

direzione o di governo

dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica

Personale

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali,

Rendiconti gruppi consiliari con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con Tempestivo Dirigente Settore
Eri)rlzdi;fc?gltil gruppi consiliari ?;;Szi’ C331/’2 013 regionali/provinciali indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Affari Generali e del
U . . L . o . o Tempestivo Personale
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. . . . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale Tempestivo
b), d.Igs. n. Articolazione degli uffici . Nt . e . .
332013 non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. o . Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e Tempestivo Dirigente Settore
Articolazione degli uffici c), d.lgs. n. drganﬁ)rlgmma p di . comprensibilita dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante (exart. 8, d lp 5. 1. 33/2013) Affari Generali e del
33/2013 Enirlla(?do t;clzr:;:;t?:ia(;?zs u;gz%jz;gramma’ l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche - O, dlgs. . Personale
grt'dlf’ c. 1, lett. assegnato un link ad una pagina contenente Nomi dei diricenti bili dei sineoli uffici Tempestivo
3;’/26%;' n. tutte le informazioni previste dalla norma) omi del dirigenti responsabili dei singoli utfici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Dirigente Settore
Telefono e posta elettronica  |d), d.1gs. n. Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il p Affari Generali e del
o . . L - . Lo (exart. 8, dgs. n. 33/2013)
33/2013 cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali Personale
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R N . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di
Art. 15,¢. 2, consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Art. 15, ¢. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 15, c. 1, lett.
c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, c. 1, lett.

Consulenti e collaboratori (da pubblicare in
tabelle)

soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo
svolgimento di attivita professionali

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

Dirigenti competenti
per materia

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di

d), d.1gs. n. consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di Tempestivo
33/2013 collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato
Art. 15, ¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo
Art. 53, c. 14, compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
d.Igs. n. 165/2001
Art. 53, ¢c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
d.lgs. n. 165/2001 potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c.'l, lett. ) ) o L Tempestivo
2 230/.2})—1121& d.lgs. Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, lett. Tempestivo
b) e c. 1-bis, d.Igs. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d lpig 5. 1. 33/2013)
n. 33/2013 e
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla (ex art. 8, d F 5. 1. 33/2013)
c) e c. 1-bis, d.Igs. valutazione del risultato) -8, d.Igs. n.
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art 'é"e(rin%bg eSSt:lV%3 12013)
dA)ne' i4i—c‘t;ii, zie;;s Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e Tempestivo
) ToreT relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
n. 33/2013
eA)rZ c14i -%isl’ glelt;.s Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Tempestivo
; c e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

n. 33/2013
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Responsabile del dato

Personale

Art. 14, c. 1- . . R L .. Ly . .
S N o S o Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente Tempestivo N o
Posizioni organizzative quinquies., d.Igs. |Posizioni organizzative Posizioni organizzative
0. 33/2013 modello europeo (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale
. . .. X . Annuale
Art. 16, c. 1, effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della
Conto annuale del personale PR . . . B ; (art. 16, c. 1, d.1gs. n. .
d.lgs. n. 33/2013 distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare 33/2013) Dirigente Settore
Dotazione organica riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli Affari Generali e del
organi di indirizzo politico Personale
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato Annuale
Art. 16, c. 2, . . . . . . .
dles. 0. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli (art. 16, c. 2, d.1gs. n.
88 . uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
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Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi di
vertice ed altri incarichi
dirigenziali

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis, d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2,
c. 1,punto 1, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.

f) e c. 1-bis, d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis, d.1gs.
n. 33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali amministrativi di
vertice ed altri incarichi dirigenziali
(compresi incarichi di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali) (da
pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al verox» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato

consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo

dellincarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art 26"?11;13 lgs. n

conferimento dell'incarico 39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza Annuale

pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Direttore Generale e
dirigenti

Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibili Numefro e tlpolo.gla dei posti d1_ fur}zpne che si rendono disponibili nella Tempestivo Direttore Generale
d.lgs. n. 165/2001 dotazione organica e relativi criteri di scelta
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o
Lo Sanzioni per mancata o incompleta incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la . Dirigente Settore
Sanzioni per mancata Art. 47,c¢. 1, Tempestivo

comunicazione dei dati

d.lgs. n. 33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi dirigenziali

situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Affari Generali e del
Personale
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie normative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
1 (Macrofamiglie) di dati)
. . Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il Annuale
dA{tISIZ; 3'3}’2013 Pﬁ;ﬁ?f;fen;nt:bteeﬁ I))O indeterminato (da personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 17, ¢. 1, d.Igs. n. Diri S
Personale non a tempo 88 P indirizzo politico 33/2013) Afflrl‘géme elt_torg |
. ; ; - : ari Generali e de
indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
Art. 17, ¢c. 2, Costo del personale non a tempo . . : . b . Personale
dlgs. n. 33/2013 lindeterminato (da pubblicare in tabelle) indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
88 I P diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
o . . . . Trimestrale Dirigente Settore
Tassi di assenza (/ihl‘t.s]?l’ C3'3?;’2013 :;?)Seslllj)l assenza trimestrali (da pubblicare in Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Affari Generali e del
g8 - 33/2013) Personale
Incarichi conferiti e 3A;/t2(1)§’3 d.lgs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e Tempestivo Dirigente Settore
autorizzati ai dipendenti Art 53, c. 14 (dirigenti e non dirigenti) (da pubblicare in  |non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso (exart. 8, d lp 5. 0. 33/2013) Affari Generali e del
(dirigenti e non dirigenti) T A tabelle) spettante per ogni incarico -0, dlgs- . Personale
& & d.lgs. n. 165/2001 P perog
Art. 21,c. 1, Dirigente Settore
Contrattazione collettiva d.lgs. n. 33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi Tempestivo AffarigGenerali e del
Art. 47, c. 8, nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)

d.lgs. n. 165/2001

Personale

Contrattazione integrativa

Art. 21, ¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

(ex art.

Tempestivo

8, d.Igs. n. 33/2013)

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate

Dirigente Settore
Affari Generali e del

dAllﬁt.szl; 3'33’201 3 dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e Annuale Personale
Artg '55 ’ c. 4.dles Costi contratti integrativi delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
N 1'50/’2069’ ~Es: rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio 150/2009)
) dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo
c), d.1gs. n. Nominativi p
332013 oIV (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
Nucleo do valutazione cA)nd llg’s Cr.l 8, let. Curricula Tempestivo Direttore Generale
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Par. 14.2, delib. Compensi Tempestivo
CiVIT n. 12/2013 ompens (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso . Dirigente Settore
Bandi di concorso Art. 19, dlgs.n. Bandi di Concorso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le Tempestivo Affari Generali e del
33/2013 (da pubblicare in tabelle) . (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
tracce delle prove scritte Personale
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Sistema di misurazione e Par. 1, delib. . Lo . . . . . .
. . Sistema di misurazione e valutazione della  |Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. .
valutazione della CiVIT n. Performance 150/2009) Tempestivo
Performance 104/2010
Piano della Performance/Piano esecutivo di Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo

Performance

Piano della Performance

Art. 10, c. 8, lett.

gestione

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n.

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

b), d.Igs. n. 267/2000)

Relazione sulla Performance 3312013 Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo
o e (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)

Ammontare complessivo dei premi . . . . L Tempestivo
Ammontare complessivo dei |Art. 20, c. 1, Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

premi d.lgs. n. 33/2013 . . . o Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per Tempestivo
I’assegnazione del trattamento accessorio (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare
conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli
incentivi

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia
per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore Generale

Art. 22, c. 1, lett.

b), d.Igs. n.
33/2013

Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani
o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.1gs. n.
33/2013)

Annuale
22,c¢.1,d.Igs. n.
33/2013)

(art.
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
e . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n.
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate (da pubblicare in /?nr?l(:;l?
d.lgs. n. 33/2013 tabelle) 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio @art. 22, c. 1, dlgs. n
dell'amministrazione ’ 3’3 /iOi 3)' gs. .
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e " 22AnnL;al§ 1
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art 3’3(/:201 3)' gs. .
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n.
Societa partecipate 33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico (art 2? rmuial(ei | Diriggnte Settqre
Enti controllati complessivo art. 3 72013) g8- 0 A ffari C;enerall e del
Personale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita " Egmpef tlg(l)
d.Igs. n. 39/2013 dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 3’9/02'01’3)' gs- 1.
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art 23110“112313 los. 1
d.lgs. n. 39/2014 conferimento dell'incarico (/ink al sito dell'ente) ’ 3’9/2'01’3)' gs. .
Art.22,¢.3 C - ) Annuale
dl g 33 /’20 13 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
88 M- 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle
Art. 22, c. 1. lett. partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di Tempestivo
d-bis, d.Igs. n. societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione £ 8.d F 33/2013
33/2013 periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo (exart. 8, dlgs. n. )
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20
d.lgs 175/2016)
Provvedimenti
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi Tempestivo
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, (ex art. 8, d 1p 33/2013)
Art. 19, ¢c. 7, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate exart. 8, d.1gs. n.

d.lgs. n. 175/2016

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso
delle spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
e . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 22, c. 1, lett. Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Annuale
Rappresentazione grafica d), d.1gs. n. Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 diritto privato controllati 33/2013)
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, ¢. 1, lett. b descriz del di indicazi & S riferi . .
a), d1gs. n 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti Tempestivo
PO normativi utili ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013
33/2013 g
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.1gs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria
332013 (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
CA)rt(.i315,S Cr'll’ lett. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di Tempestivo
33’/2'0%3' ’ posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo
c), d.lgs. n. l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi (exart. 8, d FS n. 33/2013)
33/2013 recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale -0, G1gs- .
eA)rt(.13;5,S Cr.l L, lett. 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni Tempestivo
33’/26%3' ’ relative ai procedimenti in corso che li riguardino (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la Tempestivo
f), d.1gs. n. conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine (exart. 8, d lp 5. 1. 33/2013)
33/2013 procedimentale rilevante - O, dlgs. .
Art. 35, c. 1, lett. 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere Tempestivo
g), d.Igs. n. sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo (exart. 8, d {3 5. 1. 33/2013)
33/2013 concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione -0, G1gs- .
. T . . - [8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge
. L . Tipol d d to (da pubbl >
Tipologie di procedimento Art. 35, ¢. 1, lett. lé)OHOgle i procedimento (da pubblicare in in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del Tempestivo
h), d lgs. n. fabelle) dimento final i casi di adozione del di Itre il 8, d.lgs. n. 33/2013
332013 provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre i (ex art. 8, d.Igs. n. )
termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli
Art. 35, c. 1, lett. . . | .. i N ibile i . .
. i), dlgs. n 9) lz.nk_ di accesso a servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi Tempestivo » . .
Attivita e 332013 previsti per la sua attivazione (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) | Dirigenti competenti
procedimenti per materia

Art. 35, c. 1, lett.

1), d.1gs. n.
33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett.

m), d.1gs. n.
33/2013

10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica istituzionale

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 35, c. 1, lett. 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i Tempestivo
d), d.Igs. n. e . A
fac-simile per le autocertificazioni (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
33/2013
Art. 35, ¢. 1, lett. . .. . . .. . oy g
d), dlgs. n. 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalita di accesso con Tempestivo

33/2013 e Art. 1,
c.29,1.190/2012

indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

(ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)

Monitoraggio tempi

Art. 24, ¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi

Annuale (Dati non piu
soggetti a pubblicazione

procedimentali Art 1. c. 28 L n procedimentali obbligatoria ai sensi del d.lgs.
190/2012 97/2016)
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio
Dichiarazioni sostitutive e |Art. 35, ¢. 3. responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione Tempestivo

acquisizione d'ufficio dei dati

d.lgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli
sulle dichiarazioni sostitutive

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali

Art.23,c. 1, . . R . dei procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture
. . . d.lgs. n. Provvedimenti organi indirizzo politico o e S . . Semestrale
Provvedimenti organi 332013 /Art. 1 e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (/ink alla (art. 23, c. 1, d.lgs. n
indirizzo politico T sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati e G e I
co. 16 dellal. n. ) .. . L .. L. 33/2013)
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni o
pubbliche. Dirigente Settore
Provvedimenti . . . . . K . . . Affari Generali e del
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali
Art. 23, ¢. 1 - . o . . . Personale
> ’ . R . .. .. dei procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture
. R . d.lgs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi o e S . . Semestrale
Provvedimenti dirigenti e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla
. .. 33/2013 /Art. 1, . " S o . . (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
amministrativi sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
co. 16 dellal. n. ) .. X L .. .. 33/2013)
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni
190/2012 .
pubbliche.
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R N . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 4 delib. Anac
n. 39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, |Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della [Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente,
c. 1, lett. a) d.Igs. [legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni |[Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che
n. 33/2013 Art. 4 |sulle singole procedure hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di Tempestivo
Informazioni sulle singole delib. Anac n. aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
procedure in formato 39/2016 (da pubblicare secondo le "Specifiche Importo delle somme liquidate
tabellare tecniche per la pubblicazione dei dati ai sensi
Art. 1, ¢c.32,1.n. |dellart. 1, comma 32, della Legge n. Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard
190/2012 Art. 37, |190/2012", adottate secondo quanto indicato |aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello
c. 1, lett. a) d.1gs. [nella delib. Anac 39/2016) specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del Annuale

n. 33/2013 Art. 4
delib. Anac n.
39/2016

bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

(art. 1, c. 32, 1.n. 190/2012)

Art. 37, c. 1, lett.

g%g:ﬁz Zrtt a1 Atti relativ? glla programmazione di lavori, Progr'amma ‘pif:nnale degli a(;quisti di beni e se'rvizi, programma triennale dei Tempestivo
. 7.¢29.c. i’ > |opere, servizi e forniture lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali
d.Igs. n. 50/2016
Per ciascuna procedura:
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n. Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1,2 e 3,
33/2013 e art. 29, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. Tempestivo
c. 1,dlgs. n. 50/2016)
50/2016
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n. Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
33/2013 e art. 29, Tempestivo
c. 1,d.lgs. n.
50/2016
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Avvisi e bandi -
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c¢. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Art. 37, c. 1, lett. Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo
b) d.lgs. n. (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);
33/2013 e art. 29, Avviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo
c. 1,dlgs. n. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;
50/2016 Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171,
c. 1 e5,dlgsn. 50/2016);
Atti relativi alle procedure per Iaffidamento AvVviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di
- di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016); . . .
Bandi di gara e : . R ’ Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); Dirigenti competenti
. e opere, di concorsi pubblici di . Lo e .
contratti . - S . Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); per materia
progettazione, di concorsi di idee e di .
S . . . Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
concessioni. Compresi quelli tra enti
nell'ambito del settore pubblico di cui all'art, Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati
Art. 37, c. 1, lett. |5 del dlgs n. 50/2016 - T ; SO
della procedura di affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c.
b) d.lgs. n. . . L .
2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso (art. .
33/2013 e art. 29, ) .. P Tempestivo
) o o o 1, dlgs.n 141, dlgs n. 50/2016),. Avvisi relativi I’esito della procedura, possono essere
Attl. de_lle amministrazioni 56/270i6 - raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei
aggiudicatrici e degli enti verbali delle commissioni di gara
aggiudicatori distintamente
per ogni procedura
g&)r:i. fﬂs’ il L, lett. Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di
< £ 1 qualificazione, di cui all’ Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso .
33/2013 e art. 29, FO s - - - . - L Tempestivo
e 1, dlgs. n. perl(_)dlcq mdlf:atl_vo, avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione;
50/2016 Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Art. 37, c. 1, lett. Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma
b) d.lgs. n. urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita
33/2013 e art. 29, della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle Tempestivo
c. 1,dlgs. n. procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti

pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)

Art. 37, c. 1. lett Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di
b) d'l s, n T interessi unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti

- &8 1. predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); .
33/2013 e art. 29, L S . P . Tempestivo
o 1, dlgs. n Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste
5.0/2’01.6 o dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.

50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. |Provvedimento che determina le esclusioni
b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le . o . . o N
33/2013 e art. 29, |ammissioni all'esito delle valutazioni dei Prov_vedlmentl di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo
S . . . adozione)
c.1,d.lgs. n. requisiti soggettivi, economico-finanziari e
50/2016 tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n. C.OWPOSI.ZIOHG. della‘ COMMISSIONe Composizione della commissione giudicatrice ¢ i curricula dei suoi .
33/2013 e art. 29, |giudicatrice e i curricula dei suoi - Tempestivo
. componenti.
c. 1,d.lgs. n. componenti.
50/2016
Art. 1, co. 505, 1.
(zi?sg/ggiiisone Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo
sper;iale rispetto Contratti unitario stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma Tempestivo
allart. 21 del biennale e suoi aggiornamenti
d.lgs. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro .
33/2013 e art. 29, . : . . Tempestivo
contratti al termine della loro esecuzione esecuzione
c. 1,d.lgs. n.
50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni

Art. 26, c¢. 1, devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita

d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone

ed enti pubblici e privati

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione

Art. 26, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.

b), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27, ¢. 1, lett.
c), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
d), d.Igs. n.
33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale sono
riportati i dati dei relativi provvedimenti
finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle Tempestivo
imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed (art. 26, c. 3, d.Igs.
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Per ciascun atto:
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro (art ];chpe; tl(;](l)gs
soggetto beneficiario 33/2013)
Tempestivo
2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.1gs.
33/2013)
Tempestivo
3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento (art lz"zmse; tl(;/cl)gs
amministrativo 33/2013)
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie normative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 27, c. 1, lett. |cui sia possibile ricavare informazioni Tempestivo
e), d.lgs. n. relative allo stato di salute ¢ alla situazione  |5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 di disagio economico-sociale degli 33/2013)
Art. 27, ¢. 1, lett, interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4, Tempestivo
f), d.1gs. n. del d.Igs. n. 33/2013) 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 27, ¢. 1, lett. Tempestivo
f), d.1gs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di Annuale
Art. 27, ¢. 2, concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese
. L. . ? Lo . (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013 e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti 33/2013)
pubblici e privati di importo superiore a mille euro
Art.29,c¢. 1,
d.lgs. n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio .
Art. 5,c¢. 1 di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata Tempestivo
2 ’ ’ (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 ¢
d.p.c.m. 29 aprile
2016

Bilancio preventivo

anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato
tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 29, c. 1,
d.Igs. n. 33/2013
Art. 5,c. 1,
d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 ¢
d.p.c.m. 29 aprile
2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio
consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato
tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013 -
Art. 19 ¢ 22 del
dlgs n. 91/2011 -
Art. 18-bis del
dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle
risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza
di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi
obiettivi e indicatori, sia attraverso 1’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

Dirigente Settore
Servizi finanziari,
patrimonio e sevizi
informativi

Beni immobili e Patrimonio immobiliare 3A3r;28(1)§ d.lgs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. g?(rinﬁg ess't;l\'/c; 312013) ;)ei:\i/ig:inttii]:stztig;i
gestione patrimonio . . Art. 30, d.lgs. n. . . L . . . .. Tempestivo patrimonio e sevizi
Canoni di locazione o affitto 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) informativi
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
e . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Attestazione del Nucleo di valutazione nell'assolvimento degli obblighi di Annuale e in relazione a
pubblicazione delibere AN.AC.
Documento del Nucleo di valutazione di validazione della Relazione sulla Tempestivo
Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009) P
Nucleo di valutazione Atti del Nucleo di valutazione Relazione del Nucleo di valutazione sul funzionamento complessivo del
C i e rilievi Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. Tempestivo
s ll(::g(l)tl’lll?s::';eyoln Art 31, d.Igs. n. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Direttore Generale
u inistrazi — - - — - i
e 33/2013 Altri atti del nucleo di valutazione, procedendo all'indicazione in forma Tempestivo
anonima dei dati personali eventualmente presenti (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
T Lo . T Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di .
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione . . L . A Tempestivo
.. . . P . . previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di
amministrativa e contabile amministrativa e contabile esercizio (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. . S . . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti riguardanti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti l'organizzazione e l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
Carta dei servizi e standard di |Art. 32, ¢c. 1, Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi Tempestivo

Servizi erogati

qualita

d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

pubblici

(ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)

Art. 1, c. 2, d.1gs.

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

n. 198/2009 di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della Tempestivo
. . funzione o la corretta erogazione di un servizio

Class action ATt 4, ¢ 2, dlgs Class action
1. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. . . .
1. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art. 32, c. 2, let. Costi contabilizzati
a), dlgs. n. Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il Annuale

Costi contabilizzati 33/2013 ot e gatt ag g (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
Art. 10, c. 5, P 33/2013)
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie normative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 7 co. 3 d.Igs. |,. . . . C . . . L s . .
32/2005 Risultati delle indagini sulla soddisfazione da|Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla
s . parte degli utenti rispetto alla qualita dei qualita dei servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, .
Servizi in rete modificato P o P . ety o L A . L Tempestivo
dallart. 8 co. 1 Serviziin rete e statistiche di utilizzo dei accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
del d.lgs. 179/16 servizi in rete
. Lo . .. . . Lo Trimestrale
L . Art. 4-bis, c. 2, A . . . Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, . . .
Dati sui pagamenti dlgs n. 33/2013 Dati sui pagamenti (da pubblicare in tabelle) all'ambito temporale di riferimento ¢ ai beneficiari (in fase di prima attuazione
semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per Trimestrale
Dati sui pagamenti del Art. 41, c. 1-bis, |Dati sui pagamenti in forma sintetica tipologia di lavoro, (in fase di prima attuazione
servizio sanitario nazionale |d.lgs. n. 33/2013 |e aggregata (da pubblicare in tabelle) bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito Serﬁestrale)
temporale di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei (art. 33, ¢c. 1, d.Igs. n.
pagamenti) 33/2013)

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Trimestrale

Dirigente Settore

Pagamenti Indlcatorg di tempestivita dei | Art. 33, d lgs. n. Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Ser\.fm fi.nanZIar.],.
pagamenti 33/2013 patrimonio e sevizi
33/2013) . L.
informativi
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di
Art 36, dlos. n pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
IBAN ¢ pagamenti 33 /'201 ’3 ~88- 1. quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo
N ¢ pagam IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul p
informatici Art. 5,c¢. 1, d.Igs. . . . . . . . (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. 82/2005 quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
’ postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie leerlmeEnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 38,c.2¢e2
bis d.Igs. n.
. . 33/2013 Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi .
Atti di programmazione delle o . . . o Tempestivo
. Art. 21 co.7 d.Igs. |Atti di programmazione delle opere pubbliche|di gara e contratti").

opere pubbliche (art.8, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
n. 50/2016
Art. 29 d.Igs. n.

Opere pubbliche 5072016 Tempi, costi unitari e indicatori di

Art. 38, ¢. 2, reahzzalzlone delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere (art lggmfe]s tl(;/(l) <

Tempi costi e indicatori di  |d.lgs. n. 33/2013 |© €O™P etate. pubbliche in corso o completate 33001 3)' £8. 1.

realizzazione delle opere . . -

. da pubbl tabelle, sulla base dell - L S L Lo
pubbliche gll”t 38, c3.33,2013 gcifrﬁa ti;c(?rrZ(;;ltt?) (iea]el’\/lsiiisaterise ero Informazioni 1retlattlve ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in (art. 'I;gfnge]s ,tldv.(l)gs. .
-188- 1. dell'economia e della finanza d'intesa con COrso 0 compietate 33/2013)
["Autorita nazionale anticorruzione )
Art. 39, c. 1, lett. Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
a), d.lgs. n. coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, (art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 nonché le loro varianti 33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e
governo del approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata Direttore Generale
territorio (da pubblicare in tabelle) 0 pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque

Art. 39, ¢. 2, denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
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ALLEGATO SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie normative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
1 (Macrofamiglie) di dati)
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie Tempestivo
attivita istituzionali: (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 1'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo,
Stato dell'ambiente il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la Tempestivo
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche Tempestivo
Fattori inquinanti quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che P
A S . . o (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative,
Misure incidenti sull'ambiente e relative i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura Tempestivo
s amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli Dirigente Settore
ioni 1 . s . . . : . - . Ags. n. 33/201
Info'{;,lmi“;fu dAl{t 40, 3'3%’2013 analisi di impatto elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Edilizia, viabilita ed
amblentall -1gs. I ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse ambiente
Misure a protezione dell'ambiente e relative |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo
analisi di impatto benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013)
- . L .. . L . Tempestivo
1, 1,
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione
Stato della salute e della sicurezza umana della catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli Tempestivo
edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
- PR
sleiﬁzslgrlg ;:H&i:gioeggleaz?llﬁig? del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della Tempestivo
territorio tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
At 42, c. 1. lett Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza
a) d 1 ’S n T che comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa Tempestivo
33’ /26%3' ’ delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché| (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Int t‘ It i straordinari e di con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
nterventi - Art. 42, c. 1, lett. nierventi straordinart ¢ di emergenza .. . . , .. . C . . Dirigenti competenti
straordinari e di b), d.lgs. n Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione Tempestivo or materia
emergenza 33’/26‘%3' ’ (da pubblicare in tabelle) dei provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.1gs. n. 33/2013) p
Art. 42, c. 1, lett. Tempestivo
g):}:/%%; n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Altri contenuti

Prevenzione della Corruzione

Art. 10, c. 8, lett.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai

2)37 /201%; B corruzione ¢ della trasparenza sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,¢.8, 1. n.
1902012, Art. 43, Respopsablle della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
c. 1,d.lgs. n. corruzione e della trasparenza
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e Tempestivo

repressione della corruzione e dell'illegalita

dell'illegalita (laddove adottati)
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Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello | sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile del dato
R . . normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
. . . . . . . . Annuale
Art. 1, c. 14, 1. n. |Relazione del responsabile della prevenzione [Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i
. . . I . R . . (exart. 1,¢c. 14, L. n.
190/2012 della corruzione e della trasparenza risultati dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) 190/2012)
Art. 1,c¢.3,1.n.  |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali Tempestivo
190/2012 di adeguamento a tali provvedimenti provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione P
Art. 18, ¢. 5, o S Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. .
dlgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni 39/2013 Tempestivo
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
Art. 5, c. 1, d.1gs. T C . |cui € presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per l'esercizio
Accesso civico "semplice"concernente dati, | . - o : o - -
n. 33/2013 / Art. A L . di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta .
. documenti e informazioni soggetti a Lo . o L . Tempestivo
2, c. 9-bis, 1. licazi i . elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei
241/90 pubblicazione obbligatoria casi di ritardo o mancata rispost indicazione dei iti telefonici i
posta, con indicazione dei recapiti telefonici e Responsabile della
X . delle caselle di posta elettronica istituzionale prevenzione della
Altri contenuti  |Accesso civico p p PR P - P . .
Sy . " Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonche corruzione e della
Art. 5, c. 2, d.Igs. |Accesso civico "generalizzato" concernente ‘s \ P L [T - o . .
: . S modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e Tempestivo trasparenza
n. 33/2013 dati e documenti ulteriori . N
delle caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Anac Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione
FOIA (del. Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data Semestrale
1309/2016) della decisione
Art. 53, ¢. 1 bis, Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in
d.Igs. 82/2005 possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al
modificato Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati|Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei Tempestivo
dall’art. 43 del dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e
d.lgs. 179/16 http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Art. 53, ¢c. 1, bis, Reeolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e Annuale Dirigente Settore
. . |Accessibilita e Catalogo dei |d.1gs. 82/2005 & il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Servizi finanziari,
Altri contenuti . . . . . ..
dati, metadati e banche dati  |Art. 9, ¢. 7, d.1. n. patrimonio e sevizi
179/2012 Obiettivi di accessibilita informativi
convertito con Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per Annuale
modificazioni (da pubblicare secondo le indicazioni l'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del (exart.9,¢c. 7, D.L. n.
dalla L. 17 contenute nella circolare dell'Agenzia per "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione 179/2012)

dicembre 2012, n.
221

I'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3,
d.Igs. n. 33/2013
Art. 1, ¢. 9, lett.
), 1. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.1gs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
hanno 1'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

- Monitoraggio tempi
procedimentali
- Elaborazione indicatori
appalti

Dirigenti competenti
per materia

La presente tabella ¢ quella allegata alla deliberazione Anac n. 1310 del 28 dicembre 2016 rettificata ed integrata per renderla coerente con la realta della Provincia.
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