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:,1�)33,�/**/�/�-3�+,**/**,�:/-�*/07/3�-��/@7-*-�-?

�� :-5<-)�)2-,3/�:-�/**/�/�-*5�-��-�)..)��)=/�)�:-��,==/�5-,���3:7*��-)�����-0-)3)�,�/�
�0�-5,.�7�)�6,�/@7-1)./3�/�-3�+)/*-��	9H

�� �/@7-*-�,�:-�5)+)5-�;�/5,3,=-5)�4-3)32-)�-)?�A��-5<-/*�,�)..�,+/�)�,�/�/5,3,=-5,�73�
4)��7�)�,�0.,8)./�=/:-,�)337,�+)�-�).�:,++-,�:/..�-=+,��,�+,*�,�)�8)*/�:-�)++).�,�
�/.)�-1)=/3�/�).�*-30,.,�.,��,�+/��-.�@7)./�1-/3/�+�/*/3�)�)�,44/��)�/�=)�7�)�,�3/-�
=-0.-,�-���/�)33-�:/0.-�7.�-=-�5-3@7/�)33-�+�/5/:/3�-�)�@7/..,�:-�-3:-2-,3/�:/..)�
+�,5/:7�)H�3/.�5)*,�-3�57-�1/30)�+�/*/3�)�)�,44/��)�+/��+-I�:-�73�.,��,��A��-5<-/*�,�
)..�,+/�)�,�/�/5,3,=-5,�73�4)��7�)�,�0.,8)./�=/:-,�)337,�+)�-�).�:,++-,�:/..�-=+,��,�
+,*�,�)�8)*/�:-�)++).�,��/.)�-1)=/3�/�.,��,�:-�1).,�/�+-I�).�,�+/��-.�@7)./�1-/3/�
+�/*/3�)�)�,44/��)�/�=)�7�)�,�3/-�=-0.-,�-���/�)33-�:/0.-�7.�-=-�5-3@7/�)33-�+�/5/:/3�-�)�
@7/..,�:-�-3:-2-,3/�:/..)�+�,5/:7�)H

�� �/@7-*-�,�:-�5)+)5-�;��/53-5)�/�+�,4/**-,3)./?�)1/��/*/07-�,�3/0.-�7.�-=-�:-/5-�)33-�
)3�/5/:/3�-�)..)�:)�)�:-�-3:-2-,3/�:/..)�+�,5/:7�)�:-�0)�)��)35</�)�4)1,�/�:-�*,00/��-�
+�-1)�-��*/�1-2-�3/.�*/��,�/�,00/��,�:/..�)++).�,�,�3/.�*/��,�/�:/..)�=)37�/32-,3/�*��):)./�
5,3�-=+,��,�+)�-�)..�-=+,��,�)�8)*/�:-�0)�)���/.)�-1)=/3�/�)-�.,��-�+/��-�@7).-�1-/3/�
+�/*/3�)�)�,44/��)���/.�5)*,�-3�57-�1/30)�+�/*/3�)�)�,44/��)�+/��+-I�:-�73�.,��,��)./�
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+)�)=/��,�1/��;�1).7�)�,��/3/3:,�-3�5,3*-:/�)2-,3/�.�-=+,��,�+,*�,�)�8)*/�:-�)++).�,�
�/.)�-1)=/3�/�.,��,�:-�1).,�/�+-I�).�,�+/��-.�@7)./�1-/3/�+�/*/3�)�)�,44/��)��
)./��/@7-*-�,�
:,1�;�/**/�/�*755/**-1)=/3�/�:-=,*��)�,��*7��-5<-/*�)�:/..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��
=/:-)3�/�+�,:72-,3/�:/..�/./35,�:/-�*/�1-2-�,00/��,�:-�:-5<-)�)2-,3/�5,3�.�-3:-5)2-,3/�
:/0.-�-=+,��-��:/../�:)�/�/�:/-�:/*�-3)�)�-��+788.-5-�,�+�-1)�-��:/.�*/�1-2-,�/�+�,:72-,3/�:-�
5/��-4-5)2-,3/B:-5<-)�)2-,3/�:/-�*,00/��-�:/*�-3)�)�-H

 � 5-)*573�,+/�)�,�/�/5,3,=-5,�+7J�+)��/5-+)�/�):�73,�,�+-I�.,��-��)35</�-3�4,�=/�
*,00/��-1/�:-1/�*/�65,35,��/3�/�*-30,.,��5,=+,3/3�/�:-�73�
�
���,��,3*,�2-,�/55�9�=)�
-.�=/:/*-=,�,+/�)�,�/�!�!� �	�"���������..������	�������� �A����$��=�!�?���		�,���
 �����!��������������+����..�		�����!��������B� ����!	�	�,�).�4-3/�:-�0)�)3�-�/�
-3�/�1/3�-�3/-��/=+-�*�)8-.-�-�:).�+�/*/3�/��)+-�,.)�,��+/5-)./��/*5�-��-1,�/�
��/*�)2-,3)./H

�� ��� �!�����	"�����+��������������		�����	��������+ ��.�����!������������� �
����	���+�!	�������		�� ������C�������� ����!	��"������	�2��!� ��	��������������<�����
������ �!�����	"�����!���C������	� �����D���+ ��	�>�!E$��=�!�?�	��		������!�	��!����
	�.�������,�!E�#���	�������=���C�������������,����C��������.!���	���?,�!E$��
����� �.���	���,�!E$��������	���,�!E$��+�	���.���!E$8�� ��������������+�!���!���!�
 ������������������	����!����������������+�	���.�
�
������C����	�,���� ���������!�
��������.������		�����+��������<�������!������+ �.!�,�����"��������
����������+�!	����+��	��	�,��!����������..���������!�,�*7��-5<-/*�)�:/..)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/��=/:-)3�/�+�,:72-,3/�:/..�/./35,�:/-�=/22-�/�:/../�)���/22)�7�/�/�
+�,:72-,3/�:-�5,+-)�:/..)�:,57=/3�)2-,3/�)��/*�)3�/�.)��/.)�-1)�+�,+�-/�;�65/��-4-5)�,�:-�
+�,+�-/�;��.-8�/��,�:-�5-�5,.)2-,3/��:,57=/3�-�):�/**-�)**-=-.)8-.-9H�+/��-�=/22-�/�./�
)���/22)�7�/�3,3�:-�+�,+�-/�;��-.�5,35,��/3�/��).�4-3/�:-�:-=,*��)�/�.)�:-*+,3-8-.-�;�:/0.-�
*�/**-��:,1�;�+�,:7��/�:-5<-)�)2-,3/�:-�-=+/03,�:-�).��,�*,00/��,�+�,+�-/�)�-,�)�=/��/�/�
)�:-*+,*-2-,3/��).-�=/22-�/�)���/22)�7�/�+/��.,�*1,.0-=/3�,�:/.�*/�1-2-,�,00/��,�
:/..�)++).�,�)../�5,3:-2-,3-�:-�57-�).�+�/*/3�/��)+-�,.)�,��+/5-)./��/*5�-��-1,�/�
��/*�)2-,3)./�)../0)3:,��).��/*K��5,+-)�:/..)�:,57=/3�)2-,3/�)��/*�)3�/�.)�+�,+�-/�;�
65/��-4-5)�,�:-�+�,+�-/�;��.-8�/��,�:-�5-�5,.)2-,3/�5,3�-3:-5)2-,3/�,88.-0)�,�-)�:/..�7*,�:-�
�/�2-�)-�*/3*-�:/..�)��-5,.,�%��5,==)� ��,:-5/�:/..)����):)��:,57=/3�-�):�/**-�
)**-=-.)8-.-9�

#� ��������!��������������	�����+���!	���� ���������������&�#$�$#�$��=�!�C��!	������ �
 ����		�������	�!	���������������!���������������B���!������	�������	���� ��	�!	��
!�!����!	��!	��!������ �	���������������!���������������	
��19��
��.�
��9#0#$$%?H

�� -*5�-2-,3/��,��-5<-/*�)�:�-*5�-2-,3/�-3�5,�*,��3/..�/./35,�:/-�4,�3-�,�-��+�/*�)�,�-�:-�*/�1-2-�/:�
/*/57�,�-�:-�.)1,�-�3,3�*,00/��-�)��/3�)�-1,�:-�-34-.��)2-,3/�=)4-,*)��,+/�)3�-�3/-�*/��,�-�
/*+,*�-�=)00-,�=/3�/�)��-*5<-,�65�:��DL<-�/��-*�D9�+�/1-*�,�:)..)��/00/�#B��B�$����3���"$��
:).����������:/.��%B$ B�$���/�:)..)��/00/�3���� B�$� �:-�5,31/�*-,3/�:/.������3��
"$B�$� �

%� �.�5,35,��/3�/�:/1/?
)9 -3:-5)�/�./�+)��-�:/..�)++).�,�5</�-3�/3:/�/1/3�7).=/3�/�*78)++).�)�/�)��/�2-�3/.�

�-*+/��,�:/..)�:-*5-+.-3)�:/..)�3,�=)�-1)�1-0/3�/H
89 :-5<-)�)�/�:-�)**7=/�/�.�,88.-0,�:-�/*/07-�/�-.�*/�1-2-,�).�+�/22,�+�,+,*�,�3/..�,44/��)�

/�)../�5,3:-2-,3-��7��/�:/.�+�/*/3�/��)+-�,.)�,��+/5-)./��/*5�-��-1,�/���/*�)2-,3)./��
)1/3:,�5,03-2-,3/�5,=+./�)�:/../�*��):/�,00/��,�:/..�)++).�,��)1/3:,�1).7�)�,�3/..)�
:/�/�=-3)2-,3/�:/-�+�/22-��7��-�0.-�,3/�-�:)�*,*�/3/�/�+/��)**-57�)�/�73)��/0,.)�/�/�
+73�7)./�/*/572-,3/�:/.�*/�1-2-,H

59 :-5<-)�)�/�:-�/**/�/�:-*+,3-8-./�):�-3-2-)�/�-.�*/�1-2-,�)35</�-3�+/3:/32)�:-�4,�=)./�
*�-+7.)2-,3/�:/.�5,3��)��,�

�3�5)*,�:-��)00�7++)=/3�,��/=+,�)3/,�-.��/@7-*-�,�-3:-5)�,�).�+73�,��9�:,1�;�/**/�/�
+,**/:7�,�:)�,03-�=/=8�,�:/.��)00�7++)=/3�,H�-��/@7-*-�-�-3:-5)�-�)-�+73�-��9�/��9�+,��)33,�
/**/�/�+,**/:7�-�:).��)00�7++)=/3�,�3/.�*7,�5,=+./**,�
�.�5,35,��/3�/�+7J�)11)./�*-�:-�73)�*,.)�-=+�/*)�)7*-.-)�-)�+/��5-)*573��/@7-*-�,���)�*�/**)�
-=+�/*)�+7J�)7*-.-)�/�-.�5,35,��/3�/�+/��/3��)=8-�-��/@7-*-�-���,3�A�5,3*/3�-�,�5</�+-I�:-�73�
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5,35,��/3�/�*-�)11).0)�:/..)�*�/**)�-=+�/*)�)7*-.-)�-)�/�5</�+)��/5-+-3,�5,=/�5,35,��/3�-�)..)�
*�/**)�0)�)��)3�,�.�-=+�/*)�)7*-.-)�-)�@7)3�,�@7/..)�5</�*-�)11)./�:/-��/@7-*-�-��)�+/3)�:-�
/*5.7*-,3/�:-��7��/�./�:-1/�*/�,44/��/�+�/*/3�)�/��
�.��/@7-*-�,�:-�-*5�-2-,3/�)..��.8,��)2-,3)./��/*�,�-��=8-/3�).-�:-�57-�).�+73�,���:/.�+�/*/3�/�
)��-5,.,�3,3�+7J�/**/�/�,00/��,�:-�)11).-=/3�,�
��)00-7:-5)2-,3/�)11/��;�*78,�:-3)�)=/3�/�)..)�5,=+�,1)��:)�+)��/�:/.�=-0.-,��,44/�/3�/��:-�
@7)3�,�:-5<-)�)�,�-3�*/:/�:-�+)��/5-+)2-,3/�)..)�0)�)�/�)..)�+�,:72-,3/�:/..)�3/5/**)�-)�
:,57=/3�)2-,3/���-5<-/*�)�:)..)���)2-,3/��++).�)3�/�
�/�:-��/�5,35,��/3�-�:,1�)33,��-3,.��/��)**,.1/�/�):�,03-�/1/3�7)./�7.�/�-,�/�,3/�/�/B,�
):/=+-=/3�,�+�/1-*�,�:).�8)3:,�:-�0)�)�
���==-3-*��)2-,3/�*-��-*/�1)�:-�+�,5/:/�/�)..�)00-7:-5)2-,3/�)35</�*/�*)�;�+/�1/37�)�73)�*,.)�
,44/��)�1).-:)��@7).,�)�@7/*�)�*-)��-�/37�)�5,31/3-/3�/�/:�-:,3/)�-3��/.)2-,3/�)..�,00/��,�
:/..�)++).�,�
��,�:-3/�:-�-==/:-)�,�-3-2-,�:/.�*/�1-2-,�+,��;�/**/�/�-=+)��-�,�*78-�,�:,+,�.�)00-7:-5)2-,3/�:-�
57-�)..�)��-5,.,�����5,==)��%�:/.����0*��3���#B�$���/:�-3�+/3:/32)�:/..)�*�-+7.)�:/.�
5,3��)��,�*/�*7**-*�,3,�./��)0-,3-�:�7�0/32)�:-�57-�).�5,==)�"�:/.�=/:/*-=,�)��-5,.,��+�/1-)�
)5@7-*-2-,3/�:/..)�:,57=/3�)2-,3/�+�/1-*�)�+/��./00/��)35</�-3�5,3*-:/�)2-,3/�:/.�4)��,�5</�.)�
=)35)�)�/*/572-,3/�-==/:-)�)�:/..)�+�/*�)2-,3/�+7J�:/�/�=-3)�/�73�0�)1/�:)33,�
3/..�-3�/�/**/�+788.-5,�
	��4)��,�:�,88.-0,�+�/*/3�)�/�73)�:-5<-)�)2-,3/�:-�:-*+,3-8-.-�;�:/-�=/22-�/:�/./35,�+/�*,3)./�
+�,+�-,�3/5/**)�-,�*/5,3:,�./�@7)3�-�;�*+/5-4-5)�/�3/../�1,5-�:-�/./35,�+�/22-�:/.�*/�1-2-,�:-�57-�
)..�,00/��,�:)�-=+-/0)�*-�3/.�*/�1-2-,��/.)�-1)=/3�/�).�*-30,.,�.,��,�+/��-.�@7).-�*-�+�/*/3�/�;�
,44/��)�

��	
��
9��� ����&'6'�5����((�&'��������&4'6'�

�.�*/�1-2-,� -3�,00/��,�+�/1/:/�-.� �)0.-,�:/..�/�8)�.730,�).573/�*��):/�+�,1-35-).-�5,=+�/*,�
.�-3�/�1/3�,�:-� +,�)�7�)�5,3��-=,2-,3/�:/-��)=-�-3�/�4/�/3�-�5,3�.)�1-)8-.-�;�/�.�)88)��-=/3�,�
:-�).8/�)�7�/� -3�+�/5)�-,�*�)�,�:-�*�)8-.-�;��*-�-�.730,�./�*��):/�+�,1-35-).-�
�,3,� )� 5)�-5,� :/..�-=+�/*)� 0.-� ,3/�-� :-� *=).�-=/3�,� :/.�=)�/�-)./� +�,1/3-/3�/�:)0.-�*4).5-��
:)../� +,�)�7�/� /� )88)��-=/3�-�
��-3�/�1/3�,� *)�;� /*/07-�,� ,�0)3-22)3:,� -� 5)3�-/�-� -3� *�/+� /� �/0,.)3:,� -.� 4.7**,� 1/-5,.)�/�
5,3� */3*-� 73-5-� ).�/�3)�-��/0,.)�-�:)�=,1-/�-�
��-=+�/*)� ��������:,1�;� ��������0)�)3�-�/� ��������).=/3,� ��������73)� ��������*@7):�)� ��������:-� ��������.)� �1��,�,� �����������:,�)�)�:-� ��������=/22-� ��������/���������)���/22)�7�/� ��������-3� ����
=,:,��:)� ����+,�/�� ����/*/07-�/� ����-.�����*/�1-2-,� ����:-� ����*4).5-,� ��
�.�
/*+,3*)8-./��3-5,�:/.���,0/��,�6
��9�A�.�-30��0/,.���)M)�(�-)3,�
�.��-�/��,�/�:/..�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�6�	�9?
�,��-�������%��/,=���=8/��,�()55-3,H��,��-� ���#����/,=��)�5,��,22)H��,��-�"��$��/,=��
�-)35)�.,���*-�

��	
��
%��� ��5����56����������5�'6'�5'��'������
�

���++).�)�,�/� 5,3� .)� +)��/5-+)2-,3/� )..)� 0)�)�� :-5<-)�)� /*+�/**)=/3�/� :-�)1/��+�/*,�)��,�:-�
�7��/� ./� 5.)7*,./� /� 5,3:-2-,3-� +�/1-*�/�3/.�5,3��)��,�� 3/.�+�/*/3�/��)+-�,.)�,�/� -3� �7��-�0.-�
).��-� :,57=/3�-� 5</�:/.�5,3��)��,� 4)33,�+)��/� -3�/0�)3�/��<)33,�5)�)��/�/�:-�/**/32-).-�;�
�)� *,��,*5�-2-,3/� :/.� 5,3��)��,� /� :/-� *7,-� )../0)�-� :)� +)��/� :/..��++).�)�,�/� /@7-1)./� )�
:-5<-)�)2-,3/� :-� +/�4/��)�5,3,*5/32)�/�-35,3:-2-,3)�)�)55/��)2-,3/�:/..)�./00/��:/-�
�/0,.)=/3�-�/�:-��7��/�./�3,�=/�1-0/3�-�-3� =)�/�-)� :-� .)1,�-� +788.-5-�� 3,35<N� )..)� 5,=+./�)�
)55/��)2-,3/� :-� �7��/� ./� 3,�=/� 5</� �/0,.)3,� -.� +�/*/3�/� )++).�,��/�:/.�+�,0/��,�+/��@7)3�,�
)��-/3/�)..)�*7)�+/�4/��)�/*/572-,3/�
���++).�)�,�/�:;�).��/*K�)��,��*/32)��-*/�1)�).573)��:/..)�+-/3)�5,3,*5/32)�/�:-*+,3-8-.-�;�:/0.-�
)��-�+�,0/��7).-� /�:/..)�:,57=/3�)2-,3/��7��)��:/..)�:-*+,3-8-.-�;�:/-�*-�-��:/..,�*�)�,�:/-� .7,0<-��

�)0��"

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da 

Provvedimento numero: 1052 del 01/04/2026  - Esecutività 01/04/2026 - Num. Prot : 16748 del 01/04/2026 



:/../�5,3:-2-,3-�+)��7-�/� -3� */:/� :-� ,44/��)� /� ,03-� ).��)� 5-�5,*�)32)� 5</� -3�/�/**-� -� .)1,�-��
5</� 5,3*/3�,3,� .�-==/:-)�)� /*/572-,3/� :/.� */�1-2-,�)�+)��-�/�:)..)�*,��,*5�-2-,3/�:/.�
5,3��)��,�
�/.�+�/*/3�)�/� .�,44/��)�� .��++).�)�,�/�:-5<-)�)�:-�)1/�/�/*)=-3)�,�0.-�/.)8,�)�-�+�,0/��7).-��:-�
/**/�*-��/5)�,� *7.� .7,0,�:,1/�:/1/�/**/�/�*1,.�,� -.�*/�1-2-,�/�3/../�)�//�):-)5/3�-�/�:-�)1/��
1).7�)�,�.�-34.7/32)�/�0.-�,3/�-� 5,3*/07/3�-�*7..�)3:)=/3�,�/�*7.�5,*�,�:/.�*/�1-2-,��/�+/��)3�,�
:-?

�� )1/�� +�/*,� 5,3,*5/32)� :/../� 5,3:-2-,3-� .,5).-�� :/..)� 1-)8-.-�;� :-� )55/**,�� :-� -=+-)3�,�
:/.� 5)3�-/�/�� :/..�/*-*�/32)�:-�:-*5)�-5</�)7�,�-22)�/��3,35<N�:-��7��/�./�5-�5,*�)32/�
0/3/�).-�/�+)��-5,.)�-�*7*5/��-8-.-� :-�-34.7-�/�*7..)�:/�/�=-3)2-,3/�:/-�+�/22-��*7../�
5,3:-2-,3-�5,3��)��7).-�/�*7..�/*/572-,3/��:/.��*/�1-2-,� /� :-� )1/�� 0-7:-5)�,� .,� *�/**,�
�/).-22)8-./�� 0.-� /.)8,�)�-� +�,0/��7).-� ):/07)�-� /:� -� +�/22-� 3/.� .,�,� 5,=+./**,�
�/=73/�)�-1-�/��).-�:)�5,3*/3�-�/�-.��-8)**,�,44/��,�

�� :-�)1/��/*)=-3)�,�=-372-,*)=/3�/�/�:/��)0.-)�)=/3�/�-.�+�,0/��,�*,��,�-.�+�,4-.,��/53-5,�/�
:/../��/0,./�� :/..�)��/�/�:-�5,3*/07/32)�)1/�.,�0-7:-5)�,�+/�4/��)=/3�/�/*/07-8-./�:-�
)1/�/�)��/3�)=/3�/�1)0.-)�,��7��/� ./� -3:-5)2-,3-�/� ./�5.)7*,./�:/.�+�/*/3�/��)+-�,.)�,�
�+/5-)./�� -3� =,:,�+)��-5,.)�/�@7/../��-07)�:)3�-�0.-�,88.-0<-�/��/*+,3*)8-.-�;�
:/..��++).�)�,�/�

�� :-� /**/�/� )� 5,3,*5/32)� :/../� 4-3).-�;� 5</� .)� ��,1-35-)� -3�/3:/� +/�*/07-�/� 5,3� .)�
�/).-22)2-,3/� :/.� */�1-2-,�/�5-J�*,+�)��7��,��-07)�:,�).��-*+/��,�:/.��/=+,�7�-./�+/��
.�7.�-=)2-,3/� :/..,�*�/**,�

 � :-�)1/���/37�,�5,3�,��3/..)�+�/+)�)2-,3/�:/..�,44/��)�:-��-8)**,��:/0.-�,88.-0<-��/.)�-1-�)../�
:-*+,*-2-,3-� -3�=)�/�-)�:-�*-57�/22)��:-�5,3:-2-,3-�:-�.)1,�,�/�:-�+�/1-:/32)�/�
)**-*�/32)�-3�1-0,�/�3/.�.7,0,�:,1/� :/1/�/**/�/�/*/07-�,�-.�*/�1-2-,�/� :/0.-�,3/�-�:/..)�
*-57�/22)�)-�*/3*-�:/.���.0*�%�B�$$%H

��	
��
%
����@3��&�����5�('�����5�&���

��-=+,��,�)�8)*/�:/..�)44-:)=/3�,�+/��.�/*/572-,3/�:/../�.)1,�)2-,3-�65,=+�/3*-1,�:/..�-=+,��,�
+/��.�)��7)2-,3/�:/-��-)3-�:-��-57�/22)9�A�*-3�/�-22)�,�5,=/�*/07/?

@3��&�����5�('����'��&���

�
��++���	�!���	������� ��.�		� //-
�$�,8
�=+,��,�.)1,�-�)�=-*7�) � $�%���#%
�=+,��,�.)1,�-�)�5,�+, $�$$
�=+,��,�.)1,�-�-3�/5,3,=-) $�$$
'+ ��	��	�	������������ �8$
1-�,%1
:-�57-�5,*�,�:/.�+/�*,3)./ �"�#"��"�
�3/�-�:/..)�*-57�/22)�:-�/��- $�$$
�3/�-�:/..)�*-57�/22)�*+/5-4-5-� ��������# 
'+ ��	����..�		����������� �8$
1-�,%1
'+ ��	����+ ���������  ��	� #%8
%#9,/#
��++������� ������!�
���������	
���
��
�����	�����
�
��	�
���
��
�������
�
��������	������	�� �
�
��

��


���������

���
��������
���������������� ������  ��� ���
���
��������
���������������� ������ ��������
!������	������� ������
!"#��
��
�������������� ��������

�	������++������� ������!� -#
8-%,$1
'+ ��	��	�	�������� ��.�		� //-
�$�,8

�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�).�4-3/�:-�:/�/�=-3)�/�.�-=+,��,�:-�0)�)��<)�-3,.��/�-3:-1-:7)�,�-�5,*�- �
:/..)�=)3,:,+/�)�*7..)�8)*/�:-�@7)3�,�+�/1-*�,�)..�)���� ���5�����/�� �:/.�:�.0*���#B�$����+/��73�
�,�)./�:-?�F�9:
%:9,:#


Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da 

Provvedimento numero: 1052 del 01/04/2026  - Esecutività 01/04/2026 - Num. Prot : 16748 del 01/04/2026 



��	
��
%
#���@3��&�����5�('�����&���

�

@���������!�+������

���

���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O�� �����"$ O�� �����"$
���������-�57-�=)3,:,+/�) O�#�$"%��"
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O����"����" O����"����"

�	���������������  ��	� F�#-
�$9,�:
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O���"#��� O���"#��� 

�	������		� F�//
$%1,//

@���������!�+������

��#
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O����� ���� O����� ����
���������-�57-�=)3,:,+/�) O� �%���# 
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O�"�$�"��� O�"�$�"���

�	���������������  ��	� F�#$
1$8,-#
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O� �����$ O� �����$ 

�	������		� F�#9
/1�,-%

@���������!�+������

��/
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O��������%� O��������%�
���������-�57-�=)3,:,+/�) O�#�##"���
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O���������� O����������

�	���������������  ��	� F�#:
#19,:-
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O�#�  ��"� O�#�  ��"�

�	������		� F�/9
-#1,11

@���������!�+������

��8
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O��#� ����$ O��#� ����$
���������-�57-�=)3,:,+/�) O�#�# %���
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O����#����% O����#����%

�	���������������  ��	� F�#1
�/8,/1
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O�#��%"��# O�#��%"��#

�	������		� F�/8
/#/,:8

@���������!�+������

��9
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O�� ��"#��� O�� ��"#���
���������-�57-�=)3,:,+/�) O�#��$$��%
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O����#%$��� O����#%$���

�	���������������  ��	� F�#-
#-%,:1
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O�#�$$$�" O�#�$$$�" 

�	������		� F�//
#--,:#

@���������!�+������

��%
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O��$���%� � O��$���%� �
���������-�57-�=)3,:,+/�) O� ��"��#$

�)0����

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da 

Provvedimento numero: 1052 del 01/04/2026  - Esecutività 01/04/2026 - Num. Prot : 16748 del 01/04/2026 



���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O�%��"���� O�%��"����

�	���������������  ��	� F��1
%%:,:1
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O� ��$�� $ O� ��$�� $

�	������		� F�##
---,/1

@���������!�+������

��-
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O����#���$# O����#���$#
���������-�57-�=)3,:,+/�) O���"�����
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O����$$���% O����$$���%

�	���������������  ��	� F�#1
%-8,/8
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O�#��$%��� O�#��$%���

�	������		� F�/8
:1#,%:

@���������!�+������

��1
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O�����#%��$ O�����#%��$
���������-�57-�=)3,:,+/�) O���� #�$�
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O����#����# O����#����#

�	���������������  ��	� F�#9
-1$,1%
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O���#����" O���#����"

�	������		� F�/�
89#,%9

@���������!�+������

��:
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O��"���%��# O��"���%��#
���������-�57-�=)3,:,+/�) O�%��"%�""
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O�����#���" O�����#���"

�	���������������  ��	� F�/-
$:�,:9
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O�%��#$��� O�%��#$���

�	������		� F�89
#9#,�1

@���������!�+������

���$
���E��=+,��,�*,00/��,�)��-8)**, O����  $�� O����  $�� 
���������-�57-�=)3,:,+/�) O� �"$�� �
���E��3/�-�:/..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**, O��$��#$�"� O��$��#$�"�


�	���������������  ��	� F�#�
1$$,:9
���E��,==/�)�:-*+,*-2-,3/����������P O� ��"#��� O� ��"#���

�	������		� F�#%
9:-,�%

��	
��
-��� �((�5
�&������������
�

�- � */3*- � :/..�)��� � �$%� � 5� � "� � :/. � :�.0*� � �#B�$��� � .�,+/�)�,�/ � /5,3,=-5, � -3:-5)� � ) � +/3) � :-�
/*5.7*-,3/��-�5,*�-�:/..)�=)3,:,+/�)�/�0.-�,3/�-�)2-/3:).-�+/��.�):/=+-=/3�,�:/../�:-*+,*-2-,3-�
-3�=)�/�-)�:-�*).7�/�/�*-57�/22)�*7-�.7,0<-�:-�.)1,�,����-=+,��,�5,=+./**-1,�:/-�*/�1-2-�-35.7*,�:-�
=)3,:,+/�)�/:�,3/�-�*-57�/22)�)==,3�)�):�F�#%8
%#9,/#�,.��/�����:-�./00/����-=+,��,�:-�57-�
).�+�/5/:/3�/�+/�-,:,�5,=+�/3:/�-�5,*�-�:/..)�*-57�/22)�6:-�57-�)..�)�����$$��:/.�:�.0*��%�B�$$%�/�
*�=�-�9�*�-=)�-�-3�F��#/
-9/,%8�63,3�*,00/��-�).��-8)**,�:�)*�)9�/�.�-=+,��,��)�57-�)3:�;�)++.-5)�,�
-.��-8)**,�:�)*�)��:/-�*/�1-2-�+)�-�)�F��8$
1-�,%1�6*/�1-2-�)�=-*7�)�F�1�
�-9,-%�*,==)�,�)-�5,*�-�
:/..)�=)3,:,+/�)�+)�-�): �F�9:
%:9,:#?� ��. �5,*�,�5,=+./**-1,�:/..)�=)3,:,+/�)�A�+/��)3�,�
*�-=)�,�-3�F�9:
%:9,:#�5,��-*+,3:/3�-�).�##,99:G��:/.��,�)./�

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da 

Provvedimento numero: 1052 del 01/04/2026  - Esecutività 01/04/2026 - Num. Prot : 16748 del 01/04/2026 



��	
��
1��� �&�&������5
&�

3���

��)==-3-*��)2-,3/ �+�,1-35-)./ � *- � �-*/�1) � .) � 4)5,.�; � :- � )��-1)�/ � .�,+2-,3/ �:- � )44-:)�/ � 7.�/�-,�-�
.)1,�)2-,3-��/.)�-1/�).�*/5,3:,��)0.-,�+/���).�=)**-=,��-.�=/:/*-=,�-=+,��,��)-�*/3*-�:/..�)����
��$ � 5,==) � �$ � :/. � ���0*� � �#B�$���� )../ � *�/**/ � 5,3:-2-,3- � 0-7�-:-5</ � /: � )../ � 5,3:-2-,3-�
/5,3,=-5</ � 5,=/ � *+/5-4-5)�, � )..����� �  �� � � �����
� � ���	
�� � ��� � ��	������
� � �	�
�
	�	�	�
� � �

������ � +�/1-*�/ � :). � 5)+-�,.)�, � *+/5-)./ � :/*5�-��-1, � / � +�/*�)2-,3)./� � �)�
+�,�,0)�5,3��)��7)./�A�*78,�:-3)�)�)..�/*/�5-2-,�:/..�,+2-,3/�:)�+)��/�:/..�)==-3-*��)2-,3/�


��� � � ���!�, � �������!�	� � �� � �� ���+�!	� � ����� � ���.��	� � ������� � ��!�!������, �  �	�"�
��������		���	�,���!���!������	"���������������!��!����� ������������������+�!	�,����
��!�������;��	
��#$���++���$������
�.�
�/%0#$#/


��	
��
:��� �))'��(�5
������5
&�

�

�-1/37�)�/44-5)5/�.�)00-7:-5)2-,3/��)-�*/3*-�:/..�)�������5����:/.�:�.0*���#B�$����/�4)��,�*).1,�
.�/*/�5-2-,�:/-�+,�/�-�:-�)7�,�7�/.)��-.�5,3��)��,�1-/3/�*�-+7.)�,�3/-�*755/**-1-�#$�0-,�3-�
�/�-.�5,3��)��,�3,3�1-/3/�*�-+7.)�,�3/-��/�=-3-�*,+�)�-3:-5)�-��+/��4)��,�-=+7�)8-./�)..)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/� � .�)00-7:-5)�)�-, �+7J �*5-,0.-/�*- � :) �,03- � 1-35,., � 5,3��)��7)./ �, � 4)� � 5,3*�)�)�/ � -.�
*-./32-,�-3):/=+-=/3�,�=/:-)3�/�)��,�3,�-4-5)�,���3��).�5)*,�)..�)00-7:-5)�)�-,�3,3�*+/��)�).573�
-3:/33-22,��*).1,�-.��-=8,�*,�:/../�*+/*/�5,3��)��7).-�
��)00-7:-5)2-,3/�+7J�/**/�/�*/=+�/��/1,5)�)�3/.�5)*,�:-�=)35)�)�*�-+7.)�:/.�5,3��)��,�3/.�
�/�=-3/�4-**)�,�+/��4)��,�-=+7�)8-./�)..�)00-7:-5)�)�-,�
�,3,�)�5)�-5,�:/..�)++).�)�,�/�*/32)�:-�-��,�:-��-1).*)?

� ./ � *+/*/ � :- � 5,3��)��,� � 3,35<N � ,03- � ).��, � ,3/�/ � 5,33/**, � )..) � *�-+7.)2-,3/ � /: � )..)�
/1/3�7)./��/0-*��)2-,3/�:/.�5,3��)��,�=/:/*-=,�5,=+�/*-�0.-�,3/�-���-87�)�-H

�,3,�).��/*K�)�5)�-5,�:/..�)++).�)�,�/��7��/�./�*+/*/�:-�8,..,�+/��0.-�)��-�,55,��/3�-�+/��.)�0/*�-,3/��
�7��/ � ./ � *+/*/� � 5,=+�/*- � 0.- � ,3/�- � 4-*5).-� � -3/�/3�- � / � 5,3*/07/3�- � )..) � *�-+7.) � :/. � 5,3��)��,�
:�)++).�,� � 3/**73) � /55/��7)�) � ,: � /*5.7*)� � 5,=+�/*/ � ./ � *+/*/ � :- � 5,3��)��,� � :- � 8,.., � / � :-�
�/0-*��)2-,3/�,.��/�).��-=8,�*,�:/../�*+/*/�:-�+788.-5)2-,3/�:/..)�0)�)�:�)++).�,�
�.�=,=/3�,�:/..)�*�-+7.)�:/.�5,3��)��,� .�)++).�)�,�/�A��/37�,�)�1/�*)�/�73�-=+,*�)�:)�8,..,�
5,=/�:)��)8/..)�:/..�)../0)�,��� �:/.�:�.0*���#B�$���

��	
��
�$��� ����'�5��������5
&�

�

��)++).�)�,�/�<)� -.�:-1-/�,�:-� 5/:/�/�):�).��-��)�+/3)�:-�37..-�;�� �,�).=/3�/�,�+)�2-).=/3�/� -.�
+�/*/3�/�5,3��)��,� )-� */3*-� :/..�)�����"� 5��� :/.� ���0*�� �#B�$���� 4/�=)� �/*�)3:,� .)� +,**-8-.-�;�
:/..)� ��,1-35-)� :-� :-5<-)�)�/� �-*,.�,� :-� :-�-��, � -.� 5,3��)��,� /� :-� �-5<-/:/�/� -.� �-*)�5-=/3�,�:/.�
=)00-,��:)33,�*78-�,�

��	
��
����� ��('�'�'������;�����
�
�&�,�&���&���5
�5
�����'&�

�&��
����36'�5��������5
&�

�

��)++).�)�,�/ � *- � ,88.-0) �): �/./00/�/ � -. � +�,+�-, �:,=-5-.-, �+�/**, � .) � */:/ �:/..) ���,1-35-) �:-�
�)1,3)� � +/� � �7��) � .) � :7�)�) � :/..) � +�/*�)2-,3/ � 5,3��)��7)./H � ) � �)./ � :,=-5-.-, � *- � -3�/3:,3,�
�-�7).=/3�/�/44/��7)�/��7��/�./�-3�-=)2-,3-��./�)**/03)2-,3-�:-��/�=-3-�/�,03-�).��)�3,�-4-5)2-,3/�,�
5,=73-5)2-,3/�:-+/3:/3�/�:).�5,3��)��,�

��)++).�)�,�/��)**-57�)�.�,�0)3-22)2-,3/��.)�0/*�-,3/��/53-5)�/�.)�5,3:72-,3/�:/.�5)3�-/�/���.�
:-�/��,�/�:/..�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�<)�-.�:-�-��,��+�/1-)�=,�-1)�)�5,=73-5)2-,3/�)..�)++).�)�,�/��
:- � /*-0/�/ � -. � 5)=8-)=/3�, � :/. � +/�*,3)./ � +/� � -3:-*5-+.-3)� � -35)+)5-�; � , � 0�)1/ � 3/0.-0/32)��
��)++).�)�,�/�A��-3��7��-�-�5)*-���/*+,3*)8-./�:/-�:)33-�5)7*)�-�:)..�-=+/�-2-)�,�:)..)�3/0.-0/32)�:-�
:/��-�*,00/��-�

�)0����

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da 

Provvedimento numero: 1052 del 01/04/2026  - Esecutività 01/04/2026 - Num. Prot : 16748 del 01/04/2026 



��	
��
�#��� (��')'�H����4�&'�5
'�'5���&����'�����36'�5�

�. � 5,3��)��, �:- �)++).�, �+7J �/**/�/ �=,:-4-5)�, �*/32) � �-5,��/�/ �): �73) �37,1) �+�,5/:7�) �:-�
)44-:)=/3�,�*/5,3:,�@7)3�,�+�/1-*�,�:)..�)������$�:/.�:�.0*���#B�$����
�/�=,:-4-5</�/�./�1)�-)3�-�*,3,�)7�,�-22)�/�:).�
���*/5,3:,�@7)3�,�+�/1-*�,�:)..�,�:-3)=/3�,�
:/..) � *�)2-,3/ � )++).�)3�/� � */32) � 3/5/**-�; � :- � +�,5/:/�/ � ): � 73) � 37,1) � +�,5/:7�) � :-�
)44-:)=/3�,�/�+7�5<A�.)�*��7��7�)�:/.�5,3��)��,�/�.�,+/�)2-,3/�/5,3,=-5)�):�/**,�5,../0)�)�
�-=)30)3,�-3).�/�)�/�
�/�-3�5,�*,�:-�/*/572-,3/�*-��/3:/�3/5/**)�-,�73�)7=/3�,�,�73)�:-=-372-,3/�:/../�+�/*�)2-,3-�
4-3, � ) � 5,35,��/32) � :- � �B� � :/..�-=+,��, � 5,3��)��7)./� � .) � *�)2-,3/ � )++).�)3�/ � +7J � -=+,��/�
)..�)++).�)�,�/�.�/*/572-,3/�:/../�+�/*�)2-,3-�)../�5,3:-2-,3-�,�-0-3)�-)=/3�/�+�/1-*�/���3�@7/*�,�
5)*,�.�)++).�)�,�/�3,3�+7J�4)��1)./�/�.)��-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�
�.�5,3��)��,�A�*/=+�/�=,:-4-5)8-./�)-�*/3*-�:/..�)����"�:/.�5,:-5/�/�3/.��-*+/��,�:/../�5.)7*,./�:-�
�-3/0,2-)2-,3/���)��-5<-/*�)�:-��-3/0,2-)2-,3/�1)�)1)32)�)�*/32)��-�)�:,�/�3,3�0-7*�-4-5)��:-�+/��
*N��.)�*,*+/3*-,3/�:/..�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,���.�
���+�,11/:/�)�4,�=7.)�/�.)�+�,+,*�)�:-�
73�37,1,�)55,�:,�/3��,�73��/�=-3/�3,3�*7+/�-,�/�)���=/*-���/.�5)*,�-3�57-�3,3�*-�+/�1/30)�).�
37,1,�)55,�:,�/3��,�73��/�=-3/��)0-,3/1,./��.)�+)��/�*1)3�)00-)�)�+7J�)0-�/�-3�0-7:-2-,�+/��
,��/3/�/ � .�):/07)=/3�, �:/. � 5,3��)��, �)..�/@7-.-8�-, �,�-0-3)�-,� � *).1) � .) � �/*+,3*)8-.-�; �+/� � .)�
1-,.)2-,3/�:/..�,88.-0,�:-��-3/0,2-)2-,3/�
�/�1)�-)2-,3-�*,3,�1).7�)�/�-3�8)*/�)-�+�/22-�:-�5,3��)��,�)-�*/3*-�:/..�)../0)�,����� �)������5����
�7��)1-)��*/�5,=+,��)3,�5)�/0,�-/�:-�.)1,�)2-,3-�3,3�+�/1-*�/�,�*-�:/88)3,�-=+-/0)�/�=)�/�-).-�
+/��-�@7).-�3,3��-*7.�)�4-**)�,�-.�+�/22,�5,3��)��7)./��*-�+�,11/:/�)..)�4,�=)2-,3/�:-�37,1-�+�/22-��
��37,1-�+�/22-�:/../�.)1,�)2-,3-�,�=)�/�-).-�*,3,�1).7�)�-?

� :/*7=/3:,.-�:)-�+�/22)�-��/0-,3/��-07�-)H
� �-5)1)3:,.-��,�).=/3�/�,�+)�2-).=/3�/�:)�37,1/�)3).-*-�/44/��7)�/�)1/3:,�)��-4/�-=/3�,�-�

+�/22-�/./=/3�)�-�:-�=)3,�:�,+/�)��=)�/�-).-��3,.-�/���)*+,��-�)..)�:)�)�:-�4,�=7.)2-,3/�
:/..�,44/��)��)���)1/�*,�73�5,3��)::-��,�-,���)�-.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�/�
.�/*/57�,�/��/�)++�,1)�-�:).�
���

!7).,�)�:)-�5).5,.-�/44/��7)�-��-*7.�-3,�=)00-,�-�*+/*/��-*+/��,�)../�*,==/�+�/1-*�/�3/.�@7):�,�
/5,3,=-5,��-�+�/22-��+�-=)�:-�/**/�/�)==/**-�3/..)�5,3�)8-.-�;�:/-�*/�1-2-��*,3,�)++�,1)�-�:)..)�
*�)2-,3/�)++).�)3�/��*7�+�,+,*�)�:/.�
����
�/�.�/*/57�,�/�3,3�)55/��)�-�37,1-�+�/22-�5,*K�:/�/�=-3)�-�/�)++�,1)�-��.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
+7J�-30-730/�0.-�.�/*/572-,3/�:/../�.)1,�)2-,3-�,�.)�*,==-3-*��)2-,3/�:/-�=)�/�-).-�*7..)�8)*/�:-�
:/��-�+�/22-��5,=73@7/�)==/**-�3/..)�5,3�)8-.-�;H�,1/�.�/*/57�,�/�3,3�-*5�-1)��-*/�1)�3/0.-�)��-�
5,3�)8-.-��-�+�/22-�*-�-3�/3:,3,�:/4-3-�-1)=/3�/�)55/��)�-�
�)���,1-35-)� *-� �-*/�1)� .)� 4)5,.�;� :-� -3��,:7��/� �7��/� @7/../� 1)�-)3�-�� )00-73�/�� �-:72-,3-� ,�
*,++�/**-,3-� :-� @7).*-)*-� 3)�7�)�� 5</� +,��;� �-�/3/�/� ,++,��73/�� *-)� )..�)��,� :/..)� 5,3*/03)�
5</� -3� 5,�*,� :-� /*/572-,3/� :/.� */�1-2-,�� */32)� 5</� .��=+�/*)� +,**)� ��)�3/� )�0,=/3�,� ,�
�)0-,3/� +/�� 5<-/:/�/� 5,=+/3*-� ,� -3:/33-22-� :-� @7).*-)*-�*+/5-/�,�+�/22-�:-1/�*-�:)�@7/..-�
:/..�/./35,�
��+�/22-�5,=+�/3:,3,��7��-�0.-�,3/�-�)�5)�-5,�:/..��=+�/*)�+/��.�/*/572-,3/�)�+/�4/��)��/0,.)�
:�)��/�:/-�*/�1-2-� ):�/**)�)44-:)�-��5,=/�*+/5-4-5)�,�3/.��)+-�,.)�,�*�/**,�

�����#�����������������
�����

�������
��
����
�
��

��

��	
�#
���� ����&4�56��������5�&(�
'4��4'��5
�

�.�*/�1-2-,�-3�,00/��,�:,1�;�/**/�/�*1,.�-�3/.��-*+/��,�:/../�3,�=)�-1/�1-0/3�-�0/3/�).-�/�:-�*/��,�/�
)++.-5)8-.-�/� 5,3�+)��-5,.)�/��-4/�-=/3�,�)../�3,�=/�:-�*/07-�,�/./35)�/�/�*755/**-1/�=,:-4-5</�
/:�-3�/0�)2-,3-?�

Riproduzione del documento informatico sottoscritto digitalmente da 

Provvedimento numero: 1052 del 01/04/2026  - Esecutività 01/04/2026 - Num. Prot : 16748 del 01/04/2026 



� ���"�$���""$�3����Q�7,1/�:-*+,*-2-,3-�+/�� .)�+�/1/32-,3/�:/..)�:/.-3@7/32)�:-� �-+,�
=)4-,*,�/�:-�).��/� 0�)1-�4,�=/�:-�=)3-4/*�)2-,3/�:-�+/�-5,.,*-�;�*,5-)./FH

� ������������"�$ ��$$$�3�� ��Q
/0,.)=/3�,��/5)3�/�-.�5)+-�,.)�,�0/3/�)./�:�)++).�,�:/-�
.)1,�-�+788.-5-��)-�*/3*-�:/..�)�����5,==)���:/..)������$���"" �3��$"�/�*755/**-1/�
=,:-4-5)2-,3-FH

� ����
��$#�$#��$$��3��%$�Q
/*�,�73-5,�:/../�:-*+,*-2-,3-�./0-*.)�-1/�/��/0,.)=/3�)�-�-3�
=)�/�-)�/:-.-2-)FH

� ���0*�� $"�$ ��$$%�3�%�� Q���7)2-,3/�:/..�)��-5,.,���:/..)���� ��$%��$$��� 3������ -3�
=)�/�-)�:-� �7�/.)� :/..)�*).7�/�/�:/..)�*-57�/22)�3/-�.7,0<-�:-�.)1,�,FH

� ��$��������������������%!����
��
�������������	��
����������	�&���
��


'������
�����


��


��
������	���� �������������
����
��


����
�(��
����������
������������������	��
���)*

� ��+��������&�������%!���
�������
���
����������
���
��
���&�������
�����
��

��
��
�
�	��
����
�
��,�����	����������������
��
���	����

��
��
)�

-
���	������.��/
���������
��
������
��
�����
��
�����
�
���

0���
�����

�!�����
������
���

�
�
����������
���
���&����

�����������
�����/�����
�
�������
������

��������&��������

��
�
���
����������
����������1	��������
�����
����
��,�����	�
����
��/
�

��	
�#
#��� ����&4�56���������'
���
������'��������&'

'4����
�&��
�6'�5�������'���&
'����&'��'����'6'�5'��'������

�.��)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�+�/*�)2-,3)./�A�:-1-*,�-3�:7/�+)��-?
� 3/..)�+�-=)�+)��/��7��-�0.-�/./=/3�-�3/5/**)�-�+/��73)�5,=+-7�)�:/4-3-2-,3/�/5,3,=-5)�

:/..�,00/��,�:/..�)++).�,��)35</�)�-3�/0�)2-,3/�:/0.-�)*+/��-�3,3�+-/3)=/3�/�:/:75-8-.-�
:)0.-�/.)8,�)�-�0�)4-5-�:/.�+�,0/��,�/*/57�-1,H

� 3/..)�*/5,3:)�+)��/�73)�5,=+-7�)�:/4-3-2-,3/��/53-5)��./�=,:).-�;�:-�/*/572-,3/�/�./�
3,�=/�:-�=-*7�)2-,3/�:-�,03-�.)1,�)2-,3/��-��/@7-*-�-�:-�)55/��)2-,3/�:-�=)�/�-).-�/�
5,=+,3/3�-��./�*+/5-4-5</�:-�+�/*�)2-,3/�/�./�=,:).-�;�:-�+�,1/�3,35<N��,1/�3/5/**)�-,��
-3��/.)2-,3/�)../�5)�)��/�-*�-5</�:/..�-3�/�1/3�,��.�,�:-3/�:)��/3/�*-�3/..,�*1,.0-=/3�,�:-�
*+/5-4-5</�.)1,�)2-,3-H�3/.�5)*,�-3�57-�-.�+�,0/��,�+�/1/:/�.�-=+-/0,�:-�5,=+,3/3�-�
+�/4)88�-5)�-��3/�*,3,�+�/5-*)�/�./�5)�)��/�-*�-5</�+�-35-+).-��:/*5�-��-1/�/�+�/*�)2-,3).-��
.)�:,57=/3�)2-,3/�:)�+�/*/3�)�/�-3�,�:-3/�)..�,=,.,0)2-,3/�/�)..�/*-�,�:-�+�,1/�:-�
.)8,�)�,�-,�3,35<N�./�=,:).-�;�:-�)++�,1)2-,3/�:)�+)��/�:/.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�
5,3��)��,��*/3�-�,�-.�+�,0/��-*�)��+/��)**-57�)�3/�.)��-*+,3:/32)�)../�*5/.�/�+�,0/��7).-�

��)++).�,�A�*,00/��,�)..�/*)��)�,**/�1)32)�:-��7��/�./�5,3:-2-,3-�*�)8-.-�/�3/.�+�/*/3�/��)+-�,.)�,�
*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�+�/*�)2-,3)./�/�3/.��)+-�,.)�,��/3/�)./�:��++).�,�
���++).�)�,�/�A��/37�,�)..)�+-/3)�/�:-�/��)�,**/�1)32)�:-��7��/�./�3,�=/�1-0/3�-�:/�-1)3�-�*-)�:)�
./00-�5</�:)�:/5�/�-��5-�5,.)�-�/��/0,.)=/3�-�5,3�+)��-5,.)�/��-07)�:,�)-��/0,.)=/3�-�/:-.-2-��
:�-0-/3/��:-�+,.-2-)�7�8)3)��:/-�5)1-�*��):).-��)../�3,�=/�*7..)�5-�5,.)2-,3/�*��):)./��)�@7/../�
*7..)�*-57�/22)�/:�-0-/3/�:/.�.)1,�,�1-0/3�-�).�=,=/3�,�:/..�/*/572-,3/�:/../�,+/�/�6*-)�+/��
@7)3�,��-07)�:)�-.�+/�*,3)./�:/..��++).�)�,�/�*�/**,��5</�:-�/1/3�7).-�*78)++).�)�,�-��5,��-=-*�-�
/�.)1,�)�,�-�)7�,3,=-9��)../�:-*+,*-2-,3-�-=+)��-�/�:)../�������)../�3,�=/��	����������
�
�,1�)33,�-3,.��/�/**/�/�,**/�1)�/�./�:-*+,*-2-,3-�:-�57-�).�:�.0*��%�B�$$%��-3�=)�/�-)�:-��7�/.)�
:/..)�*).7�/�/�:/..)�*-57�/22)�3/-�.7,0<-�:-�.)1,�,��:-�*/03)./�-5)�:-�*-57�/22)�*7.�+,*�,�:-�
.)1,�,��3,35<N�./�:-*+,*-2-,3-�:-�57-�).������������=)�2,��""���-07)�:)3�-�-�D.-=-�-�=)**-=-�:-�
/*+,*-2-,3/�).��7=,�/�3/0.-�)=8-/3�-�)8-�)�-1-�/�3/..�)=8-/3�/�/*�/�3,D��)..)����  �B"��6�/00/�
@7):�,�*7..�-3@7-3)=/3�,�)57*�-5,9�/��/.)�-1-�:/5�/�-�)��7)�-1-��).�:�=���B�$$%�6
/0,.)=/3�,�
5,35/�3/3�/����)��-1-�)��:-�-3*�)..)2-,3/�:/0.-�-=+-)3�-�)..�-3�/�3,�:/0.-�/:-4-5-9��).�:�.0*�����B�$$#�
6�,�=/�-3�=)�/�-)�)=8-/3�)./9�/�)../�).��/�3,�=/�1-0/3�-�-3�=)�/�-)�
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/�+�/*�)2-,3)./��-.��)+-�,.)�,�0/3/�)./�:�)++).�,��:-�57-�).�:�=��� �B�$$$�+/��@7)3�,�3,3�-3�
5,3��)*�,�5,3�-.�+�/*/3�/�5)+-�,.)�,�,�3,3�+�/1-*�,�:)�@7/*��7.�-=,��/�.)�*/07/3�/�
:,57=/3�)2-,3/?

)9 .�/./35,�:/-�+�/22-�73-�)�-��,11/�,�-.�=,:7.,�5,=+-.)�,�/�+�/*/3�)�,�:)..�)++).�)�,�/�-3�
5)*,�:-�,44/��)�+�/22-H

89 -.�5,=+7�,�=/��-5,�/*�-=)�-1,H
59 -.�5�,3,+�,0�)==)H
:9 ./�+,.-22/�:-�0)�)32-)H
/9 �.����
��/�)../0)�-�)�+/3)�.)�37..-�;�:/.�=/:/*-=,�:-�57-�)..�)�����#�R��/5�/�,��/0-*.)�-1,�

��������/�*�=�-�H
49 �)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�+�/*�)2-,3)./H
09 �)+-�,.)�,�����

�.573-�:,57=/3�-�*,+�)�/./35)�-�+,**,3,�)35</�3,3�/**/�/�=)�/�-).=/3�/�)../0)�-��4)��,�*).1,�
-.��)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�+�/*�)2-,3)./�/�.�/./35,�+�/22-�73-�)�-��+7�5<N�5,3*/�1)�-�
:)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�/�5,3��,4-�=)�-�:)-�5,3��)/3�-�
�,3,�5,3��)��7).=/3�/�1-35,.)3�-�+/��./��)��-�./�./00-�/�./�3,�=/�1-0/3�-�-3�=)�/�-)�:-��.)1,�-�
+788.-5-�/�-3�+)��-5,.)�/?

� -.��,:-5/�:/-�5,3��)��-���:�.0*��3���#B�$��H
� ./�./00-��-�:/5�/�-��-��/0,.)=/3�-�/�./�5-�5,.)�-�=-3-*�/�-).-�/=)3)�/�/�1-0/3�-�)..)�:)�)�:-�

/*/572-,3/�:/-�.)1,�-�3,35<A�./�3,�=/�1-35,.)3�-�-3�*+/5-4-5-�)=8-�-��/��-�,�-).-��@7).-�.)�

/0-,3/����,1-35-)�/��,=73/�-3�57-�*-�/*/07,3,�./�,+/�/�,00/��,�:/..�)++).�,H

� :/.-8/�/��+)�/�-�/�:/�/�=-3)2-,3-�/=)3)�/�:)..��7�,�-�;��)2-,3)./��3�-�,��72-,3/�
6����9H

� ./�3,�=/��/53-5</�/=)3)�/�:)�����
�������������	����
!7).,�)�73,�*�/**,�)��,�5,3��)��7)./�:,1/**/��-+,��)�/�:/../�:-*+,*-2-,3-�:-�5)�)��/�/�
:-*5,�:)3�/��.�)++).�)�,�/�3/�4)�;�,00/��,�:�-==/:-)�)�*/03).)2-,3/�*5�-��)�)..)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/�+/��-�5,3*/07/3�-�+�,11/:-=/3�-�:-�=,:-4-5)�
�3�5)*,�:-�:-*5,�:)32)���)�-�1)�-�/.)8,�)�-�:-�+�,0/��,�1)./�.)�*,.72-,3/�+-I�):/�/3�/�)../�4-3).-�;�
+/��./�@7).-�-.�*/�1-2-,�A�*�)�,�+�,0/��)�,�/�5,=73@7/�@7/..)�=/0.-,��-*+,3:/3�/�)-�5�-�/�-�:-�
�)0-,3/1,./22)�/�:-�87,3)��/53-5)�/*/57�-1)�
�3�,03-�5)*,�:,1�;��-�/3/�*-�37..)�.)�:-*+,*-2-,3/�5</�5,3��)*�)�,�5</�-3�=-3,��=-*7�)�5,..-=)�
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�/.�5)*,�*-��-*5,3��)**/�,�:-*+,*-2-,3-�:-*5,�:)3�-���)�-�:-1/�*-�)��-�:-�5,3��)��,��4/�=,��/*�)3:,�
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3/..�,�:-3/��@7/../�-3:-5)�/�:)0.-�)��-�*/07/3�-?�5,3��)��,����)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�
+�/*�)2-,3)./���/./35,�+�/22-�6,11/�,�=,:7.,�-3�5)*,�:-�,44/��)�+�/22-9���:-*/03-�
�/.�5)*,�:-�:-*5,�:)32/���)�./�:/*5�-2-,3-��-+,��)�/�-3�/./35,�+�/22-�73-�)�-�/�@7/../�8�/1-�
�-+,��)�/�3/.�5,=+7�,�=/��-5,�/*�-=)�-1,��*/�+�/*/3�-��A�:)�-3�/3:/�*-�+�/1)./3�/�@7)3�,�
+�/*5�-��,�3/..�/./35,�+�/22-��)35</�-3��/.)2-,3/�).�4)��,�5</��)./�/.)8,�)�,�)1�;�1)./32)�
5,3��)��7)./�-3�*/:/�:-�*�-+7.)��:-1/3�)3:,�)../0)�,�).�5,3��)��,�
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*�)8-.-�,�5</�.)�*5/.�)�*+/��/�;��:-�3,�=)�/�*).1,�:-1/�*)�*+/5-4-5)��)..)��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�
5,3��)��,�
��)++).�)�,�/�:,1�;�5,=73@7/��-*+/��)�/�-�=-3-=-�-3:/�,0)8-.-�4-**)�-�:).�+�/*/3�/��)+-�,.)�,�
)1/3:,�0.-�*�/**-��+/��/*+.-5-�)�*�)�7-2-,3/��5)�)��/�/�:-�+�/1)./32)��-*+/��,�)../�:-1/�*/�,�=-3,�-�
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�,3��-4/�-=/3�,�)-������.)�3,�=)�+�/1/:/�5</�.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��/30)�5,3�,�:/-�5,3��)��-�
*�-+7.)�-�:)../�)**,5-)2-,3-�:/-�:)�,�-�/�:/-�+�/*�)�,�-�:-�.)1,�,�5,=+)�)�-1)=/3�/�+-I�
�)++�/*/3�)�-1/�*7.�+-)3,�3)2-,3)./�/�:-�@7/..-�-.�57-�)=8-�,�:-�)++.-5)2-,3/�*-)�*��/��)=/3�/�
5,33/**,�5,3�.�)��-1-�;�,00/��,�:/..�)++).�,�,�:/..)�5,35/**-,3/�*1,.�)�:)..�-=+�/*)�)35</�-3�
=)3-/�)�+�/1)./3�/��3,35<N�)�0)�)3�-�/�./�*�/**/��7�/./�/5,3,=-5</�/�3,�=)�-1/�+/��-�
.)1,�)�,�-�-3�*78)++).�,��-*+/��,�)-�:-+/3:/3�-�:/..�)++).�)�,�/�/�5,3��,�-.�.)1,�,�-��/0,.)�/�
��)++).�)�,�/�0)�)3�-*5/��@7-3:-��.�)++.-5)2-,3/�:/.�5,3��)��,�5,../��-1,�3)2-,3)./�/��/��-�,�-)./�6,�
:/-�5,3��)��-�5,../��-1-�3)2-,3).-�/��/��-�,�-).-�:-�*/��,�/9�+/��-�+�,+�-�.)1,�)�,�-�/�+/��@7/..-�-3�
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4-3).-�;��/.)�-1/�)../�+)�-�,++,��73-�;��0/3/�)2-,3).-�/�:-�0/3/�/�*/5,3:,�@7)3�,�*�)8-.-�,�:).�:�.0*��
�"%B�$$# �2!����
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 ����� �������	���3 � ��� �	����
 ������4� �,.��/ �) �+�,=7,1/�/ � .�-35.7*-,3/�
.)1,�)�-1)�:/../�+/�*,3/�:-*)8-.-��-3�,��/=+/�)32)�)0.-�,88.-0<-�+�/1-*�-�:)..)��/00/����=)�2,��"""��
3��#%�65������
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�-�*/3*-�:/..�)��������5,==)���/���8-*�/�)�������5,==)���/���:/..��../0)�,�������:�.0*���#B�$���
.�)++).�)�,�/��:-1/�*,�:)�@7/..-�-3:-5)�-�).�5,==)���65,3�,.��/��$�:-+/3:/3�-9��5</�,557+)�73�
37=/�,�+)�-�,�*7+/�-,�/�)����:-+/3:/3�-��/3��,�#�6*/-9�=/*-�:)..)�*�-+7.)�:/.�5,3��)��,��A��/37�,�
)�5,3*/03)�/�)..S�==-3-*��)2-,3/�5,==-��/3�/�73)��/.)2-,3/�:-�0/3/�/�*7..)�*-�7)2-,3/�:/.�
+/�*,3)./�=)*5<-./�/�4/==-3-./�-3�,0373)�:/../�+�,4/**-,3-�/:�-3��/.)2-,3/�)..,�*�)�,�:/../�
)**732-,3-� � :/..) � 4,�=)2-,3/� � :/..) � +�,=,2-,3/ � +�,4/**-,3)./� � :/- � .-1/..-� � :/- � +)**)00- � :-�
5)�/0,�-)�,�:-�@7).-4-5)��:-�).��-�4/3,=/3-�:-�=,8-.-�;��:/..S-3�/�1/3�,�:/..)��)**)�-3�/0�)2-,3/�
07):)03-� � :/- � .-5/32-)=/3�-� � :/- � +�/+/3*-,3)=/3�- � / � +/3*-,3)=/3�-� � :/..) � �/��-872-,3/�
/44/��-1)=/3�/�5,��-*+,*�)�/�.)�5/��-4-5)2-,3/�:-�57-�)..�)�������:/..)�./00/�3��#%B�"""��,.��/�5</�
73) � �/.)2-,3/ � �/.)�-1) � )..�)**,.1-=/3�, � :/0.- � ,88.-0<- � :- � 57- � )..) � =/:/*-=) � ./00/ � / � )../�
/1/3�7).-�*)32-,3-�/�+�,11/:-=/3�-�:-*+,*�-�)�+�,+�-,�5)�-5,�3/.���-/33-,�)3�/5/:/3�/�.)�:)�)�:-�
*5):/32)�:-�+�/*/3�)2-,3/�:/../�,44/��/�
�3�5)*,�:-�-3):/=+-=/3�,�:/0.-�,88.-0<-�:-�57-�)..�)������5,==-���/���:/..��../0)�,������:/.����0*��
�#B�$���.��==-3-*��)2-,3/�5,==-��/3�/�)++.-5)�.)�+/3)./�+)�-�).���T�6+/��=-../�:/..�)==,3�)�/�
3/��,�5,3��)��7)./9��
�) � 1-,.)2-,3/ � :/..�,88.-0, � :- � 57- � )..�)��� � �� � 5,==) � � � :/..��../0)�, � ����� � :�.0*� � �#B�$�� � ��
:/�/�=-3)� �).��/*K � .�-=+,**-8-.-�; �+/� � .�,+/�)�,�/�/5,3,=-5,�:- �+)��/5-+)�/� � -3 � 4,�=)�*-30,.)�
,11/�,�-3��)00�7++)=/3�,��/=+,�)3/,��+/��73�+/�-,:,�:-�:,:-5-�=/*-�):�7.�/�-,�-�+�,5/:7�/�:-�
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.)�:-�/2-,3/�/�-.�5,3��,..,�:/..�/*/572-,3/�:/-�5,3��)��-��/.)�-1-�)�*/�1-2-��
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� -=+)��-*5/�0.-�,�:-3-�:-�*/�1-2-,�)..�/*/57�,�/�+/��4,�3-�0.-�-*��72-,3-��/.)�-1/�)0.-�)*+/��-�

�/53-5-�/:�/5,3,=-5-�:/..�)++).�,H��).-�:-*+,*-2-,3-�*,3,�5,=73-5)�/�).�
���/��-+,��)3,�
./��)0-,3-��/53-5</�/�./�4-3).-�;�+/�*/07-�/H

� 1/�-4-5)�+/�-,:-5)=/3�/�-.�+,**/**,�/�.)��/0,.)�-�;��:)�+)��/�:/..�/*/57�,�/�/�:/.�
*78)++).�)�,�/��:/..)�:,57=/3�)2-,3/�+�/1-*�)�:)../�./00-�1-0/3�-�-3�=)�/�-)�:-�,88.-0<-�
3/-�5,34�,3�-�:/-�:-+/3:/3�-H

� 5,3��,..)�/�1/�-4-5)�-.��-*+/��,�:/-��/=+-�:-�/*/572-,3/�:/-�*/�1-2-�-3:-5)�-�3/.�
5�,3,+�,0�)==)�)../0)�,�).�+�,0/��,�/*/57�-1,�

� :-*+,3/��7��-�-�5,3��,..-�/�./�+�,1/�+�/1-*�-�:)../�1-0/3�-�3,�=/�3)2-,3).-�/:�/7�,+//��:).�
+-)3,�:�)2-,3/�3)2-,3)./�+/��.)�*,*�/3-8-.-�;�)=8-/3�)./�:/-�5,3*7=-�:/..)�+788.-5)�
)==-3-*��)2-,3/�/�:).��)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�+�/*�)2-,3)./���/:-0/3:,3/��-3�
5)*,�:-�)55/��)=/3�,��)++,*-�,�1/�8)./�:)���)*=/��/�/�).�
���61	��������	��
�&&������
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� 1/�-4-5)��5,3�.�)7*-.-,�:/..�744-5-,�:-�:-�/2-,3/��.)�+�/*/32)�-3�5)3�-/�/�:/../�-=+�/*/�
*78)++).�)��-5-��3,35<N�:/-�*785,3��)/3�-��)55/��)3:,�.�/44/��-1,�*1,.0-=/3�,�:/..)�+)��/�
:-�+�/*�)2-,3-�)�/**-�)44-:)�)�3/.��-*+/��,�:/..)�3,�=)�-1)�1-0/3�/�/�:/.�5,3��)��,�
*�-+7.)�,���.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��/0-*��)�./��/.)�-1/�/:�/1/3�7).-�
5,3�/*�)2-,3-�:/..�/*/57�,�/�*7..)��/0,.)�-�;�:/-�*/�1-2-�/*/07-�-�-3�*78)++).�,���-./1)�/�
*/03).)�).�
���.�/1/3�7)./�-3,**/�1)32)H

� *7++,��)�-.�
���3/..,�*1,.0-=/3�,�:/../�)��-1-�;�:-�1/�-4-5)�:/-��/@7-*-�-�:-�5)+)5-�;�
�/53-5)�3/.�5)*,�:-�)11).-=/3�,�:/..�/*/57�,�/H

� 5,3��,..)�.,�*1-.7++,�:/-�*/�1-2-�/�-=+)��-*5/�:-*+,*-2-,3-�+/��.�/*/572-,3/�/3��,�-�.-=-�-�
:/-��/=+-�/�:/../�*,==/�)7�,�-22)�/���,3,�5,=+�/*/�-3��)./�)��-1-�;�./�1-*-�/�+/�-,:-5</�
).�5)3�-/�/�:7�)3�/�-.�+/�-,:,�:-�*,*+/3*-,3/�:/-�*/�1-2-�+/��)55/��)�/�./�5,3:-2-,3-�:/../�
,+/�/�/�.�/1/3�7)./�+�/*/32)�:-�=)3,:,+/�)�/�:-�=)55<-3)�-�/�+/��-=+)��-�/�./�
:-*+,*-2-,3-�3/5/**)�-/�)�5,3�/3/�/�=)55<-3)�-�/�=)3,:,+/�)�3/..)�=-*7�)�
*��/��)=/3�/�3/5/**)�-)�+/��/1-�)�/�:)33-�)../�,+/�/�0-;�/*/07-�/�/�+/��4)5-.-�)�/�.)�
�-+�/*)�:/-�*/�1-2-H

� 5,=+-.)��/.)2-,3-�:)���)*=/��/�/�).�
���*/�3/.�5,�*,�:/..�/*/572-,3/�:/-�*/�1-2-�*-�
1/�-4-5)3,�*-3-*��-�)../�+/�*,3/�,�:)33-�)../�+�,+�-/�;�/��/:-0/�+�,5/**,�1/�8)./�)..)�
+�/*/32)�:/..�/*/57�,�/�+/��:/�/�=-3)�/�.�/1/3�7)./�-3:/33-22,�-3�5)*,�:-�:)33-�5)7*)�-�
:)�4,�2)�=)00-,�/H

� 4,�3-*5/�).�
���.�)7*-.-,�-*��7��,�-,�/�5,3*7.�-1,�3/5/**)�-,�+/��0.-�)55/��)=/3�-�
4-3).-22)�-�)..�):,2-,3/�:-�=,:-4-5</��1)�-)2-,3-�/�1)�-)3�-�5,3��)��7).-��4/�=)��/*�)3:,�.)�
+,**-8-.-�;�:-�:-*+,��/�=,:-4-5</�:-�:/��)0.-,�3,3�5,=+,��)3�-�)7=/3�,�,�:-=-372-,3/�
:/..�-=+,��,�5,3��)��7)./��5,=73-5)3:,./�+�/1/3�-1)=/3�/�).�
��H

� :/�/�=-3)�-�37,1-�+�/22-�:/../�.)1,�)2-,3-�/�:/-�=)�/�-).-�3,3�+�/1-*�-�:).�5,3��)��,�-3�
5,3��)::-��,�-,�5,3�.�/*/57�,�/H

� �-.)*5-)�0.-�*�)�-�:�)1)32)=/3�,�:/-�*/�1-2-�/3��,�-.��/�=-3/�4-**)�,�3/..)�:,57=/3�)2-,3/�
:-�0)�)�/�3/.�5,3��)��,��)-�4-3-�:/..�/=-**-,3/�:/-�5/��-4-5)�-�+/��-.�+)0)=/3�,�:/0.-�)55,3�-�
:)�+)��/�:/.�
��H

� +�,5/:/�)..)�5,3*�)�)2-,3/�*7..,�*�)�,�:-�5,3*-*�/32)�:/../�,+/�/��-3�5,3��)::-��,�-,�5,3�
.�/*/57�,�/�U�U�/:�/=/��/�-.�5/��-4-5)�,�:-�7.�-=)2-,3/�:/-�*/�1-2-�:)���)*=/��/�/�).�
���
65</�3/��-.)*5-)�5,+-)�5,34,�=/�)..�/*/57�,�/9H

� 0/*�-*5/�./�5,3�/*�)2-,3-�*7�)*+/��-��/53-5-�/��-*/�1/��)��/3/3:,*-�)..)��/.)�-1)�:-*5-+.-3)�
+�/1-*�)�:)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�/��-+,��)�)�3/.��)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�
+�/*�)2-,3)./H
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� 4,�3-*5/�5<-)�-=/3�-��*+-/0)2-,3-�/�:,57=/3�-�)..�,�0)3,�:-�5,..)7:,��)**-*�/3:,�
@7/*��7.�-=,�3/..�/*+./�)=/3�,�:/../�,+/�)2-,3-�/�)++�,1)3:,��+�/1-,�/*)=/��-.�
+�,0�)==)�:/../�+�,1/�:-�5,..)7:,�/�=/**)�-3�*/�1-2-,�:/0.-�-=+-)3�-H

� @7)3:,�*-�7�-.-22)3,�-�=/�,:-�/�0.-�*��7=/3�-�:-�57-�)..�)��-5,.,� ��/�)..�)../0)�,���"�:/.�
:�.0*���#B�$����-.�5,,�:-3)�,�/�:/-�4.7**-�-34,�=)�-1-�)**-57�)�5</�*-)3,�7�-.-22)�-�-3�=,:,�
-3�/�,+/�)8-./�5,3�0.-�*��7=/3�-��/.)�-1-�)..�-34,�=)�-22)2-,3/�:/..)�0/*�-,3/�:/..)�
5,3�)8-.-�;�:/-�*/�1-2-���.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�+7J��).��/*K��7�-.-22)�/�
*��7=/3�-�:-��)55,.�)�/�:-��/0-*��)2-,3/�:/-�:)�-�:-�5,=+/�/32)�-3�=)3-/�)�*��7��7�)�)�/�
-3�/�,+/�)8-./�5,3�.)�0/*�-,3/�-34,�=)�-1)�:-0-�)./H

� 5,3��,..)�.)�*+/*)�./0)�)�)..�/*/572-,3/�:/-�*/�1-2-��5,=+-.)3:,�-�:,57=/3�-�5,3�)8-.-����
�).�4-3/�+�,11/:/�)�5.)**-4-5)�/�/�=-*7�)�/�./�.)1,�)2-,3-�/*/07-�/��3,35<N�)���)*4/�-�/�-�
�-.-/1-�/44/��7)�-�*7.��/0-*��,�:-�5,3�)8-.-�;�/�+/��./�5,3*/07/3�-�,+/�)2-,3-�:-�5).5,.,�5</�
5,3*/3�,3,�:-�-3:-1-:7)�/�-.�+�,0�/:-�/�:/..)�*+/*)�

��	
�#
%��� ��5���5����'���&4'6'

��-=)�:-�+�,5/:/�/�)..)�5,3*/03)��-.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�)��/*�)�.,�*�)�,�:/-�.7,0<-�
1/�-4-5)3:,?

� .�)55/**-8-.-�;�:/../�)�//�/�:/0.-�-==,8-.-�-3�/�/**)�-�:)-�.)1,�-��*/5,3:,�./�-3:-5)2-,3-�
�-*7.�)3�-�:)0.-�/.)8,�)�-�+�,0/��7).-H

� .�)**/32)�:-�-=+/:-=/3�-�)..)��/).-22)8-.-�;�:/.�+�,0/��,��*,+�)11/37�-��-*+/��,�)0.-�
)55/��)=/3�-�/44/��7)�-�+�-=)�:/..�)++�,1)2-,3/�:/.�+�,0/��,�=/:/*-=,�

��)��-1-�;�A�:,57=/3�)�)�)���)1/�*,�)++,*-�,�1/�8)./�:-�*,+�)..7,0,�5</�1-/3/���)*=/**,�).�

���
�)�5,3*/03)�:/-�*/�1-2-��,00/��,�:/..�)++).�,��)..�/*/57�,�/�)11-/3/�:)�+)��/�:/.��-�/��,�/�
/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��+�/1-)�:-*+,*-2-,3/�:/.�
����)-�*/3*-�:/..�)������:/..�)../0)�,����� �:/.�
:�.0*���#B�$����3,3�,.��/� ��0-,�3-�:)..)�:)�)�:-�*�-+7.)�:/.�5,3��)��,��
�.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��5,=73-5)�5,3�5,30�7,�+�/)11-*,�)..�/*/57�,�/��-.�0-,�3,�/�
-.�.7,0,�-3�57-�:/1/�+�/*/3�)�*-��=73-�,�:/.�+/�*,3)./�-:,3/,��3,35<N�:/../�)���/22)�7�/�/�:/-�
=)�/�-).-�3/5/**)�-�+/��/*/07-�/��,1/�,55,��)��-.���)55-)=/3�,�
�11/37�)�.)�5,3*/03)��-.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�/�.�/*/57�,�/�*,��,*5�-1,3,�
)++,*-�,�1/�8)./��5</�1-/3/���)*=/**,�).�
����:)..)�57-�:)�)�:/5,��/�-.��/�=-3/�+/��-.�
5,=+./�)=/3�,�:/-�*/�1-2-��
�.�1/�8)./�5,3�-/3/?

� ./�5,3:-2-,3-�/�5-�5,*�)32/�*+/5-).-�.,5).-��-5,3,*5-7�/H
� .�-3:-5)2-,3/�:/../�)�//��:/../�5,3:-2-,3-�:-�:-*+,3-8-.-�;�:/-�=/22-�:�,+/�)�+/��

.�/*/572-,3/�:/-�.)1,�-�:/..�/*/57�,�/��3,35<N�:/..�78-5)2-,3/�/�:/../�:-*5)�-5</�
5,35/**/�,�5,=73@7/�)�:-*+,*-2-,3/�:/..�/*/57�,�/�*�/**,H

� .)�:-5<-)�)2-,3/�5</�.�)�/)�*7�57-�:/1,3,�/*/07-�*-�-�.)1,�-�A�.-8/�)�:)�+/�*,3/�/�5,*/�/��
-3�,03-�5)*,��5</�.,�*�)�,�)��7)./�A��)./�:)�3,3�-=+/:-�/�.�)11-,�/�.)�+�,*/572-,3/�:/-�
.)1,�-�

�,3,�)�5)�-5,�:/..�/*/57�,�/�0.-�,3/�-�+/��./�*+/*/��/.)�-1/�)..)�5,3*/03)��)..)�1/�-4-5)�/�).�
5,=+./�)=/3�,
:/.���)55-)=/3�,�5</�4,**/�*�)�,�0-;�/*/07-�,�)�57�)�:/..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
�-�+�/1/:/�5</�.�7.�-=)2-,3/�:/../�,+/�/�)++).�)�/�)11/30)�/3��,�-.��/�=-3/�:-�/44/��-1-�0-,�3-�
!�	����������!����	����:/5,��/3�-�:)..)�:)�)�:/.�1/�8)./�:-�5,3*/03)?
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(�!��	����!��.!�
� �/.�5)*,�-3�57-�*-��-*5,3��-3,�:-44/�/32/�4�)�./�5,3:-2-,3-�.,5).-�/�-.�+�,0/��,�/*/57�-1,��

3,3�*-�+�,5/:/�)..)�5,3*/03)�/�-.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�3/��-4/�-*5/�
-==/:-)�)=/3�/�).�
����-3:-5)3:,�./�5)7*/�/�.�-=+,��)32)�:/../�:-44/�/32/��-*5,3��)�/�
�-*+/��,�)0.-�)55/��)=/3�-�/44/��7)�-�-3�*/:/�:-��/:)2-,3/�:/.�+�,0/��,�/*/57�-1,�/�:/../�
*755/**-1/�1/�-4-5</��+�,+,3/3:,�-�+�,11/:-=/3�-�:)�):,��)�/�

� �/.�5)*,�-3�57-�.�/*/57�,�/�3,3�+�/3:/�+)��/�)..)�5,3*/03)�:/-�*/�1-2-��*/32)�
0-7*�-4-5)�,�=,�-1,��.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�+7J�4-**)�/�73)�37,1)�:)�)�:-�5,3*/03)��
4/�=)��/*�)3:,�.)�:/5,��/32)�:/.��/�=-3/�5,3��)��7)./�:)..)�:)�)�:/..)�+�-=)�
5,31,5)2-,3/��,++7�/��-*,.1/�/�-.�5,3��)��,�/:�-35)=/�)�/�.)�5)72-,3/�

� �)�5,3*/03)�+7J�3,3�)11/3-�/�+/��5)7*)�-=+7�)8-./�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�/:�-3��).�
5)*,�.�/*/57�,�/�+7J�5<-/:/�/�-.��/5/**,�:/.�5,3��)��,�
�/�.�-*�)32)�:-��/5/**,�1-/3/�)55,.�)��.�/*/57�,�/�<)�:-�-��,�).��-=8,�*,�:/../�*+/*/�
5,3��)��7).-�/44/��-1)=/3�/�*,*�/37�/�/�:,57=/3�)�/��-3�=-*7�)���5).5,.)�)�*7..�-=+,��,�
3/��,�:/..�)++).�,�5,3*-:/�)3:,�./�+/�5/3�7).-��-+,��)�/�).�5,==)����:/.�+�/:/��,�)����?
� ��$$P�+/��.)�+)��/�:/..�-=+,��,�4-3,�)���%�$$$�/7�,H
� $��$P�+/��.�/55/:/32)�4-3,�)���� "�$$$�/7�,H
� $��$P�+/��.)�+)��/�/55/:/3�/���� "�$$$�/7�,�

�) � �-5<-/*�) � :- � +)0)=/3�, � :/../ � *+/*/� � :/8-�)=/3�/ � @7)3�-4-5)�)� � A � -3,.��)�) � ) � +/3) � :-�
:/5):/32)�/3��, �#$ �0-,�3- �:)..) �:)�) �:- � �-5/1-=/3�, �:/..) �5,=73-5)2-,3/�:- �)55,0.-=/3�,�
:/..�-*�)32)�:-��/5/**,�/:�A�4,�=7.)�)�)�+/3)�:-�:/5):/32)�=/:-)3�/��-*/�1)�:)�-*5�-1/�/�3/.�
1/�8)./�:-�5,3*/03)�:/-�*/�1-2-�/�5,34/�=)�/�3/.��/0-*��,�:-�5,3�)8-.-�;�
�/.�5)*,�:-�)++).�,�:-�+�,0/��)2-,3/�/:�/*/572-,3/��.�/*/57�,�/�<)�).��/*K�:-�-��,�).��-=8,�*,�
:/../�*+/*/��3/..�-=+,��,�@7)3�-4-5)�,�3/-�:,57=/3�-�:-�0)�)�/�:/+7�)�,�:/.��-8)**,�,44/��,��:/-�
.-1/..-�:-�+�,0/��)2-,3/�:)..,�*�/**,��/:)��-�/�)++�,1)�-�:)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
�/ � .�-*�)32) �:- � �/5/**, �3,3 �1-/3/ �)55,.�)� � *- � +�,5/:/ �)..) ���!��.!� � 	������� :/- � */�1-2-��
.�/*/57�,�/ �<) �:-�-��, �). � �-*)�5-=/3�, �:/- �:)33- � 5)7*)�- �:). � �-�)�:,� �+)�- �)..�-3�/�/**/ � ./0)./�
5).5,.)�, � *7..�-=+,��, � 5,��-*+,3:/3�/ � )..) � +�,:72-,3/ � =/:-) � 0-,�3).-/�) � +�/1-*�) � :).�
5�,3,+�,0�)==)�3/.�+/�-,:,�:-��-�)�:,��5).5,.)�,�:).�0-,�3,�:-�3,�-4-5)�:/..�-*�)32)�:-��/5/**,�
4-3,�)..)�:)�)�:-�/44/��-1)�5,3*/03)�:/-�*/�1-2-

��� �!���!�
�11/37�)�.)�5,3*/03)��.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�+7J�*,*+/3:/�/�-�.)1,�-�+/���)0-,3-�3,3�:-�4,�2)�
=)00-,�/��+7�5<N�.)�*,*+/3*-,3/�3,3�*-�+�,��)00)�+/��+-I�:-�#$�0-,�3-��
�)*5,�*,�-37�-.=/3�/�
�)./��/�=-3/��.�/*/57�,�/�+7J�5<-/:/�/�.)��-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�)..,�*�/**,�=,:,�:/.�5)*,�:-�
5,3*/03)��)�:-1)�+/��5)7*)�-=+7�)8-./�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
��!��.!�� �������
�. �:-�/��,�/ �:/- � .)1,�-� +�,11/:/ �)..) ���!��.!�� �������� :/- �.)1,�-� 3/- � 5)*- �:- � �/=+,�)3/)�
-3:-*+,3-8-.-�;�:/../�)�//�/�:/0.-�-==,8-.-�/:��-3�5,3��)::-��,�-,�5,3�.�)++).�)�,�/��*,��,*5�-1/�-. �
1/�8)./�:-�5,3*/03)�+)�2-)./�:/-�.)1,�-�
�.��-07)�:,��.�/*/57�,�/�+�/*/3�)��)�+/3)�:-�:/5):/32)�:)..)�+,**-8-.-�;�:-�-*5�-1/�/��-*/�1/�+/��
�-�)�:-��73�+�,0�)==)�:-�/*/572-,3/�:/- �.)1,�- �5</�+�/1/:)�.)��/).-22)2-,3/�+�-,�-�)�-)�:/../�
.)1,�)2-,3- � *7../ � )�// � / � *70.- � -==,8-.- � :-*+,3-8-.-� � 
7��)1-)� � */ � ./ � 5)7*/ � :- � -3:-*+,3-8-.-�;�
+/�=)30,3,�)35</�:,+,�5</�*,3,�*�)�-��/).-22)�-�-�.)1,�-�+�/1-*�-�:).�+�,0�)==)��*-�)++.-5)�.)�
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:-*5-+.-3)��/.)�-1)�)..)�*,*+/3*-,3/�:/-�.)1,�-�
�/.�5)*,�:- ���!��.!���;��.�!��� � -. �1/�8)./�:-�5,3*/03)�-3:-5)��).��/*K�� ./� .)1,�)2-,3-�5</�
.�/*/57�,�/�:/1/�-==/:-)�)=/3�/�/*/07-�/��5,=+�/*/�./�,+/�/�+�,11-*-,3).-�
�;������������������� �	�"�����!�����!������!	��� �	�
��/*/57�,�/�A� �/37�,�)�*/07-�/� ./� -*��72-,3-�/� ./�:-�/��-1/� 4,�3-�/�:)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�+/��
.�)11-,� :/..�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��!7).,�)�.�/*/57�,�/�3,3�):/=+-)��.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
<)�4)5,.�;�:-�+�,5/:/�/� )..)��-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�

��	
�#
-��� �����5�'�5'���
�&('5���'�3�
'(�6'�5����&4'6'�

V�:-*+,*�)�.)�*,*+/3*-,3/�:/..�/*/572-,3/�)-�*/3*-�:/..�)��������:/.�:�.0*���#B�$��?
� @7)3:, � �-5,��,3, � 5-�5,*�)32/ � *+/5-).- � 5</ � 3,3 � /�)3, � +�/1/:-8-.- � ). �=,=/3�, � :/..)�

*�-+7.)2-,3/�:/.�5,3��)��,�/�5</�-=+/:-*5,3,�-3�1-)��/=+,�)3/)�5</�-�.)1,�-�+�,5/:)3,�
7�-.=/3�/�)��/0,.)�:�)��/��� -. ��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�5,=+-.)� -. �1/�8)./�:-�
*,*+/3*-,3/�/�.,�-3,.��)�).�
���/3��,���0-,�3-H

� +/���)0-,3-�:-�3/5/**-�;�,�:-�+788.-5,�-3�/�/**/���:)�+)��/�:/.�
���
�. � �-�/��,�/ � /*/572-,3/ � :/. � 5,3��)��, � :-*+,3/ � .) � *,*+/3*-,3/ � :/- � .)1,�-� � �/:-0/3:,� � 5,3�
.�-3�/�1/3�,�:/..�/*/57�,�/�,�:-�73�*7,�./0)./��)++�/*/3�)3�/�� -. �1/�8)./�:-�*,*+/3*-,3/���)-�
*/3*-�:/..�)����%�5����:/..�)../0)�,����� �:/.�5,:-5/����-+,��)3:,?

� ./��)0-,3-�5</�<)33,�:/�/�=-3)�,�.�-3�/��72-,3/�:/-�.)1,�-H
� .,�*�)�,�:-�)1)32)=/3�,�:/-�*/�1-2-�/�:/../�,+/�/�.)�57-�/*/572-,3/��-=)3/�-3�/��,��)�/�./�

5)7�/./�):,��)�/�).�4-3/�:/..)��-+�/*)�:/..�-3�/�1/3�,�/�:/..)�*7)�7.�-=)2-,3/�*/32)�
/55/**-1-�,3/�-H

� .)�5,3*-*�/32)�:/.�+/�*,3)./�-=+-/0)�,�/�:/-�=/22-�:�,+/�)�+�/*/3�-�-3�5)3�-/�/�).�
=,=/3�,�:/..)�*,*+/3*-,3/�

�)�*,*+/3*-,3/�*-�+�,��)/�+/��-.��/=+,�*��/��)=/3�/�3/5/**)�-,��
�/�.)�*,*+/3*-,3/�*7+/�)��B �:/..)�:7�)�)�5,=+./**-1)�+�/1-*�)�+/��.�/*/572-,3/�:/-�*/�1-2-��-.�

���:;�)11-*,�)..�����H�5,3��)�-)=/3�/��.������-��,0)�73)�*)32-,3/�)==-3-*��)�-1)�)..)�
*�)2-,3/�)++).�)3�/�)-�*/3*-�:/..�)��������5����:/.�5,:-5/��
�3�@7/*�,�5)*,���*,*+/3*-,3/�W��B �,�#�=/*-�:/..)�:7�)�)�5,=+./**-1)�+�/1-*�)�+/��
.�/*/572-,3/���.�/*/57�,�/�+7J�5<-/:/�/�.)��-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�*/32)�-3:/33-�;H�*/�.)�
*�)2-,3/�)++).�)3�/�*-�,++,3/��.�/*/57�,�/�<)�:-�-��,�)..)��-47*-,3/�:/-�=)00-,�-�,3/�-�:/�-1)3�-�
:).�+�,.730)=/3�,�:/..)�*,*+/3*-,3/�,.��/�-��/�=-3-�*7::/��-�
�/**)�/�./�5)7*/�:-�*,*+/3*-,3/��-.�
���,�:-3)�.)��-+�/*)�:/..�/*/572-,3/�:/-�*/�1-2-�/:�-3:-5)�
73�37,1,��/�=-3/�5,3��)��7)./��	3��,���0-,�3-�:)..)�:-*+,*-2-,3/�:-��-+�/*)�:/-�.)1,�-��-.��-�/��,�/�
/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��/:-0/�-.�1/�8)./�:-��-+�/*)�:/-�.)1,�-��*,��,*5�-��,�)35</�
:)..�/*/57�,�/��5,3�-3:-5)2-,3/�:/.�37,1,��/�=-3/�5,3��)��7)./���/�.�/*/57�,�/��-�-/3/�5</�*-)3,�
5/**)�/�./�5)7*/�5</�<)33,�:/�/�=-3)�,�.)�*,*+/3*-,3/��/=+,�)3/)�:/-�*/�1-2-��=)�-.�
���
3,3�<)�)35,�)�:-*+,*�,�.)��-+�/*)�:/-�*/�1-2-��.�/*/57�,�/�+7J�:-44-:)�.,�/�:)�/�./�,++,��73/�
:-*+,*-2-,3-�+/��.)��-+�/*)�).��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,H�.)�:-44-:)�A�5,3:-2-,3/�
3/5/**)�-)�+/��+,�/��-*5�-1/�/��-*/�1)�)..�)��,�:/..)��-+�/*)�:/-�*/�1-2-�
!7)3:,��)�*/07-�,�:/..)�5,3*/03)�:/-�*/�1-2-��-3*,�0,3,�5-�5,*�)32/�5</�-=+/:-*5,3,�
+)�2-).=/3�/�-.��/0,.)�/�*1,.0-=/3�,�:/-�.)1,�-�+/��5)7*/�-=+�/1/:-8-.-�,�:-�4,�2)�=)00-,�/��
.�/*/57�,�/�+�,*/07/�./�+)��-�:-�.)1,�,�/*/07-8-.-��=/3��/�*-�+�,11/:/�)..)�*,*+/3*-,3/�+)�2-)./�
:/-�.)1,�-�3,3�/*/07-8-.-��:)3:,3/�)��,�-3�)++,*-�,�1/�8)./��
�/�5,3�/*�)2-,3-�:/..�/*/57�,�/��-07)�:,�)../�*,*+/3*-,3-�:/-�*/�1-2-��5,=+�/*/�)35</�@7/../�
+)�2-).-��*,3,�-*5�-��/��)�+/3)�:-�:/5):/32)��3/-�1/�8).-�:-�*,*+/3*-,3/�/�:-��-+�/*)�:/-�*/�1-2-��
�/ � .) � 5,3�/*�)2-,3/ � �-07)�:) � /*5.7*-1)=/3�/ � .) � :7�)�) � :/..) � *,*+/3*-,3/� � A � *744-5-/3�/�
.�-*5�-2-,3/�:/..)�*�/**)�3/.�1/�8)./�:-��-+�/*)�:/-�*/�1-2-H�3/.�5)*,�-3�57-�.�/*/57�,�/�3,3�4-�=)�-�
1/�8).-��:/1/�4)�3/�/*+�/**)��-*/�1)�*7.��/0-*��,�:-�5,3�)8-.-�;�
��/*/57�,�/�7.�-=)�-�.)1,�-�3/.��/�=-3/�*�)8-.-�,�:)0.-�)��-�5,3��)��7).-��:/5,��/3�/�:)..)�:)�)�:/.�
1/�8)./�:-�5,3*/03)�,++7�/��-3�5)*,�:-�5,3*/03)�+)�2-)./��:)..�7.�-=,�:/-�1/�8).-�:-�5,3*/03)�/�

�)0����
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5,=73-5)�+/��-*5�-��,�).��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�.�7.�-=)2-,3/���.��-�/��,�/�/*/572-,3/�
:/.�5,3��)��,�+�,5/:/�)../�3/5/**)�-/�5,3*�)�)2-,3-�-3�5,3��)::-��,�-,����/*/57�,�/�3,3�<)�:-�-��,�
)..,�*5-,0.-=/3�,�:/.�5,3��)��,�3N�):�).573)�-3:/33-�;�*/�-�.)1,�-��+/��@7).*-)*-�5)7*)�3,3�
-=+7�)8-./�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��3,3�*-)3,�7.�-=)�-�3/.��/�=-3/�5,3��)��7)./�/�@7).73@7/�*-)�
-.�=)00-,���/=+,�-=+-/0)�,�
��/*/57�,�/�5</��+/��5)7*/�)�.7-�3,3�-=+7�)8-.-��3,3�*-)�-3�0�):,�:-�7.�-=)�/�-�.)1,�-�3/.��/�=-3/�
4-**)�,��+7J��-5<-/:/�3/�.)�+�,�,0)�5,3�5,30�7,�)3�-5-+,��-*+/��,�)..)�*5):/32)�:/.��/�=-3/�
5,3��)��7)./�
�7..�-*�)32)�:-�+�,�,0)�:/5-:/��/3��,��$�0-,�3-�:).�*7,��-5/1-=/3�,��-.�
����*/3�-�,�-.��-�/��,�/�
/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,
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�����������
�����
�
�������/
������������
���&���
�

��������&���������	���

'���������

�
���$�����������������/7�
'��������


'�


������� ��

��
�
������
��
���

��	
�#
1��� &'���36'�5��������5
&�

�

�3�=)�/�-)� :-� �-*,.72-,3/� :/.� 5,3��)��,� *-� -3�/3:,3,� �/5/+-�/� ./� :-*+,*-2-,3-� :-� 57-� )..�)���� ����
:/.����0*�� 3�� �#B�$���/�)..�)../0)�,����� ��:/.��,:-5/��-1-./�/�:/.�����0*��#�*/��/=8�/��$���3��
��"�3/..)�+)��/�5</�-3�/�/**)�
�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��-*,.1/�-.�5,3��)��,�:-�)++).�,��*/32)�.-=-�-�:-��/=+,��*/��-5,��/�73)�:/../�
*/07/3�-�5,3:-2-,3-?

)9 =,:-4-5)�*,*�)32-)./�:/.�5,3��)��,��)-�*/3*-�:/..�)������$�5��#�:/.�:�.0*���#B�$��H
89 =,:-4-5</ �:/��)�/ �:)..) � 3/5/**-�; � :- � .)1,�- � *7++./=/3�)�- � 3,3 � -35.7*- � 3/..�)++).�, � /�

1)�-)3�-�-3�5,�*,�:�,+/�)�6)������$�5���./����89��59��:/.�5,:-5/9�3/.�5)*,�-3�57-�.�)7=/3�,�:-�
+�/22,�/55/:/�-.��$�P�:/.�1).,�/�:/.�5,3��)��,�-3-2-)./H

59 �-5,��/�73)�:/../�5)7*/�:-�/*5.7*-,3/�)7�,=)�-5)�+�/1-*�/�:)..�)����" �5����:/.�5,:-5/H
:9 1-,.)2-,3/�:/0.-�,88.-0<-�:/�-1)3�-�:)-���)��)�-��5,=/��-5,3,*5-7�,�:)..)��,��/�:-�0-7*�-2-)�

:/..��3-,3/�/7�,+/)�-3�73�+�,5/:-=/3�,��)-�*/3*-�:/..�)������%�:/.�
��	H
/9 :/5):/32)�:/..�)��/*�)2-,3/�:-�@7).-4-5)2-,3/�:/..�/*/57�,�/�:/-�*/�12-�)�5)7*)�:-�4).*)�

:,57=/3�)2-,3/�,�:-5<-)�)2-,3-�=/3:)5-H
49 +�,11/:-=/3�,�:/4-3-�-1,�5</�:-*+,3/�.�)++.-5)2-,3/�:-�=-*7�/�:-�+�/1/32-,3/�

�.�5,3��)��,�:-�)++).�,�+7J�/**/�/��-*,.�,�+/��0�)1/�-3):/=+-=/3�,�:/../�,88.-0)2-,3-�
5,3��)��7).-�:)�+)��/�:/..�)++).�)�,�/���)./�:)�5,=+�,=/��/�/�.)�87,3)��-7*5-�)�:/../�+�/*�)2-,3-H�
-3�@7/*�,�5)*,��-.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��)55/��)�,�-.�0�)1/�-3):/=+-=/3�,�)../�
,88.-0)2-,3-�5,3��)��7).-�:)�+)��/�:/..�)++).�)�,�/��+�,5/:/�*/5,3:,�@7)3�,�*�)8-.-�,�:)..�)�����$�
:/..�)../0)�,����� �:/.�5,:-5/�

��	
�#
:��� ��&�56'���&�44'��&'�

�)�.���!���� ������������)-�*/3*-�:-�@7)3�,�:-*+,*�,�:)..�)�����$#�:/.�:�.0*���#B�$����5,+�/�.)�
=)35)�) � *,��,*5�-2-,3/ � :/. � 5,3��)��, � :,17�) � ): � ,03- � 4)��, � �-5,3:75-8-./ � )..�)44-:)�)�-, � ,�
5,3*/07/3�-�)..�):,2-,3/�:-�-34,�=)2-,3/�)3�-=)4-)�-3�/�:-��-1)�/=/**)�)-�*/3*-�:/0.-�)�����% �/�
"��:/.�5,:-5/�:/../�./00-�)3�-=)4-)�/�:/../�=-*7�/�:-�+�/1/32-,3/��:-�57-�).�:�.0*����"B�$����/:�A�
*1-35,.)�)�)7�,=)�-5)=/3�/�).�=,=/3�,�:/..)�*,��,*5�-2-,3/�:/.�5,3��)��,�
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� ).�8/3/4-5-,�:/..)�+�/1/3�-1)�/*57**-,3/�:/.�:/8-�,�/�+�-35-+./H
� )..�/55/2-,3/�:-�57-�)..�)�����"���5����5�5�H
� )..�,+/�)�-1-�;�:/..)�0)�)32-)�=/:/*-=)�/3��,����0-,�3-��)�*/=+.-5/��-5<-/*�)�*5�-��)�:-�

@7/*�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�

)./�0)�)32-)�5,+�/�73�)�5,��/=+,�)./�).=/3,�:-��%$�0-,�3-���5</�+,**,3,�1)�-)�/�-3��/.)2-,3/�
)..)�:7�)�)�+�/*7=-8-./�:/.�+�,5/:-=/3�,���:/5,��/3�-�:)..)�+�/*/3�)2-,3/�:/..�,44/��)�
��-=+,��, � :/..) � 0)�)32-) � / � :/. � *7, � /1/3�7)./ � �-33,1,� � A �����		�� :/. �/$G� @7)3:,� � .)�
5/��-4-5)2-,3/�:/.�*-*�/=)�:-�@7).-�;�5,34,�=/�)..)�3,�=)������	������"$$$��A�*�)�)��-.)*5-)�)�
:)�,�0)3-*=-�)55�/:-�)�-�)-�*/3*-�:/../�3,�=/�:/..)�*/�-/������	��	�� �$$$�/�:/..)�*/�-/�����
�	��	�����B�	����$$$���-�)++.-5)�.)��-:72-,3/�:/.�9$G��3,3�57=7.)8-./�5,3�.)��-:72-,3/�:/.�
�$P��3/-�5,34�,3�-�:/../�=-5�,��:/../�+-55,./�/�:/../�=/:-/�-=+�/*/�/�:/-��)00�7++)=/3�-�:-�
,+/�)�,�- �/5,3,=-5-�,�5,3*,�2-�,�:-3)�- �5,*�-�7-�- �/*5.7*-1)=/3�/�:)�=-5�,��+-55,./�/�=/:-/�
-=+�/*/����-=+,��,�:/..)�0)�)32-)�/�:/.�*7,�/1/3�7)./��-33,1,�A��-:,��,�:/.��$G��57=7.)8-./�
5,3�.)��-:72-,3/�:/.��$P�/�:/.��$P��@7)3:,�.�,+/�)�,�/�/5,3,=-5,�+�/*/3�-�73)�4-:/-7**-,3/��
/=/**)�/�4-�=)�)�:-0-�).=/3�/��5</�*-)�0/*�-�)�=/:-)3�/��-5,�*,�)�+-)��)4,�=/�,+/�)3�-�5,3�
�/53,.,0-/�8)*)�/�*7��/0-*��-�:-*��-87-�-�)-�*/3*-�:/..�)����%��/��5����:/.���������B�$�%��5,31/��-�,�
5,3 �=,:-4-5)2-,3-� � :)..) � �� � ��B�$�"� � 5,34,�=- � )../ � 5)�)��/�-*�-5</ � *�)8-.-�/ � :)..��0�� � 5,3 � -.�
+�,11/:-=/3�,�:-�57-�)..�)�����#�5�������-=+,��,�:/..)�0)�)32-)�/�:/.�*7,��-33,1,�A��-:,��,�4-3,�):�
73 � -=+,��, �=)**-=, � :/.� #$G� � 57=7.)8-./ � 5,3 � ./ � �-:72-,3- � :/. � �$P �/ � :/. � �$P� � @7)3:,�
.�,+/�)�,�/�/5,3,=-5,�+,**/00)�73)�,�+-I�:/../�5/��-4-5)2-,3-�,�=)�5<-�-3:-1-:7)�-�:)..�)../0)�,�
������:/.�5,:-5/��3/-�:,57=/3�-�:- �0)�)� -3-2-).-� �5</�4-**)3,�)35</�.�-=+,��,�:/..)��-:72-,3/��
/3��,�-.�.-=-�/�=)**-=,�+�/:/��,���/.�5)*,�:-�57=7.,�:/../��-:72-,3-��.)��-:72-,3/�*755/**-1)�A�
5).5,.)�)�*7..�-=+,��,�5</��-*7.�)�:)..)��-:72-,3/�+�/5/:/3�/���/��8/3/4-5-)�/�:/..)��-:72-,3/�-.�
+,**/**,�:/-��/@7-*-�-�1-/3/�/*+�/**)=/3�/�-3:-5)�,�3/.�5,3��)��,��-3�@7)3�,�,++,��73)=/3�/�
:,57=/3�)��,�3/-�=,:-�+�/1-*�-�:)..)�3,�=)�-1)�1-0/3�/�-3�*/:/�:-�,44/��)�
�)�0)�)32-)�:/1/�/**/�/�5,34,�=/�)0.-�*5</=-��-+,�)++�,1)�-�5,3�:/5�/�,�:/.��-3-*��,�:/../�
-=+�/*/�/�:/.�=):/�-3���).M�:-�5,35/��,�5,3�-.��-3-*��,�:/../�-34�)*��7��7�/�/�:/-���)*+,��-�/�5,3�-.�
�-3-*��,�:/..�/5,3,=-)�/�:/../�4-3)32/��/�+�/1/:/�.)��-1).*)�1/�*,�-.�5,3��)/3�/�/�-.�:-�-��,�:- �
�/0�/**,�1/�*,�.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�+/��.�/1/3�7)./�-3:/8-�,�)��-55<-=/3�,�/�+,**,3,�/**/�/�
�-.)*5-)�/�5,30-73�)=/3�/�:)�+-I�0)�)3�-����0)�)3�-�:/*-03)3,�73�=)3:)�)�-,�,�73�:/./0)�)�-,�
+/��-��)++,��-�5,3�.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�

��	
�#
�$��� ��&�56'����)'5'
'4�

��)++).�)�,�/ �)..) �*,��,*5�-2-,3/ �:/. �5,3��)��,�U � U �/1/ �5,*�-�7-�/� �,88.-0)�,�-)=/3�/� �0)�)32-)�
:/4-3-�-1)�)��������:/.��.0*��#B�$����5,3�./�=,:).-�;�+�/1-*�/�:)..�)�����$#�:/.�:�.0*���#B�$����/:�
A � +)�- � ). ��$G� :/..�-=+,��, � 5,3��)��7)./ � :/- � *-30,.- � .,��- � H � /**/3:, � .�)++).�, � :- � -=+,��,�
5,��-*+,3:/3�/��������.�������������!������� ���:-�57-�)..�)����� �:/.�5,:-5/�
���.���!��������!�	�����������<���	�,����������������	�	��	������!������+�����	"� �����	��
�������	
��$%������
�.�
�/%0#$#/>���		�����+�����������!�����������������!�

�)�0)�)32-)�:/4-3-�-1)�A�5,*�-�7-�)�*,��,�4,�=)�:-�4-:/-7**-,3/�/:�A��-.)*5-)�)�:)�-*�-�7�,�:-�5�/:-�,�
)7�,�-22)�,��)��-�,.,�:-�+/03,�)�4)1,�/�:-�@7/*�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/���)�0)�)32-)�4-:/-7**,�-)��
4-�=)�)�:-0-�).=/3�/��1-/3/�1/�-4-5)�)� �/./=)�-5)=/3�/�+�/**,� .�/=-��/3�/�,11/�,�0/*�-�)�5,3�
�-5,�*,�)�+-)��)4,�=/�,+/�)3�-�5,3��/53,.,0-/�8)*)�/�*7��/0-*��-�:-*��-87-�-�)-�*/3*-�:/..�)����%��/��
5� � � � :/. � ���� � ��B�$�%� � 5,31/��-�, � 5,3 � =,:-4-5)2-,3-� � :)..) � �� � ��B�$�"� � 5,34,�=- � )../�
5)�)��/�-*�-5</�*�)8-.-�/�:)..������5,3�-.�+�,11/:-=/3�,�:-�57-�)..�)�����#�5����:/.�5,:-5/�
�)�0)�)32-)�+�/1/:/�.)��-3735-)?

� ).�8/3/4-5-,�:/..)�+�/1/3�-1)�/*57**-,3/�:/.�:/8-�,�/�+�-35-+)./H
� )..�/55/2-,3/�:-�57-�)..�)�����"���5����5�5�H
� )..�,+/�)�-1-�;�:/..)�0)�)32-)�=/:/*-=)�/3��,����0-,�3-��)�*/=+.-5/��-5<-/*�)�*5�-��)�:-�

@7/*�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
�/��*).1)07)�:)�/�.�-3�/�/**/�+788.-5,�)..)�5,35.7*-,3/�:/.�5,3��)��,�3/-��/�=-3-�/�3/-�=,:-�

�)0����
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+�,0�)==)�-�-3�5)*,�:-�)00-7:-5)2-,3/�5,3��-8)**-�*7+/�-,�-�).��$P��.)�0)�)32-)�A�)7=/3�)�)�
:-��)3�-�+73�-�+/�5/3�7).-�@7)3�-�*,3,�@7/..-�/55/:/3�-�-.��$P���/�-.��-8)**,�A�*7+/�-,�/�).��$P��
.�)7=/3�,�A�:-���+73�-�+/�5/3�7).-�+/��,03-�+73�,�:-��-8)**,�*7+/�-,�/�).��$P�
�)�0)�)32-)�A�+�/*�)�)�+/��.�):/=+-=/3�,�:-��7��/�./�,88.-0)2-,3-�:/.�5,3��)��,�/�+/��-.�
�-*)�5-=/3�,�:/-�:)33-�:/�-1)3�-�:)..�/1/3�7)./�-3):/=+-=/3�,�:/../�,88.-0)2-,3-�*�/**/��
3,35<N�+/��-.��-=8,�*,�:/../�*,==/�+)0)�/�-3�+-I�)..�/*/57�,�/��-*+/��,�)../��-*7.�)32/�:/..)�
.-@7-:)2-,3/�4-3)./��*).1)�5,=73@7/�.)��-*)�5-8-.-�;�:/.�=)00-,��:)33,�1/�*,�.�/*/57�,�/��
�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��-5<-/:/�)..�)00-7:-5)�)�-,�.)��/-3�/0�)2-,3/�:/..)�0)�)32-)�,1/�@7/*�)�
*-)�1/37�)�=/3,�-3��7��,�,�-3�+)��/H�-3�5)*,�:-�-3,��/=+/�)32)��.)��/-3�/0�)2-,3/�*-�/44/��7)�)�
1)./�/�*7-��)�/-�:-�+�/22,�:)�5,��-*+,3:/�/�
�..)�0)�)32-)�:/4-3-�-1)�*-�)++.-5)3,�./��-:72-,3-�+�/1-*�/�:)..��������"���� ���
������� �
�
������
���
��/*/57�,�/�+7J��-5<-/:/�/�+�-=)�:/..)�*�-+7.)2-,3/�:/.�5,3��)��,�:-�*,*�-�7-�/�.)�0)�)32-)�
:/4-3-�-1)�5,3�.�)++.-5)2-,3/�:-�73)��-�/37�)�)�1)./�/�*70.-�*�)�-�:-�)1)32)=/3�,�+)�-�).��$P�
:/0.-�*�/**-��4/�=/��/*�)3:,�.)�0)�)32-)�4-:/-7**,�-)�5,*�-�7-�)�+/��.�/�,0)2-,3/�
:/..�)3�-5-+)2-,3/�/�.)�0)�)32-)�:)�5,*�-�7-�/�+/��-.�+)0)=/3�,�:/..)��)�)�:-�*).:,���/��=,�-1)�/�
�)0-,3-�:-��-*5<-,�:,17�/�)�+)��-5,.)�-�5)�)��/�-*�-5</�:/..�)++).�,�,�)�*+/5-4-5</�*-�7)2-,3-�
*,00/��-1/�:/..�/*/57�,�/�:/-�*/�1-2-��.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�+7J�,++,�*-�)..)�*,*�-�72-,3/�:/..)�
0)�)32-)�
�/��-�/37�/�*,3,�*1-35,.)�/�:)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�)..�/=-**-,3/�:/.�5/��-4-5)�,�:-�5,..)7:,�
+�,11-*,�-,�,�:/.�5/��-4-5)�,�:-�1/�-4-5)�:-�5,34,�=-�;�,�5,=73@7/�3,3�,.��/����=/*-�:,+,�.)�:)�)�
:-�7.�-=)2-,3/�:/-�.)1,�-��-*7.�)3�/�:).��/.)�-1,�5/��-4-5)�,�
�)�*�)2-,3/�)++).�)�/�<)�-.�:-�-��,�:-�1)./�*-�:/..)�0)�)32-)��3/-�.-=-�-�:/..�-=+,��,�=)**-=,�
0)�)3�-�,��+/��.�/1/3�7)./�=)00-,�/�*+/*)�*,*�/37�)�+/��-.�5,=+./�)=/3�,�:/-�.)1,�-��3/.�5)*,�
:-��-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�:-*+,*�)�-3�:)33,�:/..�/*/57�,�/���7J��).��/*K��-35)=/�)�/�.)�
0)�)32-)�+/��-.�+)0)=/3�,�:-�@7)3�,�:,17�,�:)..�/*/57�,�/�+/��./�-3):/=+-/32/�:/�-1)3�-�:)..)�
-3,**/�1)32)�:-�3,�=/�/�+�/*5�-2-,3-�:/-�5,3��)��-�5,../��-1-��:/../�./00-�/�:/-��/0,.)=/3�-�*7..)�
�7�/.)��+�,�/2-,3/��)**-57�)2-,3/��)**-*�/32)�/�*-57�/22)�4-*-5)�:/-�.)1,�)�,�-�)::/��-�
)..�/*/572-,3/�:/..�)++).�,�
�)�=)35)�)�5,*�-�72-,3/�:/..)�0)�)32-)�:/4-3-�-1)�:-�57-�)..�)���������:/.�5,:-5/��:/�/�=-3)�.)�
:/5):/32)�:/..�)44-:)=/3�,�/�.�)5@7-*-2-,3/�:/..)�5)72-,3/�+�,11-*,�-)�+�/*/3�)�)�-3�*/:/�:-�
,44/��)�:)�+)��/�:/..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��5</�)00-7:-5)�.�)++).�,�,�.)�5,35/**-,3/�).�
5,35,��/3�/�5</�*/07/�3/..)�0�):7)�,�-)�
�)�0)�)32-)�5/**)�:-�)1/�/�/44/��,�*,.,�)..)�:)�)�:-�/=-**-,3/�:/.�5/��-4-5)�,�:-�5,..)7:,�
+�,11-*,�-,�,�:/.�5/��-4-5)�,�:-�1/�-4-5)�:-�5,34,�=-�;�/:�A�+�,0�/**-1)=/3�/�*1-35,.)�5,3�
.�)1)32)=/3�,�:/..�/*/572-,3/��3/.�.-=-�/�=)**-=,�:/..�%$P�:/..�-3-2-)./�-=+,��,�0)�)3�-�,��
��)==,3�)�/��/*-:7,�:/..)�5)72-,3/�:/4-3-�-1)�:/1/�+/�=)3/�/�4-3,�)..)�:)�)�:-�/=-**-,3/�:/.�
5/��-4-5)�,�:-�5,..)7:,�+�,11-*,�-,�,�:/.�5/��-4-5)�,�:-�1/�-4-5)�:-�5,34,�=-�;��,�5,=73@7/�4-3,�)�
���=/*-�:)..)�:)�)�:-�7.�-=)2-,3/�:/-�.)1,�-��-*7.�)3�/�:).��/.)�-1,�5/��-4-5)�,�
�,�*1-35,.,�A�)7�,=)�-5,��*/32)�3/5/**-�;�:-�37..)�,*�)��5,3�.)�*,.)�5,3:-2-,3/�:/..)�
+�/1/3�-1)�5,3*/03)�)..�-*�-�7�,�0)�)3�/��:)�+)��/�:/..�)++).�)�,�/��:/0.-�*�)�-�:-�)1)32)=/3�,�
:/-�*/�1-2-�,�:-�)3).,0,�:,57=/3�,��-3�,�-0-3)./�,�-3�5,+-)�)7�/3�-5)��)��/*�)3�-�.�)11/37�)�
/*/572-,3/�
�.�=)35)�,�*1-35,.,�3/-����0-,�3-�:)..)�5,3*/03)�:/-�����,�:/..)�:,57=/3�)2-,3/�)3).,0)�
5,*�-�7-*5/�-3):/=+-=/3�,�:/.�0)�)3�/�3/-�5,34�,3�-�:/..�-=+�/*)�+/��.)�@7)./�.)�0)�)32-)�A�
+�/*�)�)�

��	
�#
����� ����&
3&�����'�3&�
'4�

��/*/57�,�/ � :/- � */�1-2-� � -3 � ,��/=+/�)32) � ) � @7)3�, � *�)8-.-�, � :)..�)��� � ��� � 5� � �$� � :/. � :�.0*��
�#B�$����:/1/�5,*�-�7-�/�/�5,3*/03)�/�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�).=/3,��$�0-,�3-�+�-=)�:/..)�
5,3*/03)�:/- �*/�1-2- �73) �+,.-22) �:- �)**-57�)2-,3/�5</�5,+�/ � - �:)33- �*78-�- �:)..) �*�)2-,3/�
)++).�)3�/�)�5)7*)�:/.�:)33/00-)=/3�,�,�:/..)�:-*��72-,3/��,�)./�,�+)�2-)./�:-� -=+-)3�-�/:�
,+/�/��)35</�+�//*-*�/3�-��1/�-4-5)�-*-�3/.�5,�*,�:/..�/*/572-,3/�:/-�*/�1-2-�
��-=+,��,�:/..)�*,==)�:)�)**-57�)�/�5,��-*+,3:/�)�@7/..,�:/.�5,3��)��,�
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)./�+,.-22) ���������� ����	����!���  ��	�!	����!	��� ������ �!������	" ������� � �����!!��
�����	����	�����!����������������������!���������������������+����+����B� ��������P�:/..)�
*,==)�)**-57�)�)�+/��./�,+/�/�5,3�73�=-3-=,�:-��$$�$$$�/7�,�/:�73�=)**-=,�:-���$$$�$$$�:- �
/7�,�
�)�5,+/��7�)�)**-57�)�-1)�:/5,��/�:)..) �:)�) �:- �5,3*/03)�:/- �*/�1-2- �/ �5/**)�)..) �:)�)�:-�
/=-**-,3/�:/. �5/��-4-5)�,�:- �5,..)7:,�+�,11-*,�-,�,�:/. �5/��-4-5)�,�:- �1/�-4-5)�:- �5,34,�=-�;�,�
5,=73@7/ � :/5,�*-� �# � +���� :)..) � :)�) � :- � 7.�-=)2-,3/ � :/- � */�1-2- � �-*7.�)3�/ � :). � �/.)�-1,�
5/��-4-5)�,�

/*�)�4/�=)�.�-3�/�)��/*+,3*)8-.-�;�:/.��,�3-�,�/�)35</�+/��:)33-�/1/3�7).=/3�/�3,3�5,+/��-�
:)..)�+�/:/��)�5,+/��7�)�)**-57�)�-1)�,11/�,�+/��:)33-�/55/:/3�-�-�=)**-=).-�)**-57�)�-�

�. ��,�3-�,�/�*-�,88.-0)�)�0)�)3�-�/�/��/3/�/�-3:/33/�.��==-3-*��)2-,3/�:)�@7).*-)*-�+�/�/*)��
)2-,3/�,�:,=)3:)�5</�+,**)�:/�-1)�/�:)��/�2-�-3�5,3*/07/32)�:/..�)++).�,�/�*-�,88.-0)��-3�
+)��-5,.)�/��):�-3�/�1/3-�/�5,=/�0)�)3�/�3/../�)2-,3-�./0).-�5</�4,**/�,�-3�/3�)�/�:)��/�2-�+/��
4)��-��-35-:/3�-�,�:)33-�:/�-1)3�-�:)..�/*/572-,3/�:/..�)++).�,�
!7).,�)�*-)�+�/1-*�,�73�+/�-,:,�:-�0)�)32-)��.)�+,.-22)�)**-57�)�-1)�A�*,*�-�7-�)�:)�73)�+,.-22)�
5</��/30)�-3:/33-�./�*�)2-,3-�)++).�)3�-�:)��7��-�-��-*5<-�5,33/**-�)..�7�-.-22,�:/../�.)1,�)2-,3-�-3�
0)�)32-)�,�)0.-�-3�/�1/3�-�+/��.)�.,�,�/1/3�7)./�*,*�-�72-,3/�,��-4)5-=/3�,�
��,=/**,�,�-.��-�)�:)�,�+)0)=/3�,�:/../�*,==/�:,17�/�)��-�,.,�:-�+�/=-,�,�:-�5,==-**-,3/�:)�
+)��/�:/..�/*/57�,�/�3,3�5,=+,��)�.�-3/44-5)5-)�:/..)�0)�)32-)�3/-�5,34�,3�-�:/..)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/�
�/�0)�)32-/�4-:/-7**,�-/�/�./�+,.-22/�)**-57�)�-1/�:-�57-�*,+�)�:/1,3,�/**/�/�5,34,�=-�)0.-�
*5</=-��-+,�)++�,1)�-�5,3�:/5�/�,�:/.��-3-*��,�:/../�-=+�/*/�/�:/.�=):/�-3���).M�:-�5,35/��,�
5,3�-.��-3-*��,�:/../�-34�)*��7��7�/�/�:/-���)*+,��-�/�5,3�-.��-3-*��,�:/..�/5,3,=-)�/�:/../�4-3)32/��
�/�0)�)32-/�4-:/-7**,�-/�+�/1/:,3,�.)��-1).*)�1/�*,�-.�5,3��)/3�/�/�-.�:-�-��,�:-��/0�/**,�1/�*,�.)�
*�)2-,3/�)++).�)3�/�+/��.�/1/3�7)./�-3:/8-�,�)��-55<-=/3�,�/�+,**,3,�/**/�/��-.)*5-)�/�
5,30-73�)=/3�/�:)�+-I�0)�)3�-����0)�)3�-�:/*-03)3,�73�=)3:)�)�-,�,�73�:/./0)�)�-,�+/��-�
�)++,��-�5,3�.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
�)�0)�)32-)�A�+�/*�)�)�+/��73�=)**-=)./�)**-57�)�,�3,3�-34/�-,�/�)�@7/..,�:-�5,3��)��,�
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��)44-:)=/3�,�-3�*78)++).�,�A�*78,�:-3)�,�).��-*+/��,�:/../�:-*+,*-2-,3-�:-�57-�)..�)������"�:/.�
:�.0*���#B�$���/�:/1/�/**/�/�*/=+�/�)7�,�-22)�,�:)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�
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��+/3)�:-�37..-�;��4)��,�*).1,�@7)3�,�+�/1-*�,�:)..�)������$�5�����./��/�)�:9�:/.�5,:-5/��-.�5,3��)��, �
3,3 � +7J � /**/�/ � 5/:7�, � / � 3,3 � +7J � /**/�/ � )44-:)�) � ) � �/�2- � .�-3�/0�)./ � /*/572-,3/ � :/../�
+�/*�)2-,3-�,�.)1,�)2-,3-��3,35<N�.)�+�/1)./3�/�/*/572-,3/�:/../�*�/**/�/�3,3�+,**,3,�/**/�/�
,00/��,�:-�7.�/�-,�/�*78)++).�,�
�.�5,35,��/3�/�-3:-5)�./�+�/*�)2-,3-�5</�-3�/3:/�*78)++).�)�/�,�5,35/:/�/�-3�5,��-=,���3�5)*,�:-�
=)35)�)�-3:-5)2-,3/�-.�*78)++).�,�A�1-/�)�,��
�.�*78)++).�,�A�-.�5,3��)��,�5,3�-.�@7)./�.�)++).�)�,�/�)44-:)�)��/�2-�.�/*/572-,3/�:-�+)��/�:/../�
+�/*�)2-,3-�,�.)1,�)2-,3-�,00/��,�:/.�5,3��)��,�:-�)++).�,��5,3�,�0)3-22)2-,3/�:-�=/22-�/��-*5<-�
)�5)�-5,�:/.�*78)++).�)�,�/�
�,*�-�7-*5/��5,=73@7/��*78)++).�,�:-�.)1,�-�@7).*-)*-�5,3��)��,�*�-+7.)�,�:)..�)++).�)�,�/�5,3�
�/�2-�)1/3�/�):�,00/��,�)��-1-�;�,173@7/�/*+./�)�/�5</��-5<-/:,3,�.�-=+-/0,�:-�=)3,:,+/�)��
@7).-�./�4,�3-�7�/�5,3�+,*)�-3�,+/�)�/�-�3,.-�)�5).:,��*/�*-30,.)�=/3�/�:-�-=+,��,�*7+/�-,�/�).�
�P�:/..�-=+,��,�:/../�+�/*�)2-,3- �)44-:)�/�,�:- � -=+,��,�*7+/�-,�/�)��$$�$$$�/7�,�/�@7).,�)�
.�-35-:/32)�:/.�5,*�,�:/..)�=)3,:,+/�)�/�:/.�+/�*,3)./�*-)�*7+/�-,�/�).��$P�:/..�-=+,��,�:/.�
5,3��)��,�:)�)44-:)�/�
��)44-:)�)�-,�+7J�*78)++).�)�/�)��/�2-�.�/*/572-,3/�:/../�+�/*�)2-,3-�,�:/-�*/�1-2-�,00/��,�:/.�

�)0����
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5,3��)��,�*/5,3:,�./�:-*+,*-2-,3-�:/.�+�/*/3�/�)��-5,.,�
��)44-:)�)�-,�:/1/�5,=73-5)�/�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��+�-=)�:/..�-3-2-,�:/..)�+�/*�)2-,3/��+/��
�7��-�-�*78�5,3��)��-�5</�3,3�*,3,�*78)++).�-��*�-+7.)�-�+/��.�/*/572-,3/�:/..�)++).�,��-.�3,=/�:/.�
*78�5,3��)/3�/� � .�-=+,��, � :/. � *78�5,3��)��, � / � .�,00/��, � :/. � .)1,�, � )44-:)�,� � �,3,� � ).��/*K��
5,=73-5)�/�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�/1/3�7).-�=,:-4-5</�)��).-�-34,�=)2-,3-�)11/37�/�3/.�5,�*,�
:/.�*78�5,3��)��,��
�7**-�/ � .�,88.-0, �:- �)5@7-*-�/ �37,1) �)7�,�-22)2-,3/ � -3�/0�)�-1) �*/ � .�,00/��, �:/. � *78)++).�,�
*78-*5/�1)�-)2-,3-�/�.�-=+,��,�:/..,�*�/**,1-/3/�-35�/=/3�)�,�
��*,00/��-�)44-:)�)�-�:/-�5,3��)��-�+,**,3,�)44-:)�/�-3�*78)++).�,�-�*/�1-2-��5,=+�/*-�3/.�5,3��)��,��
+�/1-)�)7�,�-22)2-,3/�:/..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��+7�5<N?

)9 -.�*78)++).�)�,�/�*-)�@7).-4-5)�,�+/��./�.)1,�)2-,3-�/�./�+�/*�)2-,3-�:)�/*/07-�/H
89 3,3�*7**-*�)3,�)�*7,�5)�-5,�./�5)7*/�:-�/*5.7*-,3/�:-�57-�).��)+,����:/.�
-�,.,����:/..)�

�)��/���:/.��-8�,�����:/.�5,:-5/H
59 )..�)��, � :/..�,44/��) � *-)3, � *�)�- � -3:-5)�- � - � .)1,�- � , � ./ � +)��- � :- � ,+/�/ � 5</ � *- � -3�/3:/�

*78)++).�)�/�
��)44-:)�)�-,�:/+,*-�)�-.�5,3��)��,�:-�*78)++).�,�+�/**,�.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�).=/3,��$�0-,�3-�
+�-=)�:/..)�:)�)�:-�/44/��-1,�-3-2-,�:/..�/*/572-,3/�:/../��/.)�-1/�+�/*�)2-,3-���.�=,=/3�,�:/.�
:/+,*-�,�:/.�5,3��)��,�:-�*78)++).�,�+�/**,�.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�� .�)44-:)�)�-,���)*=/��/� .)�
:-5<-)�)2-,3/�:/.�*78)++).�)�,�/�)��/*�)3�/�.�)**/32)�:/-�=,�-1-�:-�/*5.7*-,3/�:-�57-�).��)+,����
:/.�
-�,.,����:/..)��)��/���:/.��-8�,����/�-.�+,**/**,�:/-��/@7-*-�-�:-�57-�)0.-�)�����$$�:/.�5,:-5/� �
�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�1/�-4-5)�.)�:-5<-)�)2-,3/���)=-�/�.)�()35)�:)�-�3)2-,3)./��:-��57-�)..�)����
���:/.�5,:-5/�
��)44-:)�)�-, � *,*�-�7-*5/� � +�/1-) � )7�,�-22)2-,3/ � :/..) � *�)2-,3/ � )++).�)3�/� � - � *78)++).�)�,�-�
�/.)�-1)=/3�/�)-�@7).-��)..�/*-�,�:-�)++,*-�)�1/�-4-5)��*-)�*�)�)�)55/��)�)�.)�*7**-*�/32)�:-�5)7*/�
:-�/*5.7*-,3/�:-�@7/*�-�7.�-=-��
�.�5,3��)��,�:-�*78)++).�,��5,��/:)�,�:/..)�:,57=/3�)2-,3/��/53-5)��)==-3-*��)�-1)�/�0�)4-5)��
:-�/��)=/3�/�:/�-1)�)�:)0.-�)��-�:/.�5,3��)��,�)44-:)�,��-3:-5)�+73�7).=/3�/�.�)=8-�,�,+/�)�-1,�
:/.�*78)++).�,��*-)�-3��/�=-3-�+�/*�)2-,3).-�5</�/5,3,=-5-�
�. � 5,3��)/3�/ �+�-35-+)./ �/ � -. � *78)++).�)�,�/ � *,3, � �/*+,3*)8-.- � -3 � *,.-:, �3/- � 5,34�,3�- � :/..)�
*�)2-,3/��)++).�)3�/��-3���/.)2-,3/��)../�+�/*�)2-,3-�,00/��,�:/.�5,3��)��,�:-�*78)++).�,�
��)00-7:-5)�)�-, � A � �/*+,3*)8-./ � -3 � *,.-:, � 5,3 � -. � *78)++).�)�,�/ � -3 � �/.)2-,3/ � )0.- � ,88.-0<-�
�/��-87�-1-�/�5,3��-87�-1-��)-�*/3*-�:/..�)�����"�:/.�:�.0*����#B�$$��
�. � *78)++).�)�,�/� � +/� � ./ � +�/*�)2-,3- � )44-:)�/ � -3 � *78)++).�,� � 0)�)3�-*5/ �0.- � *�/**- � *�)3:)�:�
@7).-�)�-1-�/�+�/*�)2-,3).-�+�/1-*�-�3/.�5,3��)��,�:-�)++).�,���-5,3,*5/��).��/*K��)-� .)1,�)�,�-�73�
��)��)=/3�,�/5,3,=-5,�/�3,�=)�-1,�3,3�-34/�-,�/�)�@7/..,�5</�)1�/88/�0)�)3�-�,�-.�5,3��)/3�/�
+�-35-+)./��-35.7*)�.�)++.-5)2-,3/�:/-�=/:/*-=-�5,3��)��-�5,../��-1-�3)2-,3).-�:-�.)1,�,��@7).,�)�./�
)��-1-�; � ,00/��, � :- � *78)++).�, � 5,-35-:)3, � 5,3 � @7/../ � 5)�)��/�-22)3�- � .�,00/��, � :/..�)++).�,��
,11/�,��-07)�:-3,�./�.)1,�)2-,3-��/.)�-1/�)../�5)�/0,�-/�+�/1)./3�-�/�*-)3,�-35.7*/�3/..�,00/��,�
*,5-)./ �:/. � 5,3��)/3�/ �+�-35-+)./� � ��)44-:)�)�-, � 5,��-*+,3:/ � - � � 5,*�- � :/..) � *-57�/22) �/ �:/..)�
=)3,:,+/�)� � �/.)�-1- �)../ �+�/*�)2-,3- � �)44-:)�/� � -3 �*78)++).�,� �)../ � -=+�/*/� �*78)++).�)��-5-�
*/32)��).573���-8)**,H� �.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��*/3�-�,�-.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��-. �
5,,�:-3)�,�/�:/..)��*-57�/22)��-3��4)*/��:-��/*/572-,3/�@7).,�)�3,=-3)�,�+�,11/:/�)..)�1/�-4-5)�
:/..�/44/��-1) � � )++.-5)2-,3/ � :/..) � � � +�/*/3�/ � � � :-*+,*-2-,3/� � ��)44-:)�)�-, � A � *,.-:).=/3�/�
�/*+,3*)8-./�5,3�-.�*78)++).�)�,�/�:/0.-��):/=+-=/3�-��:)�+)��/�:-�@7/*�,�7.�-=,��:/0.-�,88.-0<-�
:-�*-57�/22)�+�/1-*�-��:)..)��3,�=)�-1)�1-0/3�/�
��)44-:)�)�-,�A��/37�,�):�,**/�1)�/�-3�/0�).=/3�/�-.���)��)=/3�,�/5,3,=-5,�/�3,�=)�-1,�*�)8-.-�,�
:)-�5,3��)��-�5,../��-1-�3)2-,3)./�/��/��-�,�-)./�-3�1-0,�/�+/��-.�*/��,�/�/�+/��.)�2,3)�3/..)�@7)./�*-�
/*/07,3,�./�+�/*�)2-,3-�
V� � ).��/*K� � �/*+,3*)8-./ � -3 � *,.-:, � :/..�,**/�1)32) � :/../ � 3,�=/ � )32-:/��/ � :) � +)��/ � :/-�
*78)++).�)�,�- � 3/- � 5,34�,3�- � :/- � .,�, � :-+/3:/3�- � +/� � ./ � +�/*�)2-,3- � �/*/ � 3/..�)=8-�, � :/.�
*78)++).�,�
��)44-:)�)�-,�/��+/��*7,���)=-�/�� - �*78)++).�)�,�-� � ��)*=/��,3,�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�+�-=)�
:/..�-3-2-,�:/-�*/�1-2-�.)�:,57=/3�)2-,3/�:-�)11/37�)�:/3732-)�)0.-�/3�-�+�/1-:/32-).-��-35.7*)�.)�
�)**)�/:-./��,1/�+�/*/3�/��)**-57�)�-1-�/�)3�-34,��73-*�-5-��3,35<N�5,+-)�:/-�+-)3-�:-�*-57�/22)�
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�- � 4-3- � :/. � +)0)=/3�, � :/../ � +�/*�)2-,3- � �/*/ � 3/..�)=8-�, � :/..�)++).�, � , � :/. � *78)++).�,� � .)�
*�)2-,3/�)++).�)3�/�)5@7-*-*5/�-.�:,57=/3�,�73-5,�:-��/0,.)�-�;�5,3��-87�-1)�-3�5,�*,�:-�1).-:-�;�
�/.)�-1,�)..�)44-:)�)�-,�/�)��7��-�-�*78)++).�)�,�-�
�.�4-3/�:-�5,3��)*�)�/�-.�4/3,=/3,�:/.�.)1,�,�*,==/�*,�/:�-��/0,.)�/��-.�:,57=/3�,�73-5,�:-�
�/0,.)�-�; �5,3��-87�-1)�*)�;�5,=+�/3*-1,�:/..) �1/�-4-5) �:/..) �5,30�7-�; �:/..) � -35-:/32)�:/..)�
=)3,:,+/�)��/.)�-1)�)..,�*+/5-4-5,�5,3��)��,�)44-:)�,��
�/��-�5,3��)��-��/.)�-1-�)�*/�1-2-��-3�5)*,�:-��-�)�:,�3/.�+)0)=/3�,�:/../��/��-872-,3-�:,17�/�).�
+/�*,3)./�:-+/3:/3�/�:/..�/*/57�,�/�,�:/.�*78)++).�)�,�/�,�:/-�*,00/��-��-�,.)�-�:-�*78)++).�-�/�
5,��-=-� � 3,35<N � -3 � 5)*, � :- � -3):/=+-/32) � 5,3��-87�-1) � �-*7.�)3�/ � :). � :,57=/3�, � 73-5, � :-�
�/0,.)�-�;�5,3��-87�-1)��)-�*/3*-�:/..�)��� ����5����:/.�5,:-5/� .)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�/�0.- �/3�- �
5,35/:/3�-�)**-57�)3,��-3��7��-�-�5)*-��5</�./�=/:/*-=/��7�/./�3,�=)�-1/�/:�/5,3,=-5</�*-)3,�
0)�)3�-�/�)-�.)1,�)�,�-�-3�*78)++).�,��
�/-�5)��/..-�/*+,*�-�)..�/*�/�3,�:/.�5)3�-/�/�*,3,�-3:-5)�-�)35</�-�3,=-3)�-1-�:-��7��/�./�-=+�/*/�
*78)++).�)��-5-�
��)44-:)�)�-,�5</�*-�)11)./�:/.�*78)++).�,�,�:/.�5,��-=,�)../0)�5,+-)�)7�/3�-5)�:/.�5,3��)��,�.)�
:-5<-)�)2-,3/�5-�5)�.)�*7**-*�/32)�,�=/3,�:-�/1/3�7).-�4,�=/�:-�5,3��,..,�,�:-�5,../0)=/3�,�)�
3,�=)�:/..�)�������"�:/.�5�5��5,3�-.��-�,.)�/�:/.�*78)++).�,�,�:/.�5,��-=,���3).,0)�:-5<-)�)2-,3/�
A�/44/��7)�)�:)�5-)*573,�:/-�*,00/��-�+)��/5-+)3�-�3/.�5)*,�:-��)00�7++)=/3�,��/=+,�)3/,��
*,5-/�; � , � 5,3*,�2-,� � �) � *�)2-,3/ � )++).�)3�/ � +�,11/:/ � ). � �-.)*5-, � :/..�)7�,�-22)2-,3/ � ).�
*78)++).�,�/3��,��$�0-,�3-�:)..)��/.)�-1)��-5<-/*�)H��)./��/�=-3/�+7J�/**/�/�+�,�,0)�,�73)�*,.)�
1,.�)� �,1/��-5,��)3,�0-7*�-4-5)�- �=,�-1-� �
�)*5,�*,��)./� �/�=-3/�*/32)�5</�*- �*-)�+�,11/:7�,��
.�)7�,�-22)2-,3/�*- � -3�/3:/�5,35/**)� ��/� � - � *78)++).�- �, �5,��-=- �:- � -=+,��, � -34/�-,�/ �). ��P�
:/..�-=+,��,�:/../�+�/*�)2-,3- �)44-:)�/�,�:- � -=+,��,� -34/�-,�/�)��$$�$$$�/7�,�� - � �/�=-3- �+/�� -.�
�-.)*5-,�:/..�)7�,�-22)2-,3/�:)�+)��/�:/..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�*,3,��-:,��-�:/..)�=/�;�
�-�*/3*-�:/0.-�)�����%��5�����./����79���$��5����/�)�����#��5��%��:/.�:�.0*��%�B�$$%��3,35<N�:/..�)������ �
5� ��� �:/..)��� ���#B�$�$� � .�)++).�)�,�/�A�,88.-0)�,�)� 4,�3-�/�)�5-)*573�*,00/��,�,557+)�,� -3�
5)3�-/�/�73)�)++,*-�)��/**/�)�:-��-5,3,*5-=/3�,��-=+/�=/)8-./�/:�/*+,*�)�-3�4,�=)�1-*-8-./��
5,��/:)�)�:-�4,�,0�)4-)��5,3�/3/3�/�./�0/3/�).-�;�:/.�.)1,�)�,�/��-�:)�-�-:/3�-4-5)�-1-�:/.�:)�,�/�:-�
.)1,�, �/ � .) �:)�) �:- �)**732-,3/�:/. � .)1,�)�,�/� ���)++).�)�,�/ � �-*+,3:/�:/.., �*�/**,�,88.-0,�
)35</�+/��-�.)1,�)�,�-�:-+/3:/3�-�:)-�*78)++).�)�,�-�)7�,�-22)�-�5</�:/1/��-+,��)�/�0.-�/*��/=-�
:/..�)7�,�-22)2-,3/�).�*78)++).�,��
)./�,88.-0,�0�)1)�)35</�-3�5)+,�)-�.)1,�)�,�-�)7�,3,=-�5</�
/*/�5-�)3,�:-�/��)=/3�/�.)�+�,+�-)�)��-1-�;�3/.�=/:/*-=,�.7,0,�:-�.)1,�,��-�@7).-�*,3,��/37�-�)�
+�,11/:/�1-�+/��+�,+�-,�5,3�,�
�)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�-3:-5)�3/-�:,57=/3�-�:-�0)�)�./�+�/*�)2-,3-�,�.)1,�)2-,3-�,00/��,�:/.�
5,3��)��, � :- � )++).�, � 5</� � +7� � *78)++).�)8-.-� � 3,3 � +,**,3, � 4,�=)�/ � ,00/��, � :- � 7.�/�-,�/�
*78)++).�,��-3��)0-,3/�:/../�*+/5-4-5</�5)�)��/�-*�-5</�:/..�)++).�,�/�:/..�/*-0/32)���/37�,�5,3�,�
:/..)�3)�7�)�,�:/..)�5,=+./**-�;�:/../�+�/*�)2-,3-�,�:/../�.)1,�)2-,3-�:)�/44/��7)�/��:-��)44,�2)�/�
-.�5,3��,..,�:/../�)��-1-�;�:-�5)3�-/�/�/�+-I�-3�0/3/�)./�:/-�.7,0<-�:-�.)1,�,�,�:-�0)�)3�-�/�73)�+-I�
-3�/3*)��7�/.)�:/../�5,3:-2-,3- �:- � .)1,�,�/�:/..)�*).7�/�/�*-57�/22)�:/- � .)1,�)�,�- �,++7�/�:-�
+�/1/3-�/�-.��-*5<-,�:-�-34-.��)2-,3-�5�-=-3).-�
��+-)3-�:-�*-57�/22)�:-�57-�).�:�.0*��%�B�$$%�*,3,�=/**-�)�:-*+,*-2-,3/�:/../�)7�,�-�;�5,=+/�/3�-�
+�/+,*�/ � )../ � 1/�-4-5</ � -*+/��-1/ � :- � 5,3��,.., � :/- � 5)3�-/�-� � ��)44-:)�)�-, � A � �/37�, � ) � 57�)�/ � -.�
5,,�:-3)=/3�,�:-��7��-�-�*78)++).�)�,�-�,+/�)3�-�3/.�5)3�-/�/��).�4-3/�:-��/3:/�/�0.-�*+/5-4-5-�+-)3-�
�/:)��-�:)-�*-30,.-�*78)++).�)�,�-�5,=+)�-8-.-���)�.,�,�/�5,/�/3�-�5,3�-.�+-)3,�+�/*/3�)�,�
�/..�-+,�/*- � :- � �)00�7++)=/3�, � �/=+,�)3/, � , � :- � 5,3*,�2-,� � :/��, � ,88.-0, � -35,=8/ � ).�
=)3:)�)�-,���.�:-�/��,�/��/53-5,�:-�5)3�-/�/�A��/*+,3*)8-./�:/.��-*+/��,�:/.�+-)3,�:)�+)��/�:-��7��/�
./ � -=+�/*/ � -=+/03)�/ � 3/..�/*/572-,3/ � :/- � */�1-2-� � �,3 � �-4/�-=/3�, � )- � */�1-2- � )44-:)�- � -3�
*78)++).�,� � -. ��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/. �5,3��)��,� �5,3� .�)7*-.-, �:/- �:-�/��,�- �,+/�)�-1- �/�:/0.-�
-*+/��,�-�:-�5)3�-/�/��,1/�3,=-3)�-��*1,.0/�./�*/07/3�-�4732-,3-?
)9 � 1/�-4-5) � .) � +�/*/32) � -3 � 5)3�-/�/ � :/../ � -=+�/*/ � *78)++).�)��-5- � )7�,�-22)�/� � 3,35<N � :/-�
*785,3��)/3�-��5</�3,3�*,3,�*78)++).�)�,�-��-�57-�3,=-3)�-1-�*,3,�*�)�-�5,=73-5)�-�)..)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/H

�)0����
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89 � 5,3��,..) � 5</ � - � *78)++).�)�,�- � / � - � *785,3��)/3�- � *1,.0)3, � /44/��-1)=/3�/ � .) � +)��/ � :-�
+�/*�)2-,3-�):�/**-�)44-:)�)�3/.��-*+/��,�:/..)�3,�=)�-1)�1-0/3�/�/�:/.�5,3��)��,�*�-+7.)�,�

��	
�#
�/��� ��5��'

�-�*/3*-�:/..�)������#�5����:/.�:�.0*���#B�$����-�5,3��)��-�:-�)++).�,�+�/1/:,3,�+/3).-�+/��-.��-�)�:,�
3/..�/*/572-,3/�:/../�+�/*�)2-,3-�5,3��)��7).-�:)�+)��/�:/..�)++).�)�,�/�5,==-*7�)�/�)-�0-,�3-�:-�
�-�)�:,�/�+�,+,�2-,3).-��-*+/��,�)..�-=+,��,�:/.�5,3��)��,�,�:/../�+�/*�)2-,3-�5,3��)��7).-�
�/�+/3).-�3,3�+,**,3,�5,=73@7/�*7+/�)�/��5,=+./**-1)=/3�/��-.��$P�:-�:/��,�)==,3�)�/�
3/��,�5,3��)��7)./?
�)���)2-,3/��++).�)3�/�*-��-*/�1)�:-�)++.-5)�/?
����

� '5���(�'(�5
� ��5���

�JJ�'�H' '5�
(�
�&'���'� ���3
� ��
�'�3&�66������
��4�&�

�)35)�,��-*+/��,�:/../�3,�=/�-3�=)�/�-)�
:-�*).7�/�/�*-57�/22)�:/.� .)1,�,

/7�,� ��$$$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

4�'���' ��-.-22,� :-� 1/-5,.-� -3� @7)3�-�;� -34/�-,�/�
,� 5,3� 5)�)��/�-*�-5</� :-44,�=-� :)� @7/../�
�-5<-/*�/� +/�� -.� 5,��/��,� *1,.0-=/3�,�
:/../�+�/*�)2-,3-

	7�, � ��$$$�$$ � +/� � ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

�3):/07)�,�*�)�,�:-�5,3*/�1)2-,3/�,�:-�
=)37�/32-,3/�:/-�1/-5,.-

/7�,� �$$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

��&��5���,�5�&(��
��5�&��'

�)35)�)� 5,=73-5)2-,3/� :/..�/./35,�
:/.� +/�*,3)./�� .-1/..-� /�=)3*-,3- /7�,� �$$�$$� +/�� ,03-�

5,3�/*�)2-,3/
�=/**)�5,=73-5)2-,3/�:/../� 1)�-)2-,3-�
:/.�+/�*,3)./�-=+-/0)�,

/7�,� �$$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

��&��5���,�5�&(��

��5'�H��
�&��5'66�
'4�

�/�*,3)./� +�-1,� ,� :/-� :-*+,*-�-1-� :-�
+�,�/2-,3/� -3:-1-:7).- /7�,� �$$�$$� +/�� *-30,.)�

5,3�/*�)2-,3/
���/0,.)�-�;�5,==/**/�:).�+/�*,3)./�,�
:,57=/3�)�,� 5,=+,��)=/3�, � 5,��/��,�
1/�*, � -. � +788.-5, � , � :,57=/3�)�)�
-3:-*5-+.-3)� 3/..,� *1,.0-=/3�,� :/../�
=)3*-,3-� :)� +)��/� :/.
+/�*,3)./

/7�,� ��$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

�=/**,��-*+/��,�:/0.-�,88.-0<-�+�/1-*�-�
:).���.0*��%�B�$$%�/�*��=�� /�-�

/7�,� �$$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

'5�'��6'�5'���5�&��'�
��&����
���66�(�5
��
(�53���


�=/**,� *+)22)=/3�,� =)37)./�
5,=+./�,�,�+)�2-)./

/7�, � ��$�$$ � +/� � ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

��&4'6'���'��)���'��
���'��&J�

�/� � .) � =)35)�) � /*/572-,3/ � :/../�
,+/�)2-,3-�/�*/�1-2-�5,34,�=/=/3�/�)../�
+�/*5�-2-,3-��/53-5</�:/.�5)+-�,.)�,

/7�,� ��$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

�/� �,03- �0-,�3,�*,.)�/ �:- � �-�)�:,�3,3�
0-7*�-4-5)�, � �-*+/��, �)- � �/=+- � 4-**)�- �/B,�
)0.- � ,�:-3- � -31-)�- � ��)=-�/ � +/5 � ,�
�)55,=)3:)�)H

/7�,� �$$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/

�/� � ,03- � /+-*,:-, � :- � )55/��)�)�
-3*744-5-/3�/ � 5,3:72-,3/ � :/. � 5)3�-/�/?�
=)35)�, � )..,3�)3)=/3�, � :/- � �/*-:7-�
:/../�.)1,�)2-,3-��=)35)�)�+7.-2-)�4-3)./�
:/../ � )�// � -3�/�/**)�/� � -3*744-5-/3�/�
+7.-2-) � :/../ � )�// � 1/�:-� � :/- � 5)=+-�

/7�,� �$$�$$� +/�� ,03-�
5,3�/*�)2-,3/
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0-,5<-��/55���0�)1/�-3��).5-,�)..)�1-)8-.-�;�
/B,�:-*)0-,�+�,:,��,�)..�7�/32)H

�/3).- � +/� � :)33/00-)=/3�- � )- � 47*�-�
:/0.-�).8/�-�,�:/0.-�)�87*�-���-�5,3*-:/�)�
:)33/00-)�, �73�).8/�,�,�73�5/*+70.-,�
*7- � @7).- � *-)3, � *�)�- � /44/��7)�- � �)0.- � ,�
*5,��/55-)=/3�- � +/� � 73) � .730</22) � :-�
).=/3,���5=�:-�.730</22)�

/7�,��#�$$��+/��,03-�4/�-�)�
:-�*-44)��/�:-=/3*-,3-

� ��-=+,��,�5,=+./**-1,�:/..)�+/3)./�*)�;���)��/37�,�:-�/��)=/3�/�:)�@7)3�,�).��-=/3�-�
:,17�,�)..��=+�/*)��*).1,�-.��/57+/�,�:/..)�=)00-,��*,==)�/1/3�7).=/3�/�:,17�)�

� �/�+/3).-�:-�57-�)-�+�/5/:/3�-�5,==)�*,3,�)++.-5)�/�-3�=-*7�)�:,++-)�3/.�5)*,�:-��/5-:-1)�
*+/5-4-5)�

�.��	��*/03).)�).�
����7��-�-��-�)�:-�/�.)��/.)�-1)�@7)3�-4-5)2-,3/��/=+,�)./��/=+/*�-1)=/3�/�/�
:/��)0.-)�)=/3�/���7..)�8)*/�:-��).-�-3:-5)2-,3-�./�+/3).-�*,3,�)++.-5)�/�-3�*/:/�:-�5,3�,�4-3)./�)-�
4-3-�:/..)�1/�-4-5)�:-�5,34,�=-�;�
�/- � 5)*- � -3 � 57- � .�-=+,��, � 5,=+./**-1, � :/../ � +/3).- � )��-1- � ) � *7+/�)�/ � -. � �$P � :/..�-=+,��,�
5,3��)��7)./��*-�)++.-5)�.)�*/07/3�/�+�,5/:7�)?

� -.��	��)**/03)�)..�)++).�)�,�/�73��/�=-3/�5</�*).1,�-�5)*-�:�7�0/32)��3,3�+7J�/**/�/�
-34/�-,�/�)�:-/5-�0-,�3-��/3��,�-�@7).-�:/1/�/*/07-�/�./�+�/*�)2-,3-�3,3�/*/07-�/H

� 
�)*5,�*,�*/32)�/*-�,� -. � �/�=-3/�:-�57-�).�+�/5/:/3�/�+73�,��@7).,�)� .�-3):/=+-=/3�,�
+/�=)30)� � :/1/� /**/�/ � �/:)��, � -. � +�,5/**, � 1/�8)./ � -3 � 5,3��)::-��,�-, � / � .) � *�)2-,3/�
)++).�)3�/��-*,.1/�-.�5,3��)��,��5,3�)��,�*5�-��,�5,=73-5)�,��)..�)++).�)�,�/��4/�=,���/*�)3:,�
-. �+)0)=/3�, � �:/../ � �+/3).-H � -31/5/� �@7).,�) � .�-=+�/*)�/*/57��-5/ �5,=+./�- � -. � */�1-2-,�
�/*-:7,� � -. ��	��+�,5/:/�; �)..) � 5,3�)8-.-22)2-,3/ � 4/�=) � �/*�)3:, � .�)++.-5)2-,3/� :/../�
+/3).-�-3�*/:/�:-�5,3�,�4-3)./�

� �,3�*,3,�)==/**/�7.�/�-,�-�+�,�,0</�:-�7.�-=)2-,3/�:/.�*/�1-2-,�
��)++.-5)2-,3/�:/../ �+/3).- �3,3�+�/0-7:-5)� -. � �-*)�5-=/3�,�:- �/1/3�7).- �:)33- �,�7.�/�-,�- �,3/�-�
*,*�/37�-�:)..)���)2-,3/�)++).�)3�/�)�5)7*)�:/-��-�)�:-�
�/. � 5)*, � -3 � 57- � ./ � +�/*�)2-,3- � +�/1-*�/ � :). � +�/*/3�/ ��)+-�,.)�,� � 3,3 � 1/30)3, � /*/07-�/ � -3�
,��/=+/�)32)�)-��/@7-*-�-�:-�)55/��)8-.-�;��-5<-/*�-��-.��	��/44/��7/�;�:/��)2-,3-�*7..�-=+,��,��/.)�-1,�
)../�@7)3�-�;�5,3�/*�)�/�


7��/�./�+/3).-�*,3,�5,3�)8-.-22)�/�-3�:/��)2-,3/��-3�,55)*-,3/�:-�,03-�+)0)=/3�,�
-==/:-)�)=/3�/�*755/**-1,�).�1/�-4-5)�*-�:/..)��/.)�-1)�5,3:-2-,3/�:-��-�)�:,��/�*,3,�-=+7�)�/�
=/:-)3�/��-�/37�)�*7..�-=+,��,�:/..)��)�)�:-�*).:,�-3�*/:/�:-�5,..)7:,�4-3)./��
�/�.�7.�-=)2-,3/�:/��.)1,�-�)11-/3/�-3�)3�-5-+,�3,3�A�+�/1-*�,�3/**73�+�/=-,�:-�)55/../�)2-,3/

��	
�#
�8��� �'�3&�66��

�)�;�,88.-0,�:/..��++).�)�,�/�:- �):,��)�/�3/..�/*/572-,3/�:/. �*/�1-2-,� �7��- � - �+�,11/:-=/3�- �/�
5)7�/./�3/5/**)�-/�+/��0)�)3�-�/�.�-35,.7=-�;�:/0.-�,+/�)-��:/../�+/�*,3/�)::/��/�)-�.)1,�-�*�/**-�
/�:/-��/�2-��3,35<N�/1-�)�/�:)33-�)�8/3-�+788.-5-�,�+�-1)�-���,=/�-3:-5)�,�3/..�)��-5,.,�"��:/.����
�0*��%�B�$$%��:7�)3�/�.�/*/572-,3/�:/..�,+/�)��-�:)�,�-�:-�.)1,�,�:/..��=+�/*)�)++).�)��-5/�:,1�;�
,**/�1)�/� ./ �=-*7�/�0/3/�).- �:- � �7�/.) �:- �57- �)..�)��-5,., ����:/. ����0*� �%�B�$$%� �). �@7)./ �*-�
�-=)3:)�+/��-.�:/��)0.-,�
���++).�)�,�/�� /� +/�� /**,� -.� �-�/��,�/� 
/53-5,� :/.� 5)3�-/�/�� )1�;� .�,88.-0,� -3,.��/� :-� 57�)�/� /�
1/�-4-5)�/�5</� -� .)1,�)�,�-�-=+-/0)�-��5,=+�/*-�@7/..-�:/../�/1/3�7).-��-��/�*78)++).�)��-5-��*-)3,�
:,�)�-� :/0.-� ,55,��/3�-� :-*+,*-�-1-� :-� +�,�/2-,3/� -3:-1-:7)./�� )88-)3,� �-5/17�,� ):/07)�)�
4,�=)2-,3/� /:� -34,�=)2-,3/� *7-� �-*5<-� 5,33/**-�5,3� .�/*/572-,3/�:/.�*/�1-2-,��/:�/*/07)3,�
0.-� *�/**-�*/5,3:,� ./�+�,5/:7�/� -3:-5)�/�3/.�:,57=/3�,� :-� 1).7�)2-,3/� :/-� �-*5<-�� /� 5</� 3/.�
5)3�-/�/� *-)� +,*�)� -3� ,+/�)� .)� */03)./�-5)� )3�-34,��73-*�-5)� ,55,��/3�/�� 5,34,�=/� )..)�

�)0���"
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3,�=)�-1)�1-0/3�/�
���++).�)�,�/�A��/37�,�).��-*+/��,�:/.����0*��%�B�$$%�-3�=)�/�-)�:-��7�/.)�:/..)�*).7�/�/�:/..)�
*-57�/22)�3/-�.7,0<-�:-�.)1,�,�/��:,1/�3/5/**)�-,��:,1�;�-3�/�1/3-�/�5,3�+/�*,3)./�
)++,*-�)=/3�/�4,�=)�,�-3�=)�/�-)���-�+�/5-*)�5</��5,3��-4/�-=/3�,�)../�:-*+,*-2-,3-�5,3�/37�/�
3/..)�������B$��6*/5,3:,�@7)3�,�+�/1-*�,�:)..)�:/�/�=-3)2-,3/�:/..��7�,�-�;�+/��.)��-0-.)32)�*7-�
5,3��)��-�+788.-5-�:-�.)1,�-��*/�1-2-�/�4,�3-�7�/�3����:/.��B�B�$$%9��3/..�)44-:)=/3�,�-3�,00/��,�
*7**-*�,3,��-*5<-�:)�-3�/�4/�/32/�5</��-5<-/:,3,�=-*7�/�+�/1/3�-1/�/�+�,�/��-1/�*7++./=/3�)�-�
�-*+/��,�)�@7/../�=-*7�/�:-�*-57�/22)��)�5)�-5,�:/..�-=+�/*)��5,33/**/�)-��-*5<-�:/�-1)3�-�:)../�
+�,+�-/�)��-1-�;����5,*�-��/.)�-1-�)..)�*-57�/22)�3,3�*,00/��-�)��-8)**,�:-�0)�)�*,3,�+/��)3�,�
5,=+�/3*-1-�:-�@7/..-�+/��-��-*5<-�-3�/�4/�/32-).-���-�*/3*-�:/.����0*��%�B�$$%��.�)==-3-*��)2-,3/�
��,1-35-)./�+�,11/:/�;�)�4,�3-�/�)..��++).�)�,�/�-34,�=)2-,3-�*7-��-*5<-�/*-*�/3�-��-3�57-�A�
:/*�-3)�,�):�,+/�)�/�/�*7../�=-*7�/�:-�+�/1/32-,3/�/�:-�/=/�0/32)�):,��)�/�-3��/.)2-,3/�)../�
)��-1-�;�-3�/**/�/��5</�/0.-�*�/**,�:,1�;�*,��,*5�-1/�/�+/��+�/*)�1-*-,3/�
�)�+�,1-35-)�-3�4)*/�:-�*�/*7�)�:/-�:,57=/3�-�)�8)*/�:�)++).�,�/.)8,�)�-.��,57=/3�,��3-5,�:-�
�).7�)2-,3/�:/-�
-*5<-�:)��3�/�4/�/32/�6������
���9��-.�@7)./�5,3�-/3/�./�+�-35-+).-�-34,�=)2-,3-�/�
+�/*5�-2-,3-�-3�=)�/�-)�:-�*).7�/�/�*-57�/22)�*7.�.)1,�,�:)�4,�3-�/�)..�-=+�/*)�)++).�)��-5/��5,3�
+)��-5,.)�/��-4/�-=/3�,�)-��-*5<-�*+/5-4-5-�/*-*�/3�-�3/..�)=8-/3�/�-3�57-�A�:/*�-3)�)�):�,+/�)�/�/:�
)../�=-*7�/�:-�+�/1/32-,3/�/�+�,�/2-,3/�,�:-�/=/�0/32)�:)�):,��)�/�3/..,�*1,.0-=/3�,�:/..)�
+�,+�-)�)��-1-�;��-3�,��/=+/�)32)�)..�)�����#��5,==)����./��/�)�89��:/.����0*��"��+�-./��$$%��3��%���

����-3�=)�/�-)�:-�*).7�/�/�*-57�/22)�:/-�.)1,�)�,�-�3/-�.7,0<-�:-�.)1,�,�
�/5,3:, � -. � 5,==) � � � :/. � 5-�)�, � )��-5,.,� � -. � 5,==-��/3�/ � +�,=7,1/ � .) � 5,,+/�)2-,3/ � / � -.�
5,,�:-3)=/3�,�/.)8,�)3:,�73�73-5,�:,57=/3�,�:-�1).7�)2-,3/�:/-��-*5<-�5</�-3:-5<-�./�=-*7�/�
):,��)�/�+/��/.-=-3)�/�,��,1/�5-J�3,3�A�+,**-8-./���-:7��/�).�=-3-=,�-��-*5<-�:)�-3�/�4/�/32/��
)./�
:,57=/3�,�A�)../0)�,�).�5,3��)��,�:-�)++).�,�,�:�,+/�)���/�:-*+,*-2-,3-�:/.�+�/*/3�/�5,==)�
3,3�*- �)++.-5)3,�)-��-*5<-�*+/5-4-5- �+�,+�- �:/..�)��-1-�;�:/../� -=+�/*/�)++).�)��-5- �,�:/-�*-30,.-�
.)1,�)�,�-�)7�,3,=-�
�-�*�)8-.-*5/�5</�3,3�+,��;�/**/�/�-3-2-)�)�).573)�,+/�)2-,3/�.730,�./����):/���,1-35-).-��:)�
+)��/�:/..�-=+�/*)�)++).�)��-5/��*/�3,3�)�*/07-�,�:-�)11/37�)�*,��,*5�-2-,3/�:/.�������
����:)�
+)��/�:/.��/*+,3*)8-./�-35)�-5)�,�:)..)�*�/**)�
�-��-=)3:)�)..�/.)8,�)�,?��,57=/3�,��3-5,�:-��).7�)2-,3/�:/-�
-*5<-��3�/�4/�/3�-�6���
�9
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�/5,3:,�@7)3�,�+�/1-*�,�:)..�)��-5,.,����5,==)����:/..)�./00/���#B�$�$��0.-�,+/�)�,�-�/5,3,=-5-�
�-�,.)�- �:/..�)++).�,��3,35<N�- �*78)++).�)�,�-� �:/1,3,�5,=73-5)�/�)..)���)2-,3/�)++).�)3�/�0.-�
/*��/=-�-:/3�-4-5)�-1-�:/-�5,3�-�5,��/3�-��)55/*-�+�/**,�8)35</�,�+�/**,��,*�/�-�).-)3/���+�����
:/:-5)�-��)35</�*/�3,3�-3�1-)�/*5.7*-1)�� 5,=73-5)3:,�).��/*K�./�0/3/�).-�;�/�-.�5,:-5/�4-*5)./�
:/../ �+/�*,3/�:/./0)�/�):�,+/�)�/�*7- �+�/:/��- �5,3�-�� ��,88.-0,�:- �5,=73-5)2-,3/�A�/*�/*,�
)35</ �)../ �=,:-4-5)2-,3- �:/../ � -3:-5)2-,3- � 4,�3-�/ � -3 �+�/5/:/32)� � �3 �)**/32) �:/../ �+�/:/��/�
5,=73-5)2-,3-�.)���)2-,3/�)++).�)3�/�*,*+/3:/�-�+)0)=/3�-�/�3,3�:/5,��,3,�-��/�=-3-�./0).-�+/��
.�)++.-5)2-,3/�:/0.-�-3�/�/**-�./0).-��:/0.-�-3�/�/**-�:-�=,�)�/�+/��.)��-5<-/*�)�:-��-*,.72-,3/�
�/��-�4.7**-�4-3)32-)�-��/.)�-1-�)..�-3�/�1/3�,�1).0,3,�./�*/07/3�/��/0,./?

� - �+)0)=/3�-�)� 4)1,�/�:/..�)++).�)�,�/��:/-�*78)++).�)�,�-� �:/-�*78�5,3��)/3�-� �:/-�*78�
4,�3-�,�-�,�5,=73@7/�:-�*,00/��-�5</�/*/07,3,�.)1,�-��4,�3-*5,3,�8/3-�,�+�/*�)3,�*/�1-2-�
-3��/.)2-,3/�)..�-3�/�1/3�,��:/1,3,�)11/3-�/�=/:-)3�/�8,3-4-5,�8)35)�-,�,�+,*�)./��,11/�,�
).��,�=/22,�5</�*-)�)==/**,�:)..�,�:-3)=/3�,�0-7�-:-5,�-3�@7)3�,�-:,3/,�)-�4-3-�:/..)�
��)55-)8-.-�;H

� -�+)0)=/3�-�:-�57-�)..)�+�/5/:/3�/�./��/�)�)9�:/1,3,�)11/3-�/�-3�,03-�5)*,�7�-.-22)3:,�-�
5,3�-�5,��/3�-�:/:-5)�-�:-�57-�*,+�)H

� -�+)0)=/3�-�:/*�-3)�-�)�:-+/3:/3�-��5,3*7./3�-�/�4,�3-�,�-�:-�8/3-�/�*/�1-2-��-/3��)3�-���)�./�
*+/*/�0/3/�).-�3,35<N�@7/..-�:/*�-3)�-�)..�)5@7-*�,�:-�-==,8-.-22)2-,3-��/53-5</�:/1,3,�
/**/�/�/*/07-�-���)=-�/�-�5,3�-�5,��/3�-�:/:-5)�-�:-�57-�*,+�)��+/��-.��,�)./�:,17�,��)35</�*/�
3,3��-4/�-8-./�-3�1-)�/*5.7*-1)�)..)��/).-22)2-,3/�:/..�-3�/�1/3�,

� - �+)0)=/3�-� -3�4)1,�/�:-�/3�-�+�/1-:/32-).-��)**-57�)�-1-�/�-*�-�72-,3).-��3,35<N�@7/..- � -3�
4)1,�/�:-�0/*�,�-�/�4,�3-�,�-�:-�+788.-5-�*/�1-2-��,11/�,�@7/..-��-07)�:)3�-���-87�-��+,**,3,�
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/**/�/�/*/07-�-�)35</�5,3�*��7=/3�-�:-1/�*-�:)�@7/..-�)==/**-��:).�5,==)����./��/�)�)9��
4/�=,��/*�)3:,�.�,88.-0,�:-�:,57=/3�)2-,3/�:/..)�*+/*)�

� �/�� ./�*+/*/�0-,�3).-/�/��:-� -=+,��,� -34/�-,�/�,�707)./�)����$$�/7�,�+,**,3,�/**/�/�
7�-.-22)�- �*-*�/=-�:-1/�*-�:)�@7/..- �)==/**-�:).�5,==)���� ./��/�)�)9�� 4/�=-��/*�)3:,�-.�
:-1-/�,�:- � -=+-/0,�:/. �5,3�)3�/�/� .�,88.-0,�:- �:,57=/3�)2-,3/�:/..) �*+/*)� �*/5,3:,�
@7)3�,�:-*5-+.-3)�,�:)..�)��-5,.,����5,==)����:/..)�./00/�3����#�:/.��$�$�

�03-�+)0)=/3�,�:-�57-�)..)�./��/�)�)9��:/1/��-+,��)�/��-3��/.)2-,3/�)�5-)*573)���)3*)2-,3/��-.�����
5</�-:/3�-4-5)3,�.�-3�/�1/3�,�
�)��/�*).1/�./�*)32-,3-�)==-3-*��)�-1/�+/573-)�-/�:-�57-�)..�)��-5,.,�#�:/..)�./00/���#B�$�$?

� .) � 1-,.)2-,3/ � :/../ � +�/*5�-2-,3- � :- � 57- � ). � 5,==) ��� � ./��/�) � )9� � 5,*�-�7-*5/ � 5)7*) � :-�
�-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�)-�*/3*-�:/..�)��-5,.,����5,==)�"�8-*��:/..)�5-�)�)�./00/�3����#�
:/.��$�$H

� .)�1-,.)2-,3/�:/../�+�/*5�-2-,3-�:-�57-�).�5,==)����./��/�/�89�/�59��,�)-�5,==-���/� ��*/�
�/-�/�)�)�+/��+-I�:-�73)�1,.�)��5,*�-�7-*5/�5)7*)�:-��-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�

� � *,00/��- � :- � 57- � ). � +�-=, � +)�)0�)4, � 5</ � <)33, � 3,�-2-) � :/..�-3):/=+-=/3�, � :/..) � +�,+�-)�
5,3��,+)��/ � )0.- � ,88.-0<- � :- � ��)55-)8-.-�; � 4-3)32-)�-) � :- � 57- � ). � +�/*/3�/ � )��-5,.,� � +�,5/:,3,�
)..�-==/:-)�)��-*,.72-,3/�:/.��)++,��,�5,3��)��7)./��-34,�=)3:,3/�5,3�/*�7).=/3�/�.)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/�/�.)�+�/4/��7�)�744-5-,��/��-�,�-)./�:/.��,1/�3,��/��-�,�-).=/3�/�5,=+/�/3�/��)-�*/3*-�
:/..�)��-5,.,����5,==)�%��:/..)�./00/�3����#�:/.��$�$�
�/�5.)7*,./�:-�57-�).�+�/*/3�/�)��-5,.,�:/1,3,�/**/�/�,88.-0)�,�-)=/3�/��-+,��)�/�3/-�5,3��)��-�
*,��,*5�-��- �5,3� - �*78)++).�)�,�- �/� - �*785,3��)/3�- �:/..)� 4-.-/�)�:/../� -=+�/*/�)�@7).*-)*-� �-�,.,�
-3�/�/**)�/ � )..�-3�/�1/3�,H � -3 � )**/32) � :- � �).- � 5.)7*,./ � - � +�/:/��- � 5,3��)��- � *,3, � 37..- � */32)�
3/5/**-�;��:-�:/5.)�)�,�-)�
�/��.�)++).�)�,�/�3,3�:/1,3,�*7**-*�/�/�0.-�-=+/:-=/3�-�)..�)**732-,3/�:/.��)++,��,�5,3��)��7)./�
+�/1-*�-�:)0.-�)��-5,.-�#�/�#��:/.����0*����"B�$����-3�=)�/�-)�)3�-=)4-)H�)��)./�4-3/�:/1,3,�/**/�/�
)**,.�- � 0.- � ):/=+-=/3�- � :- � ./00/� � �3 � 5)*, � :- � �)00�7++)=/3�, � �/=+,�)3/, � , � :- � 5,3*,�2-,�
,�:-3)�-,���).-�):/=+-=/3�-�:/1,3,�/**/�/�)**,.�-�:)��7��-�0.-�,+/�)�,�-�/5,3,=-5-��)00�7++)�-�/�
5,3*,�2-)�-H � -3�5)*,�:-�5,3*,�2-,�*�)8-./��:-�5,3*,�2-,�:-�5,,+/�)�-1/�,�:-� -=+�/*/�)��-0-)3/��
:/1,3,�/**/�/�)**,.�-�:).�5,3*,�2-,�/�:)../�5,3*,�2-)�/�-3:-5)�/�+/��.�/*/572-,3/�
��)++).�)�,�/�*-�-=+/03)��-3,.��/��)�:)�/�-==/:-)�)�5,=73-5)2-,3/�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�/:�
)..) �+�/4/��7�)�744-5-, � �/��-�,�-)./ �:/. ��,1/�3, �:/..) �+�,1-35-) �,1/ � �<) � � */:/ � � .) � � *�)2-,3/�
)++).�)3�/� � :/..) � 3,�-2-) � :/..�-3):/=+-=/3�, � :/..) � +�,+�-) � 5,3��,+)��/�
6*78)++).�)�,�/B*785,3��)/3�/9�)0.-�,88.-0<-�:-���)55-)8-.-�;�4-3)32-)�-)���. �=)35)�,�7�-.-22,�:/.�
8,3-4-5,�8)35)�-,�,�+,*�)./�,11/�,�:/0.-�).��-�*��7=/3�-�-:,3/-�)�5,3*/3�-�/�.)�+-/3)���)55-)8-.-�;�
:/../�,+/�)2-,3-�5,*�-�7-*5/�5)7*)�:-��-*,.72-,3/�:/.�5,3��)��,�
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�-�*/3*-�:/..�)��������:/.�:�.0*���#B�$����*7.�1).,�/�:/.�5,3��)��,�:�)++).�,�1-/3/�5).5,.)�,�
.�-=+,��,�:/..�)3�-5-+)2-,3/�:/.�+�/22,�+)�-�).��$P�:)�5,��-*+,3:/�/�)..�)++).�)�,�/�/3��,����
0-,�3-�:)..�/44/��-1,�-3-2-,�:/..)�+�/*�)2-,3/�
��/�,0)2-,3/�:/..�)3�-5-+)2-,3/��5,3*/3�-�)�)35</�3/.�5)*,�:-�5,3*/03)�-3�1-)�:�7�0/32)��)-�
*/3*-�:/..�)��������5��%�/�"�:/.�5,:-5/�A�*78,�:-3)�)�)..)�5,*�-�72-,3/�:-�0)�)32-)�4-:/-7**,�-)�
8)35)�-) �, �)**-57�)�-1) �:- � -=+,��, �+)�- �)..�)3�-5-+)2-,3/ �=)00-,�)�, �:/. � �)**, �:- � -3�/�/**/�
./0)./ � )++.-5)�, � ). � +/�-,:, � 3/5/**)�-, � ). � �/57+/�, � :/..�)3�-5-+)2-,3/ � *�/**) � */5,3:, � -.�
5�,3,+�,0�)==)�:/..) �+�/*�)2-,3/� ��)�+�/:/��) �0)�)32-) �A � �-.)*5-)�) �:)� -=+�/*/�8)35)�-/�
)7�,�-22)�/�)-�*/3*-�:/..�)�����$#�5����:/.�5,:-5/��,�)**-57�)�-1/��)7�,�-22)�/�)..)�5,+/��7�)�:/-�
�-*5<-�)-�@7).-�*-��-4/�-*5/�.�)**-57�)2-,3/�/�5</��-*+,3:,3,�)-��/@7-*-�-�:-�*,.1-8-.-�;�+�/1-*�-�:)../�
./00-�5</�3/�:-*5-+.-3)3,�.)��-*+/��-1)�)��-1-�;���)�0)�)32-)�+7J�/**/�/��).��/*K���-.)*5-)�)�:)0.-�
-3�/�=/:-)�-�4-3)32-)�-�-*5�-��-�3/..�).8,�:/0.-�-3�/�=/:-)�-�4-3)32-)�-�:-�57-�)..�)��-���$#�:/.�:�.0*��
�%�B�""� � 5</ �*1,.0,3, � /*5.7*-1)=/3�/ � )��-1-�; � :- � �-.)*5-, � 0)�)32-/ � / � *,3, � *,��,+,*�- � )�

�)0����
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�/1-*-,3/�5,3�)8-./�
�)�0)�)32-)�4-:/-7**,�-)��A�/=/**)�/�4-�=)�)�:-0-�).=/3�/�/:�A�1/�-4-5)8-./��/./=)�-5)=/3�/�
+�/**,�.�/=-��/3�/��,11/�,�0/*�-�)�=/:-)3�/��-5,�*,�)�+-)��)4,�=/�,+/�)3�-�5,3��/53,.,0-/�
8)*)�/�*7��/0-*��-�:-*��-87-�-�)-�*/3*-�:/..�)����%��/��5�����:/.���������B�$�%��5,31/��-�,��5,3�
=,:-4-5)2-,3-��:)..)������B�$�"��5,34,�=-�)../�5)�)��/�-*�-5</�*�)8-.-�/�:)..��0-:�5,3�-.�
+�,11/:-=/3�,�:-�57-�)..�)�����#�5����:/.�5,:-5/���
��-=+,��,�:/..)�0)�)32-)�A�0�):7).=/3�/�/�)7�,=)�-5)=/3�/��-:,��,�3/.�5,�*,�:/..)�
+�/*�)2-,3/��-3��)++,��,�).�+�,0�/**-1,��/57+/�,�:/..�)3�-5-+)2-,3/�:)�+)��/�:/..)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/���.�8/3/4-5-)�-,�:/5):/�:)..�)3�-5-+)2-,3/��5,3�,88.-0,�:-��/*�-�72-,3/��*/�
.�/*/572-,3/�:/..)�+�/*�)2-,3/�3,3�+�,5/:/��+/���-�)�:-�)�.7-�-=+7�)8-.-��*/5,3:,�-��/=+-�
5,3��)��7).-���7../�*,==/��/*�-�7-�/�*,3,�:,17�-�0.-�-3�/�/**-�./0).-�5,3�:/5,��/32)�:)..)�:)�)�:-�
/�,0)2-,3/�:/..)�)3�-5-+)2-,3/�
�/- �5,3��)��- �:- �*/�1-2- � - �+)0)=/3�- � �/.)�-1- �)0.- �)55,3�- �:/. �5,��-*+/��-1, �*,3,�/44/��7)�- �3/.�
�/�=-3/ � :- � �$ � 0-,�3- � :/5,��/3�- � :)..�):,2-,3/ � :- � ,03- � ���� � *).1, � 5</ � *-) � /*+�/**)=/3�/�
5,35,�:)�,�3/.�5,3��)��,�73�:-1/�*,��/�=-3/��5,=73@7/�3,3�*7+/�-,�/�)�#$�0-,�3-�/�+7�5<N�5-J�
*-) � ,00/��-1)=/3�/ � 0-7*�-4-5)�, � :)..) � 3)�7�) � +)��-5,.)�/ � :/. � 5,3��)��, � , � :) � �).73/ � *7/�
5)�)��/�-*�-5</�
��������!���� ��C�����"�����������	����� ��������� �		��������	�� �!��!;�!�����������!�,�
 �������  �������!����������������������!���+�	"�������������,����	��� ����!	����!�����
��.��������		���

�)���,1-35-)�+�,5/:/�;�)-�+)0)=/3�-�3/-�5,34�,3�-�:/..�)44-:)�)�-,�/3��,��$�0-,�3-�:)..)�
��)*=-**-,3/�:/..)� 4)��7�)�
�-�*/3*-�:/..�)��� � ��5,==)����:�=��� �B�$���� .)�5,30�7-�;�:/..�-35-:/32)�:/..)�=)3,:,+/�)�
*7..�,+/�)�5,=+./**-1)� �:/1/�/**/�/��-5<-/*�)�:). �5,==-��/3�/�,�:)..�-=+�/*)�)44-:)�)�-)� � -3�
,55)*-,3/ � :/..) � +�/*/3�)2-,3/ � :/..�7.�-=, � *�)�, � :- � )1)32)=/3�, � :/- � .)1,�- � :) � +)��/�
:/..�-=+�/*)��+�-=)�:-�+�,5/:/�/�).�*).:,�4-3)./�:/-�.)1,�-�
�� �). � 4-3/� .�-=+�/*)�)44-:)�)�-)�)1�;� .�,88.-0,�:- �)��/*�)�/� .) ���!.���	"�������!����!���������
+�!��� ����=/:-)3�/�.)�+�/*/3�)2-,3/�:/.���
��:-�5,30�7-�;��-4/�-�,�)..�,+/�)�5,=+./**-1)�
6)���� ��5,==)����:�=��� �B�$��9�
��)��/*�)2-,3/ � :- � 5,30�7-�; � *)�; � �-.)*5-)�) � :)..) � �)**) � 	:-./B	:-.5)**) � �/��-�,�-).=/3�/�
5,=+/�/3�/��/3��,��$�0-,�3-�:)..)��-5<-/*�)��*7�-*�)32)�:/..�-=+�/*)�)44-:)�)�-)�
�/.�5)*,�-3�57-�.)��)**)�	:-./B	:-.5)**)��-*5,3��)**/�:/../�-35,30�7-�;�3/-�:)�-�6)�������:�=��
� �B�$��9� � ., � 5,=73-5</�; �)..�-=+�/*) �)44-:)�)�-)� � .) �@7)./ �)1�; ��� �0-,�3- � :- � �/=+,� �:)..)�
�-5/2-,3/�:/..�)11-*,��+/���/0,.)�-22)�/� .)�*7)�+,*-2-,3/��)���)1/�*,� -. �1/�*)=/3�,� -3��)**)�
	:-./B	:-.5)**)�:/..�-=+,��,�+)�-�)..)�:-44/�/32)�:-�5,*�,�:/.�.)1,�,�3/5/**)�-)�)��)00-730/�/�.)�
+/�5/3�7)./�*�)8-.-�)�+/��.)�5,30�7-�;�/:�,��/3/�/�-.��-.)*5-,�:/.���
��:-�5,30�7-�;�
�)::,1/ � -31/5/� � :/5,��) � -37�-.=/3�/ � -. � �/�=-3/ � :- � �� � 0-,�3-� � .) � �)**) � 	:-./B	:-.5)**)�
5,=73-5</�;�� .�/*-�,�3/0)�-1,�:/..)�1/�-4-5)�:- �5,30�7-�;�)- �*,00/��- �5</�<)33,�/44/��7)�,� .)�
�-5<-/*�)� � 5,3 � .�-3:-5)2-,3/ � :/..�-=+,��, � ) � :/8-�, � / � :/../ � 5)7*/ � :- � -��/0,.)�-�;��
�,3*/07/3�/=/3�/� � .) � �)**) � 	:-./B	:-.5)**) � �/��-�,�-).=/3�/ � 5,=+/�/3�/ � +�,5/:/�;�
)..�-*5�-2-,3/�:/..�-=+�/*)�)44-:)�)�-)�3/..)�()35)�3)2-,3)./�:/../�-=+�/*/�-��/0,.)�-�6(��9�
!7).,�)�.,�*5,*�)=/3�,��-*+/��,�)0.-�-3:-5-�:-�5,30�7-�;�*-)�)55/��)�,�-3�=-*7�)�+)�-�,�-34/�-,�/�
). ��P�:/..)�+/�5/3�7)./�:- � -35-:/32)�:/..)�=)3,:,+/�)�� .)��)**)�	:-./B	:-.5)**)��-.)*5/�;�
707).=/3�/ � .�)��/*�)2-,3/ � :- � 5,30�7-�; � +�/1-) � :-5<-)�)2-,3/ � :/. � �-�/��,�/ � /*/572-,3/ � :/.�
5,3��)��,�5</�0-7*�-4-5<-��)./�*5,*�)=/3�,��
�. �
�� � �-.)*5-) � -. � 5/��-4-5)�, � :- � +)0)=/3�, � �/.)�-1, � )..) � �)�) � :- � *).:, � )..�/*-�, � +,*-�-1, � :/.�
5,..)7:,B�/��-4-5)�, �:- � 1/�-4-5) �:- � 5,34,=-�; �:/- � */�1-2- � / � 5,=73@7/ �/3��, �73 � �/�=-3/ �3,3�
*7+/�-,�/�)���0-,�3-�:)..�/=-**-,3/�:/-��/.)�-1-�5/��-4-5)�-���.�+)0)=/3�,�A�/44/��7)�,�3/.��/�=-3/�
:-��$�0-,�3-�:/5,��/3�-�:)..�/*-�,�+,*-�-1,�:/.�5,..)7:,B�/��-4-5)�,�:-�1/�-4-5)�:-�5,34,=-�;��*).1,�
3,3�*-)�5,35,�:)�,�73�:-1/�*,��/�=-3/�3/.�5,3��)��,�63,3�*7+/�-,�/�)�#$�0-,�3-9�/�+7�5<A�5-J�
*-) � ,00/��-1)=/3�/ � 0-7*�-4-5)�, � :)..) � 3)�7�) � +)��-5,.)�/ � :/. � 5,3��)��, � , � :) � �).73/ � *7/�
5)�)��/�-*�-5</�
�. �5/��-4-5)�,�:- �+)0)=/3�,�3,3�5,*�-�7-*5/�+�/*732-,3/�:- �)55/��)2-,3/�:/..�,+/�)� �)- �*/3*-�
:/..�)�����###�5����:/.�5�5�
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�3�5)*,�:-��-�)�:,�3/-�+)0)=/3�-�*-�)++.-5)3,�0.-�-3�/�/**-�=,�)�,�-�:-�57-�)0.-�)�������/�#�:/.�
:�.0*�����B�$$��
�/�+-)��)4,�=/�:-0-�).- �:- �57-�)..�)��� ����:/.�5,:-5/��)**-57�)3,�.)��-5,3:75-8-.-�;�:/../�4)��7�/�
/./���,3-5</ � )0.- � )55,3�- � 5,��-*+,3:/3�- � )- � ��� �/ � ) � �7��- � - � +)0)=/3�- � :/- � *-30,.- � 5,3��)��-� �
0)�)3�/3:, � .�-3�/�,+/�)8-.-�; � 5,3 � - � *-*�/=- � 5/3��).- � :- � 5,3�)8-.-�; � +788.-5)� � �/ � +�/:/��/�
+-)��)4,�=/ � *,3, � -3�/0�)�/ � 5,3 � .) � +-)��)4,�=) � �/53,.,0-5) � +/� � .�-3�/�5,33/**-,3/ � /�
.�-3�/�,+/�)8-.-�;���)�./�+788.-5</�)==-3-*��)2-,3-�/�-�+�/*�)�,�-�:-�*/�1-2-�:-�+)0)=/3�,�)8-.-�)�-��
+�/1-*�)�:)..�)������:/.�5,:-5/�:/..�)==-3-*��)2-,3/�:-0-�)./��:-�57-�).�:�.0*��%�B�$$��
�- � */3*- � :/..�)��� � �� � 5� � # � :/. � 5,:-5/� � -3 � 5)*, � :- � -3):/=+-/32) � 5,3��-87�-1) � �-*7.�)3�/ � :).�
:,57=/3�,�73-5,�:-��/0,.)�-�;�5,3��-87�-1)��/.)�-1,�)�+/�*,3)./�:-+/3:/3�/�:/..�)44-:)�)�-,�,�:/.�
*78)++).�)�,�/ �, �:/- �*,00/��- � �-�,.)�- �:- �*78)++).�- �/ �5,��-=-� � -=+-/0)�, �3/..�/*/572-,3/�:/.�
5,3��)��,��.)�*�)2-,3/�)++).�)3�/���)��-/3/�:).�5/��-4-5)�,�:-�+)0)=/3�,�.�-=+,��,�5,��-*+,3:/3�/�
)..�-3):/=+-/32)�+/� � -. � *755/**-1, �1/�*)=/3�, �:-�/��, �)0.- �/3�- �+�/1-:/32-).- �/ �)**-57�)�-1-��
5,=+�/*)��3/-�.)1,�-��.)�5)**)�/:-./�
�3 �,03- � 5)*, �*7..�-=+,��, �3/��, �+�,0�/**-1, �:/../ �+�/*�)2-,3- � A �,+/�)�) �73) � �-�/37�) �:/..,�
$��$PH� ./ � �-�/37�/�+,**,3,�/**/�/�*1-35,.)�/ �*,.�)3�,� -3 �*/:/�:- � .-@7-:)2-,3/� 4-3)./� �:,+,�
.�)++�,1)2-,3/�:)�+)��/�:/..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/�:/.�5/��-4-5)�,�:- �5,..)7:,�,�:- �1/�-4-5)�:-�
5,34,�=-�;��+�/1-,��-.)*5-,�:/.�:,57=/3�,�73-5,�:-��/0,.)�-�;�5,3��-87�-1)��
�3�5)*,�:-��-�)�:,�3/.�+)0)=/3�,�:/../��/��-872-,3-�:,17�/�).�+/�*,3)./��-.�
���-31-�)�+/��-*5�-��,�
-. �*,00/��,� -3):/=+-/3�/� �/:� -3 �,03- �5)*,� .�)44-:)�)�-,� �) �+�,11/:/�1- �/3��,� - �*755/**-1- ����
0-,�3-���1/�3,3�*-)�*�)�)�5,3�/*�)�)�4,�=).=/3�/�/�=,�-1)�)=/3�/�.)�4,3:)�/22)�:/..)��-5<-/*�)�
/3��, � -. � �/�=-3/ � *,+�) � )**/03)�,� � .) � *�)2-,3/ � )++).�)3�/ � +)0) � )35</ � -3 � 5,�*, � :�,+/�)�
:-�/��)=/3�/�)-� .)1,�)�,�-� ./��/��-872-,3-�)��/��)�/��:/��)/3:,�-.��/.)�-1,�-=+,��,�:)../�*,==/�
:,17�/�)..�)44-:)�)�-,�:/.�5,3��)��,�,11/�,�:)../�*,==/�:,17�/�).�*78)++).�)�,�/�-3):/=+-/3�/�
3/.�5)*,�-3�57-�*-)�+�/1-*�,�-.�+)0)=/3�,�:-�/��,�

��	
�#
�-��� &�4'�'�5���&�66'

�-�4-3-�:/..)�:/�/�=-3)2-,3/�:/..)�1)�-)2-,3/�:/.�+�/22,�:/-�5,3��)��-�:-�*/�1-2-�/�4,�3-�7�/�)-�
*/3*-�:/..�)��-5,.,�#$��5,==)����./��/�)�89��:/.�5,:-5/�*-�7�-.-22)3,�-�*/07/3�-�-3:-5-��/�./�.,�,�
�/.)�-1/�:-*)00�/0)2-,3-�*/��,�-).-��+788.-5)�-��73-�)=/3�/�)..)��/.)�-1)�=/�,:,.,0-)�:-�5).5,.,��
*7.�+,��)./�-*�-�72-,3)./�:/..���
�
? �� 89�0.-� -3:-5-�:/-�+�/22-�)..)�+�,:72-,3/�:/..�-3:7*��-)�+/��
*/��,�/�/5,3,=-5,��
	���+�/:-.-0/3:,�-�1).,�-�:/0.-�-3:-5-�4,�3-�-�+/��-.�=/�5)�,�-3�/�3,�

��	
�#
�1��� ��5
��)'5�������44'����'��&��'
�&'

�-�*�)8-.-*5/�5</�-.�5,3�,�4-3)./�1-/3/�5,=+-.)�,�/3��,�"$�0-,�3-�:)..)�:)�)�:/..�7.�-=)2-,3/�:/-�
*/�1-2-�
�.�5,3�,�4-3)./�:/-�*/�1-2-�A�5,=+-.)�,�:).��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�)�*/07-�,�:/..)�
5/��-4-5)2-,3/�:/..�7.�-=)2-,3/�:/0.-�*�/**-�/���)*=/**,�).�
���73-�)=/3�/�):�73)��/.)2-,3/��-3�
57-�*,3,�-3:-5)�/�./�1-5/3:/�)../�@7).-�.�/*/572-,3/�:/.�.)1,�,�A�*�)�)�*,00/��)��)../0)3:,��7��)�
.)��/.)�-1)�:,57=/3�)2-,3/�
�.�5,3�,�4-3)./�:/-�*/�1-2-�A�*,��,*5�-��,�:)..�/*/57�,�/���..�)��,�:/..)�4-�=)��.�/*/57�,�/�3,3�+7J�
-*5�-1/�/�:,=)3:/�+/��,00/��,�,�+/��-=+,��,�:-1/�*/�:)�@7/../�4,�=7.)�/�3/.��/0-*��,�:-�
5,3�)8-.-�;�:7�)3�/�.,�*1,.0-=/3�,�:/-�.)1,�-��/�:/1/�5,34/�=)�/�./��-*/�1/�0-;�-*5�-��/�*-3,�)�
@7/.�=,=/3�,�3/0.-�)��-�5,3�)8-.-�U�U�/�.��++).�)�,�/�3,3�4-�=)�-.�5,3�,�4-3)./�3/.��/�=-3/�
-3:-5)�,��3,3�*7+/�-,�/�)��$�0-,�3-��,�*/�.,�*,��,*5�-1/�*/32)�5,34/�=)�/�./�:,=)3:/�0-;�
4,�=7.)�/�3/.��/0-*��,�:-�5,3�)8-.-�;��-.�5,3�,�4-3)./�*-�-3�/3:/�:/4-3-�-1)=/3�/�)55/��)�,�
�-�=)�,�:)..�/*/57�,�/�-.�5,3�,�4-3)./��,�*5):7�,�-.��/�=-3/�*,+�)�)**/03)�,��-.�
����/3��,�-�
*755/**-1-�#$�0-,�3-���/:-0/�73)�+�,+�-)��/.)2-,3/�4-3)./��-*/�1)�)�3/..)�@7)./�/*+�-=/�+)�/�/�

�)0����
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=,�-1)�,�*7..)�4,3:)�/22)�:/../�:,=)3:/�:/..�/*/57�,�/�+/��./�@7).-�3,3�*-)3,�-3�/�1/37�-�.)�
��)3*)2-,3/�,�.�)55,�:,�8,3)�-,�
�..�)��,�:/..)��/:)2-,3/�:/.�5/��-4-5)�,�:-�7.�-=)2-,3/�:/-�*/�1-2-�-.�
���:;�)11-*,�).�*-3:)5,�,�)-�
*-3:)5-�:/.�5,=73/�3/.�57-��/��-�,�-,�*-�/*/07-�)33,�-�*/�1-2-��-�@7).-�57�)3,�.)�+788.-5)2-,3/�:-�
73�)11-*,�5,3�/3/3�/�.�-31-�,�+/��5,.,�,�-�@7).-�1)3�-3,�5�/:-�-�1/�*,�.�/*/57�,�/�+/��-3:/8-�/�
,557+)2-,3-�:-�)�//�,�*�)8-.-�/�:)33-�)��/5)�-�3/..�/*/572-,3/�:/-�.)1,�-��)�+�/*/3�)�/�/3��,�73�
�/�=-3/�3,3�*7+/�-,�/�)�#$�0-,�3-�./��)0-,3-�:/-�.,�,�5�/:-�-�/�.)��/.)�-1)�:,57=/3�)2-,3/��

�)*5,�*,�@7/*�,��/�=-3/�-.�*-3:)5,���)*=/��/�).�
���-��-*7.�)�-�:/..�)32-:/��,�)11-*,�5,3�./�
+�,1/�:/../�)11/37�/�+788.-5)2-,3-�/:�-��/5.)=-�/1/3�7).=/3�/�+�/*/3�)�-���.�
���-31-�)�
.�/*/57�,�/�)�*,::-*4)�/�-�5�/:-�-�:)�.7-��-5,3,*5-7�-�/�@7-3:-��-=/��/�).�5,..)7:)�,�/�-�:,57=/3�-�
�-5/17�-�:).�*-3:)5,�,�:)-�*-3:)5-�-3�/�/**)�-��)00-730/3:,�-.�*7,�+)�/�/�-3�=/�-�,�)�5-)*573�
�-�,.,�:-�5�/:-�,�/:�/1/3�7).=/3�/�./�+�,1/�:/../�)11/37�/��)5-�)2-,3-�
�.�5,3�,�4-3)./�-.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�)../0)�.)�*/07/3�/�:,57=/3�)2-,3/?�

� -.�1/�8)./�,�-�1/�8).-�:-�5,3*/03)�:/-�*/�1-2-H�
� ./�/1/3�7).-�+/�-2-/�:-�1)�-)3�/��5,3�0.-�/*��/=-�:/..)�-3�/�1/37�)�)++�,1)2-,3/H
� 0.-�/1/3�7).-�37,1-�+�/22-�/�-��/.)�-1-�1/�8).-�:-�5,35,�:)=/3�,��)��-�:-�*,��,=-**-,3/�/�)��-�

)00-73�-1-��5,3�0.-�/*��/=-�:-�)++�,1)2-,3/�/�:-��/0-*��)2-,3/H
� 0.-�,�:-3-�:-�*/�1-2-,�-=+)��-�-H
� .)�*-3�/*-�:/..�)3:)=/3�,�/�:/..,�*1-.7++,�:/-�.)1,�-�5,3�.�-3:-5)2-,3/�:/../�/1/3�7).-�

�-*/�1/�/�.)�=/32-,3/�:/../�/1/3�7).-���)3*)2-,3-�/�)55,�:-�8,3)�-�-3�/�1/37�-��3,35<N�
73)��/.)2-,3/��-*/�1)�)��/.)�-1)�)../��-*/�1/�:/..�/*/57�,�/�3,3�)35,�)�:/4-3-�/H

� -�1/�8).-�:-�*,*+/3*-,3/�/��-+�/*)�:/-�*/�1-2-��-.�5/��-4-5)�,�:-�7.�-=)2-,3/�:/-�*/�1-2-�5,3�
.�-3:-5)2-,3/�:/-��-�)�:-�/�:/../��/.)�-1/�5)7*/H

� 0.-�/1/3�7).-�*-3-*��-�,�:)33-�)�+/�*,3/��)3-=).-�,�5,*/�5,3�-3:-5)2-,3/�:/../�+�/*7=-8-.-�
5)7*/�/�:/../��/.)�-1/�5,3*/07/32/H

� -�+�,5/**-�1/�8).-�:-�)55/��)=/3�,�:-�4)��-�,�:-�/*+/�-=/3�,�:-�+�,1/H
� ./��-5<-/*�/�:-�+�,�,0)�/�./��/.)�-1/�:/�/�=-3)2-,3-�:/.�
����)-�*/3*-�:/..�)��-5,.,������

5,==)�%��:/.�5,:-5/H
� 0.-�)��-�5,3�)8-.-��,**-)�-�.-8�/��-�:/../�=-*7�/�/�-.��/0-*��,�:-�5,3�)8-.-�;H
� �7��,�5-J�5</�+7J�-3�/�/**)�/�.)�*�,�-)�5�,3,.,0-5)�:/..�/*/572-,3/��)00-730/3:,��7��/�./�

3,�-2-/��/53-5</�/:�/5,3,=-5</�5</�+,**,3,�)0/1,.)�/�-.�5,..)7:,�,�:-�1/�-4-5)�:-�
5,34,�=-�;���

��	
�#
�:��� 3�
'(�6'�5����'���&4'6'

�.��-�/��,�/�/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,��)�*/07-�,�:/..)�5,=73-5)2-,3/�:/..�/*/57�,�/�:-�)11/37�)�
7.�-=)2-,3/�:/-�*/�1-2-��+�,5/:/�)..)�5,3*�)�)2-,3/�*7..,�*�)�,�:-�5,3*-*�/32)�:/../�,+/�/�-3�
5,3��)::-��,�-,�5,3�.�/*/57�,�/��/=/��/�-.�5/��-4-5)�,�:-�7.�-=)2-,3/�:/-�*/�1-2-�/�.,�-31-)�).�
����
-.�@7)./�3/��-.)*5-)�5,+-)�5,34,�=/�)..�/*/57�,�/��
)./�5/��-4-5)�,�5,*�-�7-*5/��-�,.,�*-)�+/��
.�)++.-5)2-,3/�:/../�+/3).-�+�/1-*�/�3/.�5,3��)��,�+/��-.�5)*,�:-��-�)�:)�)�/*/572-,3/��*-)�+/��
.�)**/03)2-,3/�:-�73��/�=-3/�+/�/3�,�-,�+/��.�/*/572-,3/�:-�.)1,�-�:-�+-55,.)�/3�-�;�3,3�-35-:/3�-�
*7..�7*,�/�.)�4732-,3).-�;�:/../�,+/�/�

��	
�#
#$��� 4�&')'����'���5)�&('
I

�3 � �/.)2-,3/�)..) �1/�-4-5)�:- �5,34,�=-�;�*- �)++.-5)3,� ./ �:-*+,*-2-,3- �:- �57- �)0.- �)���� ��#�/����
:/..�)../0)�,����� �:/.����0*��#B�$���
�- � */3*- � :/..�)��� � ��� � 5,==) �� � :/. ��� � �0*� � 3� � �#B�$�� � )..�/*-�, � +,*-�-1, � :/..) � 1/�-4-5) � :-�
5,34,�=-�;� � /� 5,=73@7/ �/3��, �73 � �/�=-3/ �3,3 �*7+/�-,�/ �) � */��/ �0-,�3- � :) � �)./ � 1/�-4-5)� � -.�
�/*+,3*)8-./�73-5,�:/.�+�,5/:-=/3�,��-.)*5-)�-.�5/��-4-5)�,�:-�+)0)=/3�,�)-�4-3-�:/..�/=-**-,3/�
:/..)�4)��7�)�:)�+)��/�:/..�)++).�)�,�/�/:�-.��/.)�-1,�+)0)=/3�,�:/..)��)�)�:-�*).:,��:-*+,*�,�� �
4)��)�*).1)�:-1/�*)�-3:-5)2-,3/�:)�+)��/�:/.�
�����+�/1-)�0)�)32-)�4-:/-7**,�-)�)-�*/3*-�:/..�)����
�����5,==)�"��:/.�����0*��3���#B�$��

�)���,1-35-)�+�,5/:/�;�)-�+)0)=/3�-�3/-�5,34�,3�-�:/..�)44-:)�)�-,�*,.,�)�*/07-�,�:/..)�1/�-4-5)�-3�
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,�:-3/ �)..) � *7**-*�/32) �:/..) � *7) � �/0,.)�-�; � 5,3��-87�-1) �/ �5-�5) � .�)**/32) �:- � -3*,.7�- � 4-*5).-�
+�/**, � �0/32-) � :/../ � /3��)�/ � �
-*5,**-,3/� � 4/�=, � �/*�)3:, � .�-3�/�1/3�, � *,*�-�7�-1, � :/..)�
��,1-35-)�-3�5)*,�:-�/1/3�7).-�-3):/=+-/32/�5,3��-87�-1/�/��/��-87�-1/�)-�*/3*-�:/..�)������5�#�/�
:/..�)�����"�5�%�/�"�:/.����0*�#B�$���

�/��0.-�)++).�-�*,��,*,0.-)�5,=73-�)�-)�A�4)5,.�;�:/../�*�)2-,3-��++).�)3�-�*,*�-�7-�/�-.�5/��-4-5)�,�:-�
1/�-4-5)�:-�5,34,�=-�;�5,3�-.�5/��-4-5)�,�:-��/0,.)�/�/*/572-,3/��-.)*5-)�,�:).�
/*+,3*)8-./��3-5,�
:/.���,5/:-=/3�,�

��	
�#
#���� �5�&'�����JJ�'�H'��'4�&�'�����&'�������������
�
�&��
&����5��J'�'
I�����������
�
�&�

�,3,�)�5)�-5,�:/..�)++).�)�,�/��0.-�,3/�-�/�0.-�,88.-0<-�:-�57-�).�:�=��� �B�$$$��)+-�,.)�,�
�/3/�)./�:��++).�,��)..)�1-0/3�/�3,�=)�-1)�/�).�+�/*/3�/��)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�
+�/*�)2-,3)./��3,35<N�)�@7)3�,�+�/1-*�,�:)��7��-�-�+-)3-�+/��./�=-*7�/�:-�*-57�/22)�4-*-5)�:/-�
.)1,�)�,�-��)0.-�,88.-0<-�-3�=)�/�-)�)=8-/3�)./��*,5-)./�/�:/.�.)1,�,�*�)8-.-�-�:)..)�3,�=)�-1)�
/7�,+/)�/�3)2-,3)./��:)-�5,3��)��-�5,../��-1-�,�:)../�:-*+,*-2-,3-�-3�/�3)2-,3).-�/./35)�/�
3/..�)../0)�,�X�)..)�:-�/��-1)��$� B� B�	�:/.��)�.)=/3�,�/7�,+/,�/�:/.��,3*-0.-,�:/.��#�
4/88�)-,��$� H�-3�+)��-5,.)�/�)35</�0.-�,3/�-�:-�*/07-�,�/./35)�-?

� ).�=,=/3�,�:/..�)11-,�:/.�*/�1-2-,�-.��,�3-�,�/�:/1/�5,=73-5)�/�)..��==-3-*��)2-,3/�73�

/*+,3*)8-./ �:/. � */�1-2-,� � 5</ � 4730/�; �:) � -3�/�.,57�,�/ �1/�*, � .) ��,==-��/3�/� � 5</�
)88-)�73)�/*+/�-/32)�).=/3,�:/5/33)./�3/..)�0/*�-,3/�:-�5,==/**/�)3).,0</���/��,�
*,00/��, �A � ./0-��-=)�, �) � �-5/1/�/ �0.- � ,�:-3- � / � ./ � -*��72-,3-� � 3,35<N �) � �/3:-5,3�)�/ � -�
5,3*73�-1-�:/-�*/�1-2-�/�,0)�-���.�
/*+,3*)8-./�:,1�;��-*+,3:/�/��+/��5,3�,�:/.��,�3-�,�/��
:/..)�5,��/��)�5,3:72-,3/�:/..�)++).�,�/�:/..)�/�,0)2-,3/�:/-�*/�1-2-��-5<-/*�-H

� .��=+�/*)�:/1/� 4,�3-�/ � - � �/5)+-�- �7�-.- �) �0)�)3�-�/ � .) � �/+/�-8-.-�; �:/. �
/*+,3*)8-./ �:/.�
*/�1-2-,���3�5)*,�:-�)**/32)�,�:-�-=+/:-=/3�,�:/.�
/*+,3*)8-./�6)��-�,.,�:-�/*/=+-,��
4/�-/��=).)��-)9��-.��,�3-�,�/�:/1/�+�,11/:/�/�)..)�*7)�*,*�-�72-,3/�5,3�).��,�*,00/��,�-3�
+,**/**,�:/0.-�*�/**-��/@7-*-�-�+�,4/**-,3).-�-3�=,:,�:)�)**-57�)�/�.)�5,3�-37-�;�:/..)�
4732-,3/H

� �3�5)*,�:-�)**/32)�*/32)�0-7*�-4-5)�,�=,�-1,�:/.�
/*+,3*)8-./�:/.�*/�1-2-,�,11/�,�-3�
5)*,�:-�=)35)�)�*,*�-�72-,3/�*-�)++.-5)�.)�+/3)./H

� .)�3,=-3)��+�-=)�:/..�-3-2-,�:/-�.)1,�-��:/.��-�/��,�/��/53-5,�:-�5)3�-/�/��5</�:,1�;�/**/�/�
+�,4/**-,3).=/3�/�)8-.-�)�,�/:�-*5�-��,�)..�).8,�+�,4/**-,3)./�/�:,1�;�4,�3-�/�)..)�
�-�/2-,3/�:/-��)1,�-�)++,*-�)�:-5<-)�)2-,3/�:-�)55/��)2-,3/�:/..�-35)�-5,�:/.��-�/��,�/�
�/53-5,�:-�5)3�-/�/H

� *,3,�:-��/*+,+3*)8-.-�;�:/..��=+�/*)��7��-�0.-�)++�/*�)=/3�-��-�:/+,*-�-��-�=/22-�=/**-�)�
:-*+,*-2-,3/�=)3./1)3:,�*-3�:�,�)�.)���,1-35-)�:-��)1,3)�:)�@7).*-)*-�+�/�/*)�)35</�
1/�*,��/�2-H

� .)�4,�3-�7�)�/�=)37�/32-,3/�:-�5)��/..-�:-�)11-*,��:-�4)3).-�:-�*/03).)2-,3/�3,��7�3)�3/-�
+73�-�+�/*5�-��-�/�:-�@7)3�,�).��,�1/3-**/�+)��-5,.)�=/3�/�-3:-5)�,�:).��-�/��,�/�
/*/572-,3/�:/.�5,3��)��,�,�:).��,,�:-3)�,�/�-3�4)*/�:-�/*/572-,3/��)..,�*5,+,�:-�
=-0.-,�)�/�.)�*-57�/22)�:/.�5)3�-/�/H

� .�,**/�1)32)�:/../�3,�=/��./00-�/�:/5�/�-�1-0/3�-���/.)�-1/�)../�1)�-/�)**-57�)2-,3-�:/0.-�
,+/�)-�+/��+�/1-:/32)��+�/1/32-,3/�-34,��73-�/�)**-*�/32)�*)3-�)�-)�5</�+,��)33,�
-3�/�1/3-�/�-3�5,�*,�:-�)++).�,H

� .)�5,=73-5)2-,3/�)..��44-5-,�:)�57-�-�.)1,�-�:-+/3:,3,��/3��,�-��/�=-3-�+�/4-**)�-�:)..,�
*�/**,��:-��7��/�./�3,�-2-/��/.)�-1/�)..�-=+-/0,�:/..)�=)3,:,+/�)H

� .�)**-57�)2-,3/�5</�5,+�)�-�:)33-�*78-�-�:)../�*�)2-,3-�)++).�)3�-�)�5)7*)�:/.�
:)33/00-)=/3�,�,�:/..)�:-*��72-,3/��,�)./�,�+)�2-)./�:-�-=+-)3�-�/:�,+/�/��)35</�
+�//*-*�/3�-H

� -.�+)0)=/3�,�:/../��)**/�/�:-�).��-�,3/�-�+/��5,35/**-,3-�5,=73).-�6�-�,.-�)8-.-�)�-1-�+/��.)�
5,*��72-,3/��.�,557+)2-,3/��/=+,�)3/)�:-�*7,.,�+788.-5,��+)**-�5)��)8-.-��/55�9��3,35<N�

�)0����
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-.�+)0)=/3�,�:-�,03-��)**)�+�/*/3�/�/�47�7�)�-3/�/3�/�-�=)�/�-).-�/�=/22-�:�,+/�)�:)�
-=+-/0)�*-��,11/�,�)../�*�/**/�,+/�/�4-3-�/��/*5.7*-��3/-��,=73-�-3�57-�/**-�*,3,�:,17�-��-�
:-�-��-�+/��0.-�)..)55-)=/3�-�/�0.-�*5)�-5<-H

� .)�+7.-2-)�:/.�+-)3,�1-)8-./�).��/�=-3/�:-�,03-�0-,�3)�)�.)1,�)�-1)H
� ./�*+/*/�+/��.)�4,�3-�7�)�/:�-.�=)3�/3-=/3�,�:/.�5)3�-/�/�)���/22)�,�5,3��7��-�-�+-I�=,:/�3-�

+/�4/2-,3)�-�-=+-)3�-�+/��)**-57�)�/�.)�+/�4/��)�/*/572-,3/�:/.�*/�1-2-,H
� .�):,2-,3/�3/..�/*/572-,3/�:/-�+�,5/:-=/3�-�/�:/../�5)7�/./�3/5/**)�-/�+/��0)�)3�-�/�.)�

1-�)�/�.)�-35,.7=-�;�:/0.-�,+/�)-��:/../�+/�*,3/�)::/��/�)-�.)1,�-�*�/**-�/�:/-��/�2-��3,35<N�
+/��/1-�)�/�:)33-�)-�8/3-�+788.-5-�/�+�-1)�-H

� ,03-�,3/�/�/��/*+,3*)8-.-�;��*-)�5-1-./�5</�+/3)./�-3/�/3�/�-.�*/�1-2-,�*1,.�,�*-)�1/�*,�.)�
��,1-35-)�5</�1/�*,��/�2-�/�5-J�3,3,*�)3�/�-.�:-�-��,�:-�*,�1/0.-)32)�/�:-�/2-,3/�:)�+)��/�
:/..)���,1-35-)H

� -.�3,.,��/:�-.�:/0�):)=/3�,�:/0.-�)���/22-��:/0.-�7�/3*-.-�/�:/-�=)55<-3)�-H
� ./�*+/*/�+/��./�+�,11-:/32/�)��/�):�/1-�)�/�-.�1/�-4-5)�*-�:-�:)33-�)../�,+/�/��)../�+/�*,3/�

/�)../�5,*/�:7�)3�/�.�/*/572-,3/�:/.�*/�1-2-,H
� ./�*+/*/�+/��.�7*,�:/../�:-*5)�-5</�)7�,�-22)�/�:-��-4-7�-H
� .)��-+)�)2-,3/�,�-.��-4)5-=/3�,�:/../�,+/�/��/.)�-1/�):�/1/3�7).-�:)33-�:-�/��-��-3:-�/��-�/�

5,3*/07/3�-�5</�-3�:-+/3:/32)�:/..�/*/572-,3/�:/-�.)1,�-�1/3-**/�,�)��/5)�-�)�+�,+�-/�;�
+788.-5</�,�+�-1)�/�,�)../�+/�*,3/��*,../1)3:,�5,3�5-J�.)���,1-35-)��-.��	��/�-.�+/�*,3)./�
:-�*,�1/0.-)32)�:)�@7).*-)*-��/*+,3*)8-.-�;H

� ,03-�@7).*-)*-�*+/*)�5,3*/07/3�/�/:�)55/**,�-)��)35</�*/�3,3�/*+�/**)=/3�/�@7-�
-3:-5)�)H

� .�)++).�)�,�/�A� �/37�,�). � �-*+/��,� � �+�/1-*�,�+/�� ./00/� �:/../�:-*+,*-2-,3- �+�/1-*�/�:).�
������
���H

� -.��-5/1-=/3�,��.,�*5)�-5,�/:�-.���)*+,��,�-3�5)3�-/�/�/�3/-�.7,0<-�:-�:/+,*-�,�,�)�+-A�
:�,+/�)��)�*7)�57�)�/�*+/*/��*/5,3:,�./�:-*+,*-2-,3-�:/..)��-�/2-,3/�:/-��)1,�-�3,35<N�
)..)�87,3)�5,3*/�1)2-,3/�/:�)..)�+/�4/��)�57*�,:-)��:/-�=)�/�-).-�/�:/-�=)374)��-�/*5.7*-�
:).�+�/*/3�/�)++).�,�/�+�,11-*�-�,:�/*/07-�-�:)�).��/�:-��/�+/��5,3�,�:/..)�*�)2-,3/�
)++).�)3�/����:)33-�5</�+/��5)7*/�:-+/3:/3�-�,�+/��*7)�3/0.-0/32)�4,**/�,�)++,��)�-�)�
�).-�=)�/�-).-�/�=)374)��-�:,1�)33,�/**/�/��-+)�)�-�)�5)�-5,�/*5.7*-1,�:/..�)++).�)�,�/H

� .)�+�/:-*+,*-2-,3/��+�-=)�:/..�-3-2-,�:/-�.)1,�-��:/.�+-)3,�:/../�=-*7�/�+/��.)�*-57�/22)�
4-*-5)�:/-�.)1,�)�,�-�:-�57-�)..�)������"�5�����:/.�:�.0*���#B�$��H

� .�):,2-,3/��3/..�/*/572-,3/�:-��7��-�-�.)1,�-��:/-�+�,5/:-=/3�-�/�:/../�5)7�/./�3/5/**)�-/�
+/��0)�)3�-�/�.)�*).7�/�/�.)�*-57�/22)�:/-�.)1,�)�,�-�/�:/-��/�2-��3,35<N�+/��/1-�)�/�:)33-�
)-�8/3-�+788.-5-�/�+�-1)�-��,**/�1)3:,�./�:-*+,*-2-,3-�5,3�/37�/�3/.�:�.0*��"�)+�-./��$$%��
3��%��/�*�=�-��/�:-��7��/�./�3,�=/�-3�1-0,�/�-3�=)�/�-)�:-�*-57�/22)H

� -.�5,3*/3*,�)..�7*,�)3�-5-+)�,�:/../�,+/�/�@7).,�)�1/3-**/��-5<-/*�,�:)..)��-�/2-,3/�:/-�
�)1,�-��*/32)�5</�.�)++).�)�,�/�)88-)�+/�5-J�:-�-��,�)�*+/5-).-�5,=+/3*-��	0.-�+,��;��+/�J��
�-5<-/:/�/�5</�*-)��/:)��,�)++,*-�,�1/�8)./�5-�5)�.,�*�)�,�:/../�,+/�/��+/��/**/�/�
0)�)3�-�,�:)-�+,**-8-.-�:)33-�5</�+,��/88/�,�:/�-1)�3/�:)..�7*,H

� .)�4,�3-�7�)�/�+,*)�-3�,+/�)�3/.�5)3�-/�/��)�*7)�57�)�/�*+/*/��:/../�)++,*-�/��)8/../�
-3:-5)�-1/�:/-�.)1,�-��)35</�)-�*/3*-�:-�@7)3�,�+�/1-*�,�:)..�)������"�5�����:/.�:�.0*��
�#B�$��H

� .)���)*=-**-,3/�)..)�*�)2-,3/�)++).�)3�/��)�*7)�57�)�/�*+/*/��:/0.-�/1/3�7).-�5,3��)��-�:-�
*78)++).�,�5</�:,1/**/�*�-+7.)�/��).=/3,��$�0-,�3-�+�-=)�:/..)�:)�)�:-�/44/��-1,�-3-2-,�
:/..�/*/572-,3/�:/../��/.)�-1/�+�/*�)2-,3-��)-�*/3*-�:/..�)������"�5����:/.�:�.0*���#B�$����
�)�:-*+,*-2-,3/�*-�)++.-5)�)35</�)-�3,.-�)�5).:,�/:�)-�5,3��)��-�*-=-.)�-H

� .)�:-*5-+.-3)�/�-.�87,3�,�:-3/�:/-�5)3�-/�-����)++).�)�,�/�A��/*+,3*)8-./�:/..)�:-*5-+.-3)�/�
:/.�87,3�,�:-3/�3/.�5)3�-/�/�/�<)�.�,88.-0,�:-�,**/�1)�/�/�4)��,**/�1)�/�).�+�,+�-,�
+/�*,3)./�./�3,�=/�:-�./00/�/�:-��/0,.)=/3�,����)++).�)�,�/����)=-�/�-.�:-�/��,�/�:-�
5)3�-/�/��)**-57�)�.�,�0)3-22)2-,3/��.)�0/*�-,3/��/53-5)�/�.)�5,3:72-,3/�:/.�5)3�-/�/���)�
:-�/2-,3/�:/.�5)3�-/�/�A�)**73�)�:).�:-�/��,�/��/53-5,�:/..�-=+�/*)�,�:)�).��,��/53-5,�
4,�=).=/3�/�-35)�-5)�,�:)..�)++).�)�,�/���3�5)*,�:-�)++).�,�)44-:)�,�):�)**,5-)2-,3/�
�/=+,�)3/)�:-�-=+�/*/�,�)�5,3*,�2-,��.�-35)�-5,�:/..)�:-�/2-,3/�:-�5)3�-/�/�A�)���-87-�,�
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=/:-)3�/�:/./0)�5,34/�-�)�:)��7��/�./�-=+�/*/�,+/�)3�-�3/.�5)3�-/�/H�.)�:/./0)�:/1/�
-3:-5)�/�*+/5-4-5)=/3�/�./�)���-872-,3-�:)�/*/�5-�)�/�:).�:-�/��,�/�)35</�-3��)++,��,�)�
@7/../�:/0.-�).��-�*,00/��-�,+/�)3�-�3/.�5)3�-/�/���)��-�/2-,3/�:/-��)1,�-�<)�-.�:-�-��,��
+�/1-)�=,�-1)�)�5,=73-5)2-,3/�)..�)++).�)�,�/��:-�/*-0/�/�-.�5)=8-)=/3�,�:/.�:-�/��,�/�:-�
5)3�-/�/�/�:/.�+/�*,3)./�+/��-3:-*5-+.-3)��-35)+)5-�;�,�0�)1/�3/0.-0/32)����)++).�)�,�/�A�
5,=73@7/��/*+,3*)8-./�:/-�:)33-�5)7*)�-�:)..�-=+/�-2-)�,�:)..)�3/0.-0/32)�:-�:/��-�
*,00/��-��/��-*+,3:/�3/-�5,34�,3�-�:/..�)==-3-*��)2-,3/�5,==-��/3�/�+/��.)�=).)4/:/�,�.)�
4�,:/�:/-�=/:/*-=-�3/..�-=+-/0,�:/-�=)�/�-).-�

�.��/�)�+�,11/:/�/�)../�)**-57�)2-,3-�/�+�/1-:/32/�:-�,88.-0,�3/-�=,:-�/��/�=-3-�:-�./00/��
�-=)3/3:,�.)���,1-35-)�5,=+./�)=/3�/�/*��)3/)�)��).-�+�)�-5</�/:�)-��/.)�-1-�,3/�-��-=)30,3,�):�
/*5.7*-1,�5)�-5,�:/..��++).�)�,�/�-.�*,55,�*,�)-�4/�-�-��-1-�5,=+�/*/�./�+�-=/�-==/:-)�/�57�/�:-�
)**-*�/32)�=/:-5)�/�4)�=)5/7�-5)�
�-��7��-�0.-�,3/�-�/:�,88.-0<-�*,+�)�*+/5-4-5)�-��*-)�-3�@7/*�,�)��-5,.,�@7)3�,�-3��7��-�0.-�).��-�:/.�
+�/*/3�/��)+-�,.)�,�.��++).�)�,�/�<)��/37�,�5,3�,�3/..,�*�)8-.-�/�-�+�/22-�,44/��-���3�5)*,�:-�
-3,**/�1)32)�:/0.-�,3/�-�/:�,88.-0<-�+�/1-*�-�:).�+�/*/3�/�)��-5,.,��+,��;�/**/�/�:-*+,*�)�5)�-5,�
:/..�)++).�)�,�/�73)�+/3)�+/573-)�-)�5,=+�/*)���)�O��$$�$$�/:�O����$$�$$�)�0-7:-2-,�:/.��	��
+/��,03-�+73�,�3,3�,**/�1)�,�/:�-3�37=/�,�+)�-�)0.-���:-3-�:-��/�1-2-,�:,1/�,*)=/3�/�/=)3)�-

��/1/3�7)./�*)32-,3/�3,3�/*/3�/�;��5,=73@7/��:).��-*+/��,�:-�@7)3�,�+�/1-*�,�3/.�*7::/��,�
)��-5,.,�
�.�5,��-*+/��-1,�+/���7��-�0.-�,88.-0<-�/:�,3/�-�*,+�)�*+/5-4-5)�-�A�5,30.,8)�,�3/-�+�/22-�:/-�.)1,�-�/�
3/..�/1/3�7)./�5,=+/3*,�:-�57-�)..������������� ������
�
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)++).�)�/��-3�5,34,�=-�;�)�@7)3�,�+�/1-*�,�:).�
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1/�-4-5)�/��/��-4-5)�-3�,55)*-,3/�:/../�,+/�)2-,3-�:-�5,..)7:,��
��!	�����������!������������������� ���0����+�����
�)�5,3�)8-.-22)2-,3/�:/-�.)1,�-�)�=-*7�)�*)�;��/).-22)�)�*/5,3:,�./�*+/5-4-5)2-,3-�:)�/�3/../�
3,�=/�:/.�+�/*/3�/��)+-�,.)�,�*+/5-)./�:/*5�-��-1,�/�+�/*�)2-,3)./�/�3/..)�:/*5�-2-,3/�:/../�
*-30,./�1,5-�:-�/./35,�+�/22-H�-3�5)*,�:-1/�*,�1/��)33,�7�-.-22)�/�+/��.)�1).7�)2-,3/�:/-�.)1,�-�./�
:-=/3*-,3-�3/��/�:/../�,+/�/�/*/07-�/��-./1)�/�-3�*-�,��*/32)�5</�.�)++).�)�,�/�+,**)�4)��1)./�/�
5�-�/�-�:-�=-*7�)2-,3/�,�5,/44-5-/3�-�=,.�-+.-5)�,�-�5</�=,:-4-5<-3,�./�@7)3�-�;��/).=/3�/�+,*�/�-3�
,+/�)�
�)�5,3�)8-.-22)2-,3/�:/../�,+/�/�*)�;�/44/��7)�)�)++.-5)3:,�)../�@7)3�-�;�/*/07-�/�-�+�/22-�
73-�)�-�:-�5,3��)��,���/.�5)*,�:-�)++).�-�)00-7:-5)�-�5,.�5�-�/�-,�:/..��	���6�44/��)�
	5,3,=-5)=/3�/��-I��)3�)00-,*)9�*-��/��;�5,3�,�:-�/1/3�7).-�.)1,�)2-,3-�:-1/�*/�,�)00-73�-1/�
:/�-1)3�-�:)..�,44/��)��/53-5)�:/..�)++).�)�,�/��5,3�)8-.-22)3:,./�7�-.-22)3:,�-�+�/22-�73-�)�-�
�/.)�-1-�)../�.)1,�)2-,3-�*,*�-�7-�/��5,=/�:/*73�-�:)..�,44/��)�*�/**)�
�)�5,3�)8-.-22)2-,3/�:/-�.)1,�-�)�5,�+,�*)�;�/44/��7)�)�)++.-5)3:,�)..�-=+,��,�:/../�,+/�/�)�
5,�+,��).�3/��,�:/.��-8)**,�5,3��)��7)./��./�+/�5/3�7).-�5,31/32-,3).-��/.)�-1/�)../�*-30,./�
5)�/0,�-/�:-�.)1,�,�-3:-5)�/�-3�+/�-2-)��:-�5-)*573)�:/../�@7).-�)3:�;�5,3�)8-.-22)�)�.)�@7,�)�
+)��/�-3�+�,+,�2-,3/�).�.)1,�,�/*/07-�,�
��������!����!�+��
�/..�/1/3�7).-�;�*-)3,�5,3�/=+.)�/�:/../�*,==/�)�:-*+,*-2-,3/�+/��.)1,�-�-3�/5,3,=-)��).-�
.)1,�-�3,3�:)�)33,�.7,0,�):�73)�1).7�)2-,3/�)�=-*7�)��=)�*)�)33,�-3*/�-�-�3/..)�5,3�)8-.-�;�
*/5,3:,�-�+�/22-�:-�/./35,�+/��.�-=+,��,�:/../�*,==-3-*��)2-,3-�).�3/��,�:/.��-8)**,�:�)*�)��+/��
@7)3�,��-07)�:)�-�=)�/�-).-���/��.)�=)3,�:�,+/�)����)*+,��-�/�3,.-��*)�)33,�.-@7-:)�-�*/5,3:,�./�
�)�-44/�.,5).-�1-0/3�-�).�=,=/3�,�:/..�/*/572-,3/�:/-�.)1,�-�-35�/=/3�)�-�:-�*+/*/�0/3/�).-�/:�7�-.-�
/�5,3�)++.-5)2-,3/�:/.��-8)**,�:�)*�)�/*5.7*-1)=/3�/�*7�@7/*�-�7.�-=-�:7/�)::/3:-�

��	
�/
�
����
��� ��	�

����)*+,��-�:-�=)�/�-)./�*5-,.�,�1/��)33,�1).7�)�-�-3�8)*/�).�+/*,�5,3��-4/�-=/3�,�)..)�:-*�)32)��
!7).,�)�3,3�*-)�:-1/�*)=/3�/�+�/5-*)�,�-3�5,3��)��,��*)�;�5,=+�/*,�-.�5)�-5,�/�.,�*5)�-5,�:/-�
=)�/�-).-�/:�,03-�*+/*)�+/��:)�/�-.�=/22,�:-���)*+,��,�-3�+-/3)�/44-5-/32)���,3�-�+�/22-�:/-�
��)*+,��- � *- � -3�/3:/ �5,=+/3*)�) �)35</ � .) � *+/*) �+/� �=)�/�-).- � :- � 5,3*7=,� � -. � */�1-2-, �:/.�
5,3:75/3�/��/�,03-�).��)�*+/*)�,55,��/3�/�

� �=/22- � :- � ��)*+,��, �+/� � - � .)1,�- � -3 � /5,3,=-) �:/88,3, �/**/�/ � 4,�3-�- � -3 � +-/3, � *�)�, �:-�
/44-5-/32)�/�5,��-*+,3:/�/�)../�+�/*5�-��/�5)�)��/�-*�-5</�

��	
�/
�
#���5���..�

�/�=)55<-3/�/�0.-�)���/22-�:)�-�)�3,./00-,�:/1,3,�/**/�/�-3�+/�4/��,�*�)�,�:-�/*/�5-2-,�/:�
/**/�/�+�,11-*�-�:-��7��-�0.-�)55/**,�-�3/5/**)�-�+/��-.�.,�,��/0,.)�/�4732-,3)=/3�,�
�,3,�)�5)�-5,�/*5.7*-1,�:/..��++).�)�,�/�.)�=)37�/32-,3/�:/0.-�)���/22-�/�+�/22-�:-�3,./00-,�:-�
=/55)3-*=-�-3�0/3/�/��*-�-3�/3:,3,�5,��-*+,*�-�+/���7��,�-.��/=+,�:7�)3�/�-.�@7)./�-�=/55)3-*=-�
�-=)30,3,�)�+-A�:�,+/�)�)�:-*+,*-2-,3/�:/..��==-3-*��)2-,3/��/�5-,A�)35</�+/��./�,�/�-3�57-�-�
=/55)3-*=-�*�/**-�3,3�4732-,3)3,��)++.-5)3:,*-�-.�+�/22,�+�/*�)8-.-�,�
�/.�+�/22,�:-�3,./00-,�*,3,�5,=+�/*-�0.-�,3/�-�/��7��/�./�*+/*/�+/��-.���)*+,��,�)�+-/�:�,+/�)��
=,3�)00-,��*=,3�)00-,�/:�)..,3�)3)=/3�,�:-�:/��-�=/55)3-*=-�
�/��-.�3,./00-,�:-�5)��-�/:�)7�,5)��-�-.�+�/22,�1/��;�5,��-*+,*�,�*,.�)3�,�+/��./�,�/�:-�/44/��-1,�
.)1,�,���-=)3/3:,�/*5.7*,�,03-�5,=+/3*,�+/��@7).*-)*-�).��)�5)7*)�,�+/�:-�)�:-��/=+,�
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�/�)��-1-�;�:-�*,+�)..7,0,�5,3*-*�,3,�-3�73)�,�+-I�1-*-�/�*7-�*-�-�-3�/�/**)�-�:)-�*/�1-2-��3/5/**)�-/�
) � �-./1)�/ � ./ �5)�)��/�-*�-5</ �/ � ., �*�)�, �:/- � .7,0<- �3,35<N �) � �)55,0.-/�/ � - �:)�- �7�-.- � )44-35<N�
.�)++).�)�,�/ � +,**) � +�,0/��)�/ � / � :/�/�=-3)�/ � ./ � =,:).-�; � :- � )11-,� � ,�0)3-22)2-,3/ � / � :-�
/*/572-,3/�:/../�)��-1-�;���/�:)�/�:/-�*,+�)..7,0<-�*755/**-1-�).�+�-=,�1/30,3,�5,35,�:)�/���)�
./�+)��-�
�.�*,+�)..7,0,�)1�;�.7,0,�+/��-3:-1-:7)�/�0.-�*4).5-�:)�4)�/�5,3�=/22,�=/55)3-5,�/B,�)�=)3,�

)./ �*,+�)..7,0,�*)�; �5,3:,��, �:). �+�/+,*�, �:/..) ��-��)� �*7..) �8)*/�:/.., �*�/**,�+,��)33,�
/**/�/ � -3:-1-:7)�/ �+73�7).=/3�/ � ./ � -3�/�4/�/32/ �:/../ � .)1,�)2-,3- � +/� � -3:-1-:7)�/ � -. �=-0.-,��
=/�,:- � :- � )++.-5)2-,3/ � :/. �������
���� � /: � /1/3�7).=/3�/ � 0.- � )55,�0-=/3�- � :) � -3�/0�)�/ � ).�
������
���
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�8
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�)�=)37�/32-,3/�:/.�1/�:/�+/��-3/32-)./�*��):)./�/�:/0.-�)�0-3-�)��-/3/�)..)�5,=8-3)2-,3/�:-�
)��-1-�;�=)37�/3�-1/�:/.�1/�:/�/�:-�*4).5-,B��-35-)�7�)�:/../�+/��-3/32/�*��):).-�/B,�)�0-3-��5</�
*,3,�:-�5,=+/�/32)�:/..)���,1-35-)�:-��)1,3)�

�/�=-*7�/�*7�57-�,+/�)�/�*,3,?
�������������	�����	��������6��)���-5-�0,==)�/�5,3���-35/�)++.-5)�/�5,3�.)�0</22)�:-�

�)0�� �
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�)0.-,�=-3-=)�:-�5=���$$�/�5)=+,�:-�.)1,�,�4-3,�)�%�$$�=/��-9�/���������������������65,3�
:/5/*+70.-)�,�/��=/:-)3�/�.�7*,�:-�=,�,*/0)��:/5/*+70.-)�,�/��4).5/9

�/��./�=-*7�/�*-��-=)3:)�)../�*-30,./�*/2-,3-�:/-�5)+-�,.-�*/07/3�-
�/-�5/3��-�7�8)3-�/B,�)8-�)�-�.,�*4).5-,�)11/��;�*7..)��,�).-�;�:/../�+/��-3/32/�+�,1-35-).-�
�-)*573�.)�,�:-�*��):)���5,=+,*�,�:).�=)�0-3/�:/*��,�/�:).�=)�0-3/�*-3-*��,�3/.�5)*,�-3�57-�

.)�5,�*-)�5/3��)./�:-�*+)��-��)44-5,�3,3�*-)�/*5.7*-1)=/3�/��/).-22)�)�5,3�=)374)��,�5/=/3�-2-,�
, � 5,3 � *-57�1-) � � � :/1/ �/**/�/ � ,00/��, � :- � 73) �, � +-I � :/../ � */07/3�- � )��-1-�; � 3/5/**)�-/ � ):�
)**-57�)�/�.,�*4).5-,�:/..)�5,=+,3/3�/�1/0/�)./�:/.���)��,�:-�*��):)�,00/��,�:-�=)37�/32-,3/?

� *4).5-, � /�8) � -3 � 8)35<-3) � / � )�0-3/..-� � -3 � )**/32) �:- � 8)��-/�/? � /*/07-�, � ) �=)3, �, � )�
=)55<-3)�-3�8)35<-3)�*��):)./��*-)�.730,�-.�5,�+,�*��):)./�5</�3/-��)=-�:-�*1-35,.,�/�
�)55,�:- �) �+)��-�/ �:). �8,�:,�8-�7=-3)�,� ��)� � .)1,�)2-,3/�:,1�; �/**/�/ �/*/07-�) �3/.�
�-*+/��,�:/../�+�/*5�-2-,3-�5,3�/37�/�3/../�3,�=/��/53-5</���)�+�/*�)2-,3/�5,=+�/3:/�
0.-�,3/�-�+/��.)��-4-3-�7�)��5,3�73�+)**)00-,��:/.��)0.-,�:/..�/�8)�)��,�3,�)-�*/03).-=-�-�,�)- �
*,*�/03- � :/- � *-57�1-) � 3,35<N � :/. � ��)*+,��, � ) � �-4-7�, � :/../ � /�8/ � *4).5-)�/ � ,11/�, � .)�
��-�7�)2-,3/�:/.�=)�/�-)./�:-��-*7.�)�/�.,�*+)3:-=/3�,�73-4,�=/�*7../�*7+/�4-5-�*4).5-)�/�

� *4).5-, �/�8) � -3 �8)35<-3) �/ �)�0-3/..-� � -3 �+�/*/32) �:- �8)��-/�/? �/*/07-�, �) �=)3, �, �)�
=)55<-3)�-3�8)35<-3)�*��):)./��*-)�.730,�-.�5,�+,�*��):)./�5</�3/-��)=-�:-�*1-35,.,�/�
�)55,�:- � ) � +)��-�/ � :). � 8,�:, �8-�7=-3)�,� � �) � .)1,�)2-,3/ �:,1�; � /**/�/ � /*/07-�) � 3/.�
�-*+/��,�:/../�+�/*5�-2-,3-�5,3�/37�/�3/../�3,�=/��/53-5</���)�+�/*�)2-,3/�5,=+�/3:/�
0.-�,3/�-�+/��.)��-4-3-�7�)��5,3�73�+)**)00-,��:/.��)0.-,�:/..�/�8)�)��,�3,�)-�*/03).-=-�-�,�)-�
*,*�/03- � :/- � *-57�1-) � 3,35<N � :/. � ��)*+,��, � ) � �-4-7�, � :/../ � /�8/ � *4).5-)�/ � ,11/�, � .)�
��-�7�)2-,3/�:/.�=)�/�-)./�:-��-*7.�)�/�.,�*+)3:-=/3�,�73-4,�=/�*7../�*7+/�4-5-�*4).5-)�/�

� *4).5-,�:-�/�8/�*7�*5)�+)�/�/�8)35</��,3-?�/*/07-�,�)�=)3,�,�)�=)55<-3)�*-)�-3��-./1)�,�
5</�-3���-35/)�/�*7�8)35</��,3-�*-)�.)�/�).-�)../�8)35<-3/�5</�).�+-/:/�,�)..)�*,==-�;�
:/../ � *5)�+)�/� � �) �+�/*�)2-,3/ �:/1/ �/**/�/ �/*/07-�) � 3/. � �-*+/��, � :/../ � +�/*5�-2-,3-�
5,3�/37�/�3/../�3,�=/��/53-5</���)�+�/*�)2-,3/�5,=+�/3:/�0.-�,3/�-�+/��.)��-4-3-�7�)��
5,3 � :7/ � +)**)00-� � :/. � �)0.-, � :/..�/�8) � )��,�3, � )- � *,*�/03- � :- � */03).- � 3,35<N � .)�
��-�7�)2-,3/�:/.�=)�/�-)./�:-��-*7.�)�/�.,�*+)3:-=/3�,�73-4,�=/�*7../�*7+/�4-5-�,11/�,�-.�
��)*+,��,�)��-4-7�,�:/../�/�8/�*4).5-)�/�

� *4).5-,�:-�/�8/�3/../�)�//�)�1/�:/?�/*/07-�,�)�=)3,�,�)�=)55<-3)�*7�-*,./��*1-35,.-�)�
+)��-�/�:).�8,�:,�8-�7=-3)�,���)�.)1,�)2-,3/�:,1�;�/**/�/�/*/07-�)�3/.��-*+/��,�:/../�
+�/*5�-2-,3-�5,3�/37�/�3/../�3,�=/��/53-5</���)�.)1,�)2-,3/�5,=+�/3:/�0.-�,3/�-�+/��.)�
�-4-3-�7�)��5,3�73�+)**)00-,��:/.��)0.-,�:/..�/�8)�)��,�3,�)-�*,*�/03-�:-�*/03).-�3,35<N�
:/..) � ��-�7�)2-,3/ �:/. �=)�/�-)./ � :- � �-*7.�) � / � ., � *+)3:-=/3�, �73-4,�=/ �*7../ � *7+/�4-5-�
*4).5-)�/��,11/�,�-.���)*+,��,�)��-4-7�,�:/../�/�8/�*4).5-)�/�

� +7.-2-) � :- � +/��-3/32/ � *��):).- � :)..) � 1/0/�)2-,3/ � )�87*�-1)? � /*/07-�) � 5,3 � -:,3//�
)���/22)�7�/�@7).-�5-++)�,�-�/�=,�,*/0</��+/��:-)=/��-�4-3,�)�#�5=���)�.)1,�)2-,3/�:,1�;�
/**/�/ � /*/07-�) � 3/. � �-*+/��, � :/../ � +�/*5�-2-,3- � 5,3�/37�/ � 3/../ � 3,�=/ � �/53-5</� � �)�
+�/*�)2-,3/�5,=+�/3:/�0.-�,3/�-�+/��-.�*/2-,3)=/3�,�/�.�)557=7.,�-3�)�//�-3:-5)�/�:)..)�
�-�/2-,3/��)1,�-�:/.�=)�/�-)./�./03,*,�7�-.-22)8-./��.�)557=7.,�:/.�=)�/�-)./�:)�5-++)�/��
.�)557=7.,�)�5-++)�7�)�/44/��7)�)�/:�-.�*755/**-1,���)*+,��,�)��-4-7�,�-3:-5)�,�:).�����	��
/�@7)3�,�).��,�3/5/**)�-,�+/��)**-57�)�/�73�)�/)�+/�4/��)=/3�/�+7.-�)�/�*0,=8�)�:)�
@7).*-)*-�1/0/�)2-,3/��

� -3�+�,**-=-�;�:/-�=)�0-3)�,�-�*��):).-��:/..)�*/03)./�-5)�1/��-5)./��:/-�+).-�:/..)�+788.-5)�
-..7=-3)2-,3/��:-�).8/�-��:/..)�8)��-/�/�:-�*-57�/22)�/�:-�).��-�,*�)5,.-�5</�-=+/:-*5)3,�-.�
�)0.-, � 5,3 � - � =/22- � =/55)3-5-� � -. � */�1-2-, � :/1/ � /**/�/ � *1,.�, � ) � =)3, � , � 5,3�
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�)=-����,35<-�/:�).��/�4�)2-,3-�./03,*/���)�.)1,�)2-,3/�:,1�;�/**/�/�/*/07-�)�3/.��-*+/��,�
:/../�+�/*5�-2-,3-�5,3�/37�/�3/../�3,�=/��/53-5</���)�.)1,�)2-,3/�5,=+�/3:/�0.-�,3/�-�
+/� � .) �0/*�-,3/ �:/. � ��)��,�/ �) � �7,�/ �0,==)�/ � -3 �+/�4/��) �/44-5-/32)� �5,3 � .�,+/�)�,�/�
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=)37�/32-,3/�,�:-3)�-)��*��),�:-3)�-)�/�./�*+/*/�)33/**/�+/��-.�+/�4/��,�4732-,3)=/3�,�
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*��):)./�:/.�8,�:,�:/..,�*+)��-��)44-5,��:/-�5,�:,.-�:-�,+/�/�:�)��/�,�:-�)�0-3/..-��5,=+�/*)�
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�-�/2-,3/��)1,�-��5,=+�/*,�,03-�,3/�/�+/��-.���)*+,��,�:-��7��,�-.�=)�/�-)./�7�-.-22)8-./�
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:).��/0,.)=/3�,�:-�/*/572-,3/�:/.�5,:-5/�:/..)�*��):)��/�)�@7)3�,��-5<-/*�,�:)../��-�5,.)�-�:/.�
�-3-*�/�,��)1,�-��788.-5-�
�3�,03-�5)*,��)�57�)�/�*+/*/�:/..��++).�)�,�/�:,1�)33,�/**/�/�=)3�/37�-�0.-�)55/**-�)��7��-�0.-�
-30�/**-�*��):).-�+�-1)�-��,11/�,��)5-�)�-�0.-�)1/3�-�:-�-��,��3,35<N�+�,11/:7�,�)..)�5,��/��)�
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