
ALLEGATO 3 ALLO SCHEMA DI CONTRATTO

MATRICE DEI RISCHI

Linee Guida n. 9, di attuazione del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50,
recanti «Monitoraggio delle amministrazioni aggiudicatrici sull’attività dell’operatore economico

nei contratti di partenariato pubblico privato».

Contratto di Concessione di Prestazione Energetica
(Energy Performance Contract)

Partneriato Pubblico Privato (art. 180 D.Lgs n. 50/16)

Tra
COMUNE DI ……………. (concedente)

e
………… (concessionario)

Tipo di rischio Probabilità
del 

verificarsi
del rischio

(valori
percentuali 

o valori
qualitativi: 

ad es. nulla,
minima,
bassa, 
media,

alta)

Maggiori costi
(variazioni
percentuali

/valori in 
euro)

e/o ritardi
associati al

verificarsi del 
rischio

(giorni/mesi, 
etc.)

Strumenti
per la

mitigazione
del rischio

Rischio a
carico del
pubblico
(SI/NO)

Rischio a
carico del

privato
(SI/NO)

Articolo
contratto

che
identifica
il rischio

Rischio di 
progettazione
rischio di esecuzione
dell’opera difforme 
dal progetto
rischio di aumento 
del costo dei fattori
produttivi o di
inadeguatezza o
indisponibilità di 
quelli previsti nel 
progetto
rischio di
inadempimenti
contrattuali di 
fornitori
e subappaltatori
rischio di 
inaffidabilità e
inadeguatezza della  
tecnologia utilizzata
rischio di contrazione 
della domanda di



mercato
rischio di contrazione
della domanda 
specifica
Rischio di 
manutenzione 
straordinaria
Rischio di 
performance
Rischio di
indisponibilità totale 
o parziale della 
struttura da mettere 
a disposizione e/o 
dei servizi da erogare
Rischio di 
commissionamento
Rischio 
amministrativo
Rischio espropri
Rischio ambientale/o 
archeologico
rischio normativo 
politico-
regolamentare
rischio finanziario
rischio di insolvenza 
dei soggetti che 
devono pagare il 
prezzo dei servizi 
offerti
rischio delle relazioni
industriali
rischio di valore
residuale
rischio di 
obsolescenza
tecnica
rischio di 
interferenze


