T, '("r/r'// o/

Roma, 20 Novembre 2017 Spetr.le ATI
Free Energy Saving S.r.l.
Via Ufente, 20
04100 Latina (LT)

Free Energia S.p.A.
Via della Conciliazione, 44
00193 Roma (RM)

Osram S.p.A.
Viale dell’Innovazione, 3
20126 Milano (MI)

in relazione alla proposta ai sensi dell’art. 183, comma 15 D.Lgs 50/2016 per la concessione
del servizio energetico relativo alla gestione del servizio di illuminazione pubblica, comprensivo
di progettazione ed esecuzione di interventi di adeguamento normativo, riqualificazione ed
efficientamento energetico dei relativi impianti presso il Comune di Villanova d’Albenga (SV),

e sulla base della documentazione che ci avete presentato, vi facciamo presente quanto segue
Premesso che:

* la vostra societa, Free Energy Saving S.r.1., in qualita di mandataria di un AT] come meglio
specificato sopra, intende formulare un’offerta relativa all’intervento di cui all’oggetto;

* che la vostra societd ha predisposto un piano economico — finanziario del progetto di cui
sopra, che si allega alla presente, e I'ha sottoposto alla Societa Arcadia 888 Srl, societa di

revisione ai sensi dell'articolo 1 della legge 23 novembre 1939 n. 1966 con autorizzazione

comma 9 del D.lgs. n. 50/2016,

mea Boganl

Arcadia 588 S.rl

Asscverazioni di piani economico-finanziar 00195 Roma
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Arcadia 888 assevera l'allegato piano economico e finanziario predisposto dalla vostra

societa attestandone la coerenza nel suo complesso sulla base:

¥ del canone che il promotore intende chiedere all’ Amministrazione per 1'affidamento della
concessione;

v della durata della concessione;

¥ del tempo previsto per I'esecuzione dei lavori e per I’avvio della gestione;

¥ della struttura finanziaria;

¥ dei costi/ ricavi e dei tempi proposti e dei conseguenti flussi di cassa generati dal progetto.

La Societa ha inoltre verificato la congruenza dei dati forniti nel piano economico e

finanziario con la bozza di convenzione presentata dalla vostra societa.

Nello svolgimento dell’attivita di cui sopra, la Societa si & basata su dati e documentazione

relativi al progetto da voi fornitici che non sono stati sottoposti a verifiche di congruita.

La vostra societd si assume pertanto ogni responsabilita circa la veridicita e congruita dei
suddetti dati e dei documenti presentati al riguardo nonché, pidl in generale, di qualsiasi altra

informazione comunicata alla Societa ai fini della redazione del presente documento.

La presente asseverazione & resa con 1'espresso avvertimento che la Arcadia 888 non svolge
alcuna funzione di natura pubblica; la presente asseverazione, inoltre, non costituisce attivita
sostitutiva della funzione di verifica e valutazione della proposta del promotore, di competenza

della Pubblica Amministrazione.
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INIZIATIVA DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO IN FAVORE DEL
COMUNE DI VILLANOVA D’ALBENGA ATTRAVERSO LO STRUMENTO
DEL PROJECT FINANCING

(ex artt. 179, comma 3, e 183 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.)

PROPOSTA PROGETTUALE per la concessione del servizio energetico
relativo alla gestione del servizio di illuminazione pubblica,
comprensivo di progettazione ed esecuzione di interventi di
adeguamento normativo, riqualificazione ed efficientamento
energetico dei relativi impianti, estensione degli impianti attraverso
nuovi punti luce, gestione operativa, manutenzione e fornitura di
energia elettrica

PIANO ECONOMICO E FINANZIARIO

Rev. 02/17

aria Bogani
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1 Premessa

Il presente documento costituisce parte integrante della Proposta progettuale per la concessione del
servizio energetico relativo alla gestione del servizio di illuminazione pubblica, comprensivo della
riqualificazione energetico-funzionale (progettazione ed esecuzione degli interventi di adeguamento
normativo e di efficientamento energetico), I'estensione dell'impianto attraverso la realizzazione di
nuovi punti luce e la successiva gestione (manutenzione ordinaria e straordinaria) e |a fornitura di energia

elettrica.

La Proposta e stata strutturata secondo la formula del project financing di servizi (d.lgs. 18 aprile 2016,
n. 50, di seguito “Codice”) e prevede la realizzazione di investimenti in efficientamento energetico e
messa a norma degli impianti completamente a carico del Proponente e senza oneri finanziari per

I’Amministrazione.

Il presente Piano economico finanziario contiene, come di seguito descritto, i presupposti economico
finanziari per I'equilibrio della concessione di cui all’art. 180, comma 6 e art. 3, comma 1, lett. fff), del

Codice.

Il presente documento descrive sinteticamente i razionali e gli elementi economico-finanziari che
caratterizzano il progetto e che garantiscono I'equilibrio della concessione ed & composto dai seguenti

elementi:

= Conto economico
= Cash flow

= Indicatori di progetto.

L'Offerta Economica formulata dal Proponente, in linea con il regime di costi attualmente sostenuto
dall’Amministrazione & fondata su un piano economico-finanziario equilibrato, il cui dettaglio & riportato

in allegato al presente documento.

Il presente Piano economico-finanziario & stato asseverato da societa di revisione ai sensi dell’art. 183,

comma 9, primo periodo, del Codice. ﬂ/

L%f:;‘{ r _ta”[
Socie} gane
Via Duraz, 2 9% Roma
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Struttura del piano economico finanziario

L'iniziativa a cui il presente Piano economico e finanziario fa riferimento si sviluppa su un periodo di 20
anni, decorrenti dalla data di stipula della Concessione, e comprende i seguenti elementi:

Erogazione e gestione operativa del servizio di pubblica illuminazione, nel rispetto delle normative
vigenti in materia e della Legge Regionale 21 marzo 2000, n*37 (“NORME PER LA PREVENZIONE
DELL'INQUINAMENTO LUMINOSO);
Rigualificazione energetica degli impianti di pubblica illuminazione del Comune di Villanova
D'Albenga inclusi:

o Interventi di efficientamento energetico con sostituzione dei corpi illuminanti;

o Messain a norma e in sicurezza (si veda il Progetto di fattibilita);
Manutenzione ordinaria programmabile e non programmabile;
Manutenzione straordinaria;
Estensione dell'impianto di pubblica illuminazione attraverso la realizzazione di nuovi punti luce;

Fornitura di energia elettrica.

La principale fonte di ricavo per il progetto, e per il Concessionario, & rappresentata dal canone
corrisposto dall’Amministrazione a fronte dell’erogazione del servizio energetico oggetto della Proposta.

A questa si possono aggiungere eventuali altri ricavi generati dal possibile ottenimento e dalla successiva
gestione di Titoli di Efficienza Energetica (TEE) nonché ulteriori ricavi per attivita straordinarie richieste

dal

Comune.

Non essendo questi ricavi certi, tanto i TEE quanto eventuali altre attivita straordinarie (delle quali &
estremamente difficile effettuare una valutazione a priori) non sono state inserite nel piano.

In particolare, per quanto attiene ai TEE, si evidenzia quanto segue:

Dato che la tecnologia LED ha raggiunto una sua affermazione e stabilita (benché rappresenti
comunque quanto di meglio oggi si possa impiegare per questo genere di applicazioni), il GSE sta
riducendo significativamente gli incentivi concessi per gli interventi di efficientamento della pubblica
illuminazione e pertanto non vi & certezza dell’ottenimento del beneficio.

Il beneficio economico generato dall’eventuale ottenimento dei TEE é ridotto per effetto del fatto

che i ricavi sono condivisi al 50% con il Comune ed inoltre il valore comp!es%vo dell’
o ALPEAT 2

beneficio é di irrilevante consistenza rispetto al valore totale del progetto. SociefgAtpIme

Piva - Cod e
wipley revisit
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Il progetto di efficientamento energetico del Comune di Villanova d’Albenga richiede, per le
dimensioni stesse dell'impianto e |la misura del risparmio ottenuto, un effort di gestione che & quasi

equivalente ai ricavi generabili dall’ottenimento dei TEE.

In ragione di quanto esposto sopra, nella valutazione del progetto si & preferito assumere un approccio

conservativo e non comprendere i possibili ricavi da TEE nel conto economico e finanziario.
Il progetto si basa su un piano economico e finanziario che comprende i seguenti costi:

- Costi di sviluppo (analisi preliminare, progettazione e ingegneria, sviluppo della proposta,
gestione commerciale, asseverazione del presente PEF);

- Costi per investimenti in tecnologia (per I'efficientamento energetico, per la messa a norma
dell'impianto di pubblica illuminazione, per I'estensione degli impianti) e nella relativa
installazione;

- Costi di gestione in esercizio (manutenzione, gestione operativa e amministrativa);

- Costi di fornitura dell’energia elettrica.

Il piano prevede investimenti pari a €580.295 + IVA, concentrati nel primo anno di validita della

concessione che riguardano:
- Efficientamento energetico (sostituzione completa del parco lampade esistenti con lampade a led

ad alta efficienza);
- Messa a norma degli impianti (quadri elettrici, linee, sostegni),

- Estensioni dell'impianto.

Le informazioni iniziali circa il servizio di pubblica illuminazione sono rappresentate dai dati riguardanti
gli attuali costi di gestione dell’Amministrazione (manutenzione ordinaria e straordinaria) e i costi di

acquisto di energia elettrica forniti dall’Amministrazione stessa.

Il progetto assume come baseline di riferimento i seguenti parametri:

Il livello di servizio erogato (numero di punti luce indicato dall’Amministrazione e rilevato dal

Proponente durante I'analisi preliminare con relative informazioni su tipologia, potenza, orari di
funzionamento, ecc.);

Il regime di consumi energetici attuali e il relativo costo energetico;

| costi di gestione attuali (manutenzione ordinaria e straordinaria).
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Rispetto a tale regime di costi associati alla baseline e ai potenziali ulteriori costi da sostenere in futuro
preservando lo stato quo ante degli impianti (senza interventi di efficientamento e di messa a norma),
la proposta rappresenta una soluzione in grado di generare un beneficio economico quantificabile in
favore dell’Amministrazione.
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3 Criteri di valorizzazione, aggiornamento e adeguamento del canone

3.1 Determinazione del valore del canone

Il canone viene valorizzato in funzione dei dati iniziali forniti dall’Amministrazione ed inerenti il regime
di consumi e di costi da essa sostenuti. Essendo infatti I'iniziativa orientata al miglioramento del servizio
e alla riduzione o razionalizzazione dei costi, il punto di partenza per valorizzare i ricavi per il progetto &
il livello di servizio erogato e il relativo costo sostenuto attualmente (acquisto energia, manutenzione

ordinaria e straordinaria).

Per 'analisi della spesa storica sostenuta dal Comune ci si & basati sui seguenti voci di costo:

e Spesa media annuale per la fornitura di energia elettrica pari a 94.561 € Iva esclusa;
e Spesa media annuale per I'attivita di gestione e manutenzione ordinaria pari a 16.631 € lva
esclusa;

Il progetto in questione comprende le seguenti attivita:

e Fornitura ed erogazione di energia elettrica

e Manutenzione ordinaria e programmata preventiva

¢ Manutenzione straordinaria

e Adeguamento normativo, sia dal punto vista prettamente illuminotecnico che impiantistico,
di tutti gli impianti oggetto della concessione secondo le modalita indicate nel presente
studio di fattibilita

e Realizzazione di interventi di riqualificazione tecnologica finalizzati in particolare al risparmio
energetico ed alla predisposizione ai servizi smart city

Risulta evidente che tutte le attivita relative alle voci di spesa storica sopra riportate sono comprese nelle
attivita poste a carico dell’aggiudicatario e pertanto il canone posto a base d'asta sara formato dalla
somma delle voci di costo storico comunicate.

Il canone annuale posto a base d’asta sara quindi pari 2 111.192 € IVA esclusa.

Il canone @ rappresentato dal parametro CPL (canone a punto luce) che permette di calcolare eventuali
variazioni del canone stesso a prescindere dal numero dei punti luce serviti (che potrebbe cambiare nel
corso della durata della Concessione).

Si definisce canone punto luce base (0 CPLaase) il rapporto tra il canone annuale offerto ed il numero di

nti luce offerto.
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